Spettablle

Ratll S.p.A.

Vi Madonna n. 3§
22070 Giuanzats (C0)

LISTA DI CANDIDATI PER L& NOMINA DEL COLLEGI) SINDACALE
DHLLA SOCTETA BATTLS A

1 sortogcriti Dorufelfa fiafd, nal o Mendrisle (Svizzerd), il 27 aptile 1957 ¢ residente in Milano, Vg Senate o, 12, O,
RTTDTLETDGTZIISY, Marzeto Sp.A., sede logale i Mllano, Via Turat i 16718, CUF. ¢ PIVA (0166580241, ¢
Faber Five Sind., sode lezalo in Milano, Viale Edoardo Jenct b 81, CF ¢ PIVA 06334670062

titotart ¢ complessive ., 227.583.053 azioni ardinarie deila gocietd Tatti B.pA,

yappeepsntanti 1'83,248% dalle azioni

con dikitio dl valo el Asscrublen ordinaria, come risulta dalle eflegatc cerkificazloni emesde dagli intermediacl

ltearicati,

- vitfa 1tarticoln 25 detlo Stetuto Saclale;

- con rifarimento al secondo punto posto alf
e determinazione doi velativi eiolumentl, Deliberuzioni nerentt &
parte ordinarin, convocsts iy Mikmo, Viu [Hlndrammalic n.

ordine del gloma *Netise def Colfegio Sindacale, wef svo Preyidente
comsegnent” doll*Assemblea df Ratel S.p.4,,
3 (pressv Mediohanca Sp.Al, In prima

potrvocnzions pat 11 giorta 29 aprile 2011 atke ure 13,00 ¢, in eventuais seconda convocazions, per il glorno 30
aprile 2011, slessi loogo ed ora,

In segncnre Tisto di eundidati
durata di 3 screizi o guindi fino alla dat delt

presenlans

alPesercivio chivso af 31 dicembre 2013

per Ia nomin del Collegio Slidacle dl Ralti 8p.A, compesto da n. 5 memlr], per l:
Assembles convoeala per Papprovezione del bilancle relative

LLOGO T IATA

CODICE MSCALE

M. CANDIDATO I NASCITA REH'IDEN&"HDGI#H?ILIU
_| Wichole Puolille hfilane, 1o oanggio 19535 PLLMMHLFIEI6I2YTE Wi DrdiCingary, 9 — Milabe
. Dol .
2 | Moo botputi | Pordsoun, 1 setembre 1970 | DLUMRC7OPDLOSSM | o d{zf:‘ul:'f’ 4-Puslune i
4 | Gievenm Tiiwel Tilane, 1 Tuglio 1960 BEAGHMNaOLDIFI050 VAL . Ripaimtuns, 209 - Moo
. .. . \ YWia Garibebdi, 37 - Heslo San
i _Rmcan:[n Luigi T1:1ﬁam Snr:;:gnn {M'E!],. 17 mapgla I.EHES TPNACRESELITIGLTH Glisvannt (MT) n
i | lizlano Yapps Relgiolost (PV), 4 ageato 1959 ZPTTZM4MO4A T 1o Luigt Binpuds, 4 - Como J

% alfega b seguenic docnimentuzions

1. currionlu pevsonsli ¢ professional;

2. dichisteedoni con 1o quali | candidall ascettano
l'inssistenza (i couss dl ineloggibilité o i

nareaalive vigente e dallo Staluto per Jx carica sopea irsticota,

Cort Ia presats a1 richisde o Ratti 5.0 A,
al depasito della lista 41 nomina, nel texn

Mllana, 12 aprile E:E, F—"‘->
i DI

Dronatella Wat

< L;Ll:

Ilachfe

E.p.ﬂ.

Faber Five S.r.i

la proptin candidaiuea ¢ ptiestane, sotto Ta prapla reaponsalilith,
fnoompatibliity, nenchd Pesistenza del requisiti proscritti dalls

dl provvedere ad ogni adempimanta, anche pubblicitatlo, relativo efo cannsssa
i e gon 1e modulith preseriud dalls normativa, anche tegolomentaes, vigents.



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DIGESTIONE ACCENTRATA
{D.Igs 24 febbralo 1998, n°® 58 e D.Igs 24 giugno 1998, n® 213)

Dipendenza:

p.

CREDITO ARTIGIANG §.p.A.

SERV.OP.SPECIALI DIVIDEND] ASSEMBLEE

~

RATTI DONATELLA

Credito  [Z7]
Artigiano VIA SENATO 12

20121 MILANO MI
CODICE FISCALE:RTTDTL57D672133Y

_/

SONDRIG, i 01/04/2011

n. progr. annua 162

codice azionista

A richiesta di

La presente certificazione, con efficacia

luggo e data di nascita
SVIZZERA 27/04/1957

seguenti strumenti finanziari:

, altesta la partscipazione al sistema di gestione accentrata del nominativo sopraindicato con i

/" codice descrizione strumenti finanziar : guantita N
IT0001343695 . RATTIS.P.A. ) 45.183.053
;
N iy
Su detti strumenti finanziari risultanc le seguent annotazioni:
4 ™
N ——— J

La presente certificazione viene rilasciata per l'esercizio del seguente diritio:

&1 ATTESTA IL POSSESSO AZIONARIO PER LA PRESENTAZIONE LISTA CANDIDATI PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DELLA

RATTIS.P.A.

.
:

il signor

DELEGA PER L'INTERVENTQ IN ASSEMBLEA N CREDITO ARTIGIANO S.p.A.

‘L}@Amebbw*

& delegato

data

.

a rappresentarmi per l'esercizie del diritto di voto.

NANEE

Mod, 4483 FIL! 4 (03108}

COPlA PER L'AZIONISTA
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] CASSA D RISPARMIO
N o VENETO

CERTIFICAZIONE 131 PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA:
*Réguirments recante [ dieciplina del swovizl di Gestione Arentrata, ol Liguidazione, du Sisbarni i Garanzia ¢ delle
falative Societd o) Gestione” emanite copglintameénte da Banca ditaks ‘e Sonsob oin provvediments ot 2227 2008¢

Data dicichiesta:  31/03/2011 | N.d'ordine: 1
Dhatn di ilassio 0170412007 ' . :
N. progr. Annuo: 195 _ Cod. clivate: 201733017501

PARTECIFANTE MANIFATTURA LANE GAETANG MARZOTTO & FIGL
Cod, fiscale: - goiegse2dl 0 0 T L
Indirizzo: V1A BILIPPO TURATI 18/18 ~ 20121 MELANG (M) o
Lusie nascita: - ' _ -+ Trata dipascita; 404/ 1912

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON VALIDITA' ED BFFICACIA DALL’T AL 4
APRILE 2011, ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA OT GESTIONE _
" ACCENTRATA DEL NOMINATIVQ SOFRA INDICATO CON Y SEGUENTI STRUMENTL
FINANZIARY - o T o
| _CODICE TESCIZIONE STROMENT] FINANZIARL | QUANTITA® i
TTG001343695 J_R.A.‘I"_I‘I- T T R L

SU DETTL STRUMBNTY FINANZIAR] RISULTANO LE SHGUENTL ANNOTAZIONT:

TH AZONT ORDINARTE SONG GIRATE FER PROCURA "CON FACOLTA® DI VENDERE
| BD BSIGERE IL CAPITALE® ALLA SOCIETA' ISTEAD SPA -- VIALE JENNER N.51 - 20159
MILANG - | ' ' |

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE | Al SENSI DEGLUARTICOLI2t BZSDEL
REGOL aMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA [VITALIA DEL 22 FEBERAIO 2008,
VIENE RILASCTATA PER L' BSERCIZIO DEL SEGUBNTE DIRITTO!

PRESENTAZIONE HRLLE LIS TR DE] CANDIDATI FER LA NOMINA DEL COLLRGIO |
SINDACALE. | |

Contestiralmerite aifemissione della presente certificazions, abblamo provveduto a
randére indisponibil | tali &ino aflz dats del 4 aprile p.v., givrmo it cuf procederamyg a
shinceanlf, s _ : Lo _
INTESA SANPADLD Sph.
Large Gompotats diVIceRza - R31H
£anish del dMpnta

Gagza di HizpArmi del Venclo Sp.A. Séde Sncltlet Corso Garibald, 2326 35822 Padtuw Cahsle Sdgale fro !
Raglsira nprese ¢ Padovm = Cadice Axake D20RE931204 Penfn WA Oas915IE7 N, o Ao Benche Bags Codiddabtiiaas 7 Apparteneos
8 urupps bpficarln “inters FEanpacio” Jeefiti sil'Albe Gruppt Bznearl - Sorio Unlee, Citeziora ¢ Coordjhamont, jiresa Sanpaala S.m.6.

upmes datgroips EINFIES T SANRAOTO




& CassaCentraleBanca

Credilo Cocperativo del Nord Est

Casest Cenlink: Hanea - ©redilo Canpezzeivu dsl Hans Bxl Focle &y azkani
L.apilole sneixfe suesiuzurilu € LRI Inlereerenle versalo

Srdli iz izl cil'nllia delle Hzrghs  Cod ABLOZ50

Iser. I2eg. inyprese, Cod Fise, « [ 1WA BEPA2AGIIZR

Acmraple al Pozi i (3 pecin e lepasieanti el Credile Ceoperliva
Argarerents ol Groeo Tawssciv Ceaen Kgaale Hanea n, 20035

Sacited papacla nll'ah i Al Alezlnee & cnerdinameats i Centeals Sl o el fined 1 S pA.

CERTIFICALIOMNE B PARTECIPAZIGNE AL SISTEMA
835801 DI GESTHIME RCCENTRATA
{D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 56 & 0. Lgs. 24 Fiugne 1898, n. 213)
2

Trento, 31/03/2011 Spette

FABER FIVE SEL

vla JEMMER 51,
Mr peogiessive annug’ - 2071022 20159 MILANG MI
Codice dlients’; 07 BOG52/2802 C.F. 06334670062
Avrichlaztadl........ocen

Luogo & dala di nascha

La presents certifcazions attesta la partecipeziona al slslema di gesfions sccantrata dal nominative a;npralndlcatn con i sepuentl samend
finanziar facendo rifedmento rlle avldanzo contabili regisirale pressa la scrivente alla data del afina2a11®

codlce | degcrizione alrumentl fEnanzlari [ quania

ITG001343655 RATTI SPA

91.250.000,00

Su detfi strumend finanziar risultano la seguent] annotazioni;

Pracure [ favars d1 =t 8 pA con facclid df vendera ad esigere i| capilale al sensl dolfart, 14 del R0, 28 marzo 19842 n, 239

l.a presanta carllficazlone viene rilasciate par "esarci2lo dol seguente diritto:

PRESENTAZIINE LISTA CAMDHDATURE COLLEGID SINDACALE

dilegd por Mintervenio in sssamblaa

1 sfghar & delegabo a
rappresentar prar Prsorclizio del diftto di woto
data finma

CassaCentraleBanca

Credite Conperutivo del Nord Esl SpA

Marco Meoscon

/fw-mf,-f‘e'm

17 Inlamadoo tho dlasziz 1= coidzazionsy

T)Caladidleems takn cmlikzneknn

I K vegpue Ao Al de'la calzozkon s alldoude da ooz |denmeduer
4 Cadea i re dreicemedans por inskdiarm B Lam lul ez

1 Daladiveldid daiy smlbaskan

Hi Vinla i g e dnnea el enddl 2onlakdl dchiasia dala socistd

MOD. 635 -L




Spetiabaic

Hatii S.poA

Yin Madonnan. 30
22070 Clyanzate {0

HOCHIARAZIONE T ACCWTTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
NIMBACO HFFEPIIVO B RATTE S PA B RELATIVE ATTESTAZIONS

1l sottoscstia Michule Paslilio, malo a Milma, 1 T6051953 ¢ vesidernte i Mifooe, Yia
NhalF Ongaro 9, 0 F, PLLMIILSRETOFI00E, & vonad o per gli effend di quasmo disposto
dafl"articelo 23 dello Statulo soclale delln sovimd Hati Spa. 0 foazhone
detl Assembles drdinaris della Societd, convoculd in Milane., Via Vilodrammatici n. 3
{presso Mediobaiica §.0800, in prima convockzione pey i porho 29 aprile 2001 aile are
1500 . in eventuzle secosds convacazione, per il mome 30 aprile 208E, stosst fuawa od
CTH. :

fhichinra

di seeeiiare lo propeia candidatura 2z canes & Sindaco Ficiiive i Rait S.pa. cony
dit st presentata di soet Dopafella Ratil, Mazotto 5004, ¢ Faber Free S,

divhiarg e uttests

canle du dichinrrione sostituriva” aflegata ofla presente.-sotto la propria responsabiliis

g oeensapevode che, gl senst dell’aizolo 76 del PR 28 dicombre 2000, n, 345, Te

Jichistazion] mendaci, la falsiia neghi anf o Fase di sl fds1 o contopenti dali ven pii

rispoislenit o veritd sonp puniti ai sengl del codice penale ¢ delle fegoy speeiad] in

maleria

i posseders 1 reguisit proseriii dalla nermativs vigents e dalla Statulo sociale di
Ratti S.p.AL per vicoprire o cardea JF Sindaco Fffettivo di detta Socied, avio
riguardo adresd o recuisitl & o o DML 50 marzo 2000, 0. 162:

- che pon sussisiono, a proprio carico, cause i .F'na?:eggi‘nélﬁ.’: e i fanomnaibiiit
previsle dalle applicabili disposiieni novmative, anche regobunentari. ¢ dalby
Statule secigle di Rud SpoA., svulo riguarde altresis {3) al Havte al cumule di
invaricht di exi sl artcols Pdoferdecies del Repolmmento Consnly 17148771 /1949
oM suceesstvamenls imodilicans ¢ al dmite al cumule depll incaichi sisbifiln
daliart, 23 deblo Smuto soeiale; e () ab regmme & ineompuibiiitd i ocoi
alPariceln 17 d¢l [Lles 27 econnaio 2010 no 3% ¢ sble relative disposiiioni JF
attnaziane di o al Resolamento Consob 119717999, come suecessivimenie
modifieato, 1 reladione al coplorendo lweavico  di orevisivme  alla soeiefi
RECONTA ERNST & YOUNG Sp A secondo guanio proposia dat Cotlegio
Sindacals v sordeng,



;

T

Pachinra di zecenare sin dira s cantca. ove poninalo dallan peodelte Assemblon.

Altesa slliesi alla presente i proprio carricadin rige ¢ Pelency delle cariche Pitv)erle
maltre sogieta,

S1ampema & comuniedre iwmpesUvamente alla Socieid ogni suvccssive aito o Baiio clic
midiffel Te intormardond rese con 1 presente dichiarazione,

Iichiara inline & aver preso vistone délbinformative di eud alf artieoio 13 dul D.1.bs,
PO6/2003, riportata i calee alla presenie ¢ & aaorizzare Rt $.p A, 2 che 1 propn Jdad
personall stanc iadad e comemdentt pey [0 allivita corelaie alla presentazione dells
candidatura ¢ alla acceltazione della medesima,

Ty fede.

W Hanu, 004207

IMFOREATATIVA (er articalo 83 Jdel D3 Lpe, 308248037 58 comunicn vhe 3 dmarnmenrs ded dai pessmali
il dgifa 5.V, svverrd in conformitt siie disposiziont del DuLas, $95/24003, | datd, coe seranao imllst
sresse Rull SpoA. sone necessirl per Pacceduamento dei rogsid suindicats 3 odond sarenme masta
gavlusivmente ab predanl finl snche mediante procedire informatiche ¢ e saranee commnicati nd
diffest silesterun, salva b fsoolty 8 vertltearne 1o veridsolia poesse le dompetemyt amministrizioni. La
S poird esereitre { Al 41 el sltarticalo 7.det chato Deento Degistative — che prewede, fra elialink
il ahivitte of wdvesso o prapst dast nersonall, it dicvitte 3 setificars, appicrbare, completare o canestlie |
thith smrenel 0 Dwoenygdetd nonede 11 diciile d opporsi o} trsttasesto per moeiv J2aiting el confroni det
teelure del ttadtamesde, Bl S8 ovvero nad confront del respoosabile d) il vutamenie, aciia
person izl sun Yganbe rapiresanrani:.




Michele Paolillo -

Curriculum Vitae

. MicHeld Pagfiifo
‘Eguily Brtiar
‘Bervles Lingd Gorporgte - ©
-Jndu&tue\s,. LFSY MB.[I!.{!EG’J'.IIII"ILF

Studie Trlbmarm a Sacletafrb
Ui T{:lrl.urr.a ‘25

Hi14q J'I.:'Illarlu

+41 {12 ﬂ‘3324140

+39 'BEEEEWJ-M

.[atrufmnn & Furmummm

Laiyreato 1 ocsnoinia azmndalf il 1979 presso ['Unjversith L Bucwm di
"«.ffllano ‘iseritn all Albo det. D{}ttnrl Cummerctulwu di:Milano dal 1688 el al
Ré\gwma “d8 “Revisori Conlabili. ex ecreio. Mmistumle 2041995
puhhllcatcr sulla. G. 0. on 31 bm del’ 91 aprile 1995 I“-.*‘ Seric qucmic n.

o prﬂgt&sswo #3077,

Dupu u_n Lspcra&nz& prulessmna?ﬂ di difes- 6 anid i Ahrihm Andmsm Passh

nel 1985 «flu., Smdm dF L::Jns,uiama £ Gi_,cﬂb © |1!|‘JI]1$111.-.£ dwemandmm Eqguity
'I"E!J:Lﬂﬂr 11&.-1 1991

"Succesuvamenie ﬁli‘mlr;.gra?mne avvenuta gl 2{]03 mn il ne!wor}c Dclmt’m
sdivenifo qmty parmm de]lu Studio, T, ribytarin'e E:cnuu;n o, :

%pcmahwazmne in diritte: trlh‘ﬁlldl i con congol Edare esperignze rick selipre
findrrziarky o nelle: ‘operaziond: atracardmanu i BIUPDE hOLIbf.Ell'l di"medie ¢

' -grandi dunewsmm {rmrgammmﬂm ac.‘qmsmmm gec:).

chsw ﬂmhérml umarmh] m organi di dontrallo (guale Sindace Urdmai tor &
P]\_.Sldﬂnlb},_dl snclata ﬂpcranﬁ' el-settore ﬁn*ummm mammﬁua ero,

'i‘tthblieazmm :
Lo auinr—s dﬁl testa, "l Cnntrmn Dy lw.u nigf Hilancio-di Banchc e Eﬂuc’ca
':l'manﬂarle Prmmp] Gunmhme}‘mih Tritwfdri™; l‘si I"dilﬂm ]5'9'5

GHA Lultura del]a Materia “Tu.mca Raricaria” presso.ld Facolla di Reatiomia

deil? Lluvcrarta di’ dine & défla; Matekia, “]:mnnmm degli - Thteimediari -

'.I”In.-mﬂau pregso Ia- I"amlm i Econmnia dedf” Tniversith di "fr’emna, ha

svolio-dittvitd dil-docsnzd - I’chrmazmn& i scmmarf gzt da SDA

Bn:mm:rni Mﬂ&nm

8§ aptorized 4l ivcitarenta del duts pevsangli i senst def Decrotd, Lagislative. 19672063,




Milenio, §oapriie 2001

Fpoliataln

Hatli S.p.A,

Vig Madaning n. 50
22070 Guanyae {00

Elerice degd! incarichi & amminists Fafone ¢ coptrollo dooperti dal Dotl, Michein Caniilte

SOCIETA!
LNIDTA
FRICLIRD S

CANCA A INVTS 1SS ENT P4
mTJmFP FIR AN SPATITIFN
LHBENS CLRR ITANIA S L
0% RARTHERS BRI
EUROPEAN FINAMNCE SR,
FABBRICA DARMI PETRO BLAITTA S.PA,
FRATFLLUTALLLA I DULEIMG SEA
IMiAET IV E RTS8
I3 #F 31 aliAMOFIOR § 8L,
LIKHFICI0 CANARIFICID MATIOMALT SPA
FAfRIFATLRA LANF GAFTANDG MARZOTYO & FIGL 5PA
URICRERIT § FASIMG S8R,

FOMOCE RIS DBFLDIRESENTE C0 1 QUADRT3EL GRUEPPC ESHL

Laddiak i

AREE LIEBAME SR - T ERNEASDNE

BERETTA ROH THMG SPA

FRTEE TAUDER S L

FLIEO L SikA 570

PV BRE

IAMORED E BARTECIFAZIDN 514

FRTIEIN SR

LRRESA MR SRL

FLAFL T wAN MELLE TAIFAS R,

HORGL i val WAELLE SPa

PIOMERSR RVESTRIENT MAMNAGEEITMNT SGRRS
ALZRIGH CLEAN POWEAR - ALERIDE 5P A
AESICURATION] GENERATL SRA

ERATT POODS TALIA INTELLECTOAL PAOTERTY SRL
SEATT MORDS ITALLA PROCUCTION SR

HEARD FOORSITALLA SFRVICES SR

FRART FOODSITALSA SR

FOMEER AITERMNATVE INVEAITMENT MANAGERENT SGRALA
s e '

LEIE SRA

s v 0
R A et I Pr:!h””l:-

_InCARICO _
COLLEGID RENVISORE
PREMDENTE EL COISFRID
PRESIDENTE 8L CEREFGIO
PROGIDENTE OFL COLLRGID
PRI SHAETE DRL 201 RS0
HRESIDERTE DFL Q0 R0
PRESITMMTE DEL COLLESIO
PEESIDENTE DEL COLLLEID
PRESITENTE DEL C9LLLGI
PRESHIFHTL DEL O FGH
PRESTIEMNTE DEL COLEEGHD
PREZIDLMTE Day COLLIEGH
PREGIDLMIE BFL COLLEGIO
PREERIDERTE P SO EGID

RLVISGRE FRFFTTIV
SIHOACT EFFRITIVG
SIMNOACT FEFFTTIVG
SIMOACO FETFTTR
SIMNDACT ECTE TG
SHACE) TR0
SIMOATD LI LR
SDACD LR VD
SIMDACS EFFe W0
SINDALD EFEETTIVG
SINSATD EEFETIDG
SIMNOATG FRFFTID
SIMEATD SUEPPL R
SIMDACG SLPPITHEE
SIR AT AL TE
SIWDACD SUPPLENTE
SIRDACD SUPPLENTE
SIM RGO SR ENTTE
SIHUACG SUPPLERNTE
SEEATG SLPPLEHTE
SIMOASG SLIPPLIATY



Spettabife

Rairi S5 A,

Win Muadprna o, 30
22070 Qusariedle {008

EMCTEARAZIONE DT INUIPENBENZA AT SENSE DELL ART. T48, comMa 3 prL DECs, S8/A8 e
BELETARY 2 0R1L CODICE I AU ODISCIPLINA

I sedtoserine Michdle Pasiilio nato a Miams, il TEN3/1953 ¢ vesidente in Milano, Vi Dall’ Chzorn
G CF PLLMHLSEIAFAES in relarione a1l ussunzione defla carica di Sindeco EiTetive delfs
socield Halld SopoAL (- imittente™), nelln plena cosapevolezza che. s sonsi ddeilarticnis 76 de
D.PEL 2R dicembre 200 n, 445, fe dichianzdoni mendaci, la ialsita neali awd e Paso o ani Sdsi o
wemtenenit datd nou pil vispondenti a verlid sono paniti ai senai del codice penale ¢ doile fegor
specili in nmtum von la pr escife diclnarasione,

Cdichisra

0,

i Jiessere In possesso det requisiti di mdipendenya previst dall ariieolo 148, compma 3 del D, LH
A4 febbraio 1998, 0. 58 ¢ quindi:
1.1, di gon lrovarst nelle comsdizion] rreviste dali®wiicolo 2382 dot cadice civile:

120 di now essere coninge, parcpte o affine entro il quarto grade degli ameinistraiorn
deli Einitteiize, wé di esscee anuninigiratore, voufuge, parente ¢ affine anren ] fuarlo
“gradu depli ammindsitatent elle socletd da quest’wlimo contyollate. delle sosiets ohe lo
ﬁontru]lam? ¢ i guedle suttopusle ¢ camne coniralio con 1" Binitienie:

LA dionon essere legaio all"Faiiteate od alle soefert contoollate od aile sccicta che Jo
comtrollano od u quelle soitoposte o cemune comtrollo evvern agh ammipiswaion
deil Binitiente @ o sodpeld o cui ol pundo 120 da mapport & Imvore astunome o
subordinany ovverg da aiir rappori o netuza paiimoniule o professimale che ne
commromertnie Findipendenra,

-~

2. db essers b possesso def regquisiti i imdipendenza previsli deilarticole 3 del Codice df
Avtodiseipling promosse da Borsa Halana S.p.A. zel more 2006 cguindi:

20 dlonon mbetteners, né oaver i orecente hawratenuto. neppire ndireliunente. oo
Clawitente o con sogoettl lematl bl Mmoo, rolasdeni teli da :‘L::Jm_m:m:;'m-
anaatmente Mulonomis i gindizo e pertanto a titolo csemplificative. di:
non candroltare PEmiterde 0 essere m grado di cservitzre su di esso unindnenyn
aolevole. o parteciparc a i patio parasociale alivaverse if quale wne o pi soeectt
Possane caereitare i conieolle o uinflucnza aotevole sudl Bmitiente e cid sic
direitamente che fudiveliamente, anche attraversn socictd contmliate, fiduciul o
InLErposta persona; '

- B0l wessere, 0 gssere stalo ned precedemyi dre eserelyd, unm ssponente 4 rilevo
dell"Haiirente {purtale fendendosi if preaidente delt ante, il rappresentante fegule.
il presidente del consighio di amministazione, v amminisirsions eseuntive o u.m
un wieigente con sosponsabilith swateniche delia sonletd o delBee comsideraiet,
Uisd s confroflate avenie rilevanga Stiatu'-m swvveio il g soctetd o 41 onife ohe
anche insteie von alin attrgverse wn patto parasosiale, sontrolia 1 Fiitente o &
grado & esereitare sullo stesso un’influensa notevole;



b
b

Af nom avers, 0 nou averc wvglo nelfesercivio pracedents, una sinnilemiva telrsdone
cotuseieigle, inanziacia o professionnle sl divettanente the il'I{E;L'UllE‘I""It'ilii. {ad esempie
utbravessi socicld copirollate o dele guall sia esponerte di sitivve, el seimo i Jicsre o
pmto 21, che presede, avvero fvgualitd di porfeer 61 soo studio prolessionale o si ung
sociold i consnlenzay

- con 'Bmittente, una sua confroliata, o con aloune ded refativd esponenti i rilieve (el
semsa indicato &} ptatio 2. 1. che precedel;

- con T sugeeito che, anche insterns con altrd atbraverse un patte pamsocialz, cotiroila
IEmitente, avvers — tradlandos] di spcietd o ente - con 1§ relativi ssponeald di rilicveo
{neh senso indicato al Fuate 2., che precede): _

- OWYCRY LOS CESCIC. O HOD LsSere stafo Nk preccedendl te ostreizl, duvoralore
diprendente 41 una det predenii soggettl;

]
Lex

d o ricevere, o di avere ricevido nel precedent! tre csercizl, datl Emitenie o Ja una
sociell centrollala o controllante una siynificativa remunerazione psciuntiva rispuito
ali emolumenio ~tigsa™ di ammimsiwions non essoufivo dell Emiltente. i inclusn s
pitecigeg a prani dF incentivazione deaail alia perfororoce aziendale, onche o base
awmiamaniag

A4 &1 non essere siatn unidsiraiore dell Dmittente per p]‘i‘ di nove esercizi pepll el
dodie aoni;

di nem. rivestize la carica di anministrnore escoutive i uit sl socleti nella quale e
antranistraiore eseeefive delFimitiente shbia wn incwrivo di anmministraton

3]
At

26 di o gssere socio o gmminisiatore di una societh o 6wt swtit appartvnenie alls Tege
deila socieid incuricala dells revisiome contabile dol)"Fimittonte:

di nom essere stretlo familiare (per tale tendendosi, oo alir, § penitond, 1 fidil
comiige nen legaimente separato, 1 convivenie meory oo © b Pamiline convivestii <
una Persona che i trovi in ana delie sitwaziond di cuf ai precedenti punti.

Pivhiara biline df aver presa visfone defliafornanva Al et alParlicele 13 del Thlgs. 1982003
rinoratd .calee afa presente © 0 autoaizzore Rotd $p.4. 4 che | propsi dali persenali shang mm..t]

@ comumicat] par le ativitd comelate wlla prosemtazione dolle vandidaie o alle secettarione defia
medesitia,

LM I

Milano, Ot/04/204

TNFORMATIVA fonund. 23 ool T Tgs, 13623021 - 53 covaunica che i eabtansemnto Sel dati perdommi it Gably 537

avvord i roenformild alie ‘!.ﬂm':lmnl del Duigs 19672002, T dati. che saramne tradadd presse Rami Spud. saan
asseasi per Precertamentn <o requsitl suandiceni. T8 sarsieg de e esclustvamente of predett fing ancke oedianie
proeedire Ifanngliche & pod saranne somueicod wé diflog allcsteme, saiva la focolia 31 verifienne b vesidiend peesn
Wocampelant anuinsineions, La 3.V, pobsd osorcitare T AinBl #H col aflorn 7 del eimne Deeraws Legisitivo o cle
provede. Tra @10 giiel, i it di acoesso el peopel dali possonabi. il disitva di rettitieare, aagloranme, complenr o
eanceliare § dufl erroned o il ondpletl, nonehd 4 divito & opporsi ol maltameanto pur e legiting nel confron !
tHinkere dul atlaimento, Rai SpoA., ovvero nei voofiont del responsabide 43 mle rakaments, nella persona gzl st
lepude rappresensnie, Saed clrs Julfs SV, comunicare tempestivaments f2 modificn o Misteenizioge doi Ja? Sowir,
gquaiors vk af lal dellfaccerlumento dei TEqlEit.




Spettahile

Rl 504,

Wi Madwnna . 3t
2RO Goneale (L0

_ MCHTARAZIONE SOOIV A
ot 40 ¢ 47 ded DR 28 dicembre 28K, j1 15

Tl sottoscritlofa Michele Faollio, nate a Mifouo, 16051953 e residente i Milan, Via
Dl Ghgare 9, CF, PLEAMEEIG [?’._TE‘.iiiEri__. consapevale che. ai seus delitat 76 dad D.i‘.lL
8 divembre 2000, 5. 443, To dichiaiaziow mendac, ta fasitd nephi att ¢ Tuso di ag falsi o
cotrenenti dath nod ph rispondenti a veriid sond punitl a1 seasi det eodice ]}&.]‘.E-I]_c‘, ¢ ugle legin

specipli In materia, in relavione all'sssunzicne delia carica di Sindace Ellettivae della soeietd
Rall &anAL, _ . -

Y

CVIRT
il Docreio ded Mintstero delin Gingibada 30 e 2000, 0, 162, come deiiznzaws dadl st
FA8, ctmuma <, del 121,35 24 fobbraio [998, . 35 _
wisto 3| disposio deliart, 148, comma 3. dol D.Les, 24 febbrso 1998, 0, 38 e Part, 3 doi
Codice di Autodiseipting pubblicate dn Barsetaliand S.p A, i dats 13 morso 24008,
nonel movenersie o disposidiond previste dalla lepae, dai regolamenti o dullo Statnio

vigenli;

DECHIARA

REQUISITI D ONGRABILITA (BN DUM, 3¢ MARZO 3000, N, 162)

Ui nor essere siatoa sotdopostofs o anisuee di prevensone dispeste dail aulorsil

sjudiziaria o sensl delly Logpee 27 dleanbre 1956; n. 1423, ¢ della Legee 31 mayggio

1865, 1. 575 ¢ soeecssive wledifleaziont e intepraviow. salve ol elleti delln

rinhilitasdoni: .

di pon cssere stziofn condannatn con senfenya rvevocabile, salvi gl editein della

pisbhilitasione,

b a pena detentiva por uno ded rest] previst datle norme che disviplicang Toatlvitd
bancaria, finamzinria ¢ assicurativa @ dalle norme in materia 4§ megeali ¢ stremenil
finanzias, i maderiy iboteria ¢ di strumenti di paganiento;

Ih.-"

afla reclusione por gno det deligi previstd nel titofo X del Jibre Y del Cadiee
Civile ¢ el Replo Deereto det 10 marze 1942, 0, 2670



alia rectusione per un temmo nom infogioe & sob mesl per wn delito contre la
pubblics eraministrazicne, la fode pubblea, 3] paicmcso, Pordine pabblicn o
I'ecommnia pmbhiica:

L)

4. alla reclusione por wn fenrpo mon Baftriony ad wn e per un guaiiidue delite mms
Coiposn:

Jdi pon essore staleds condannate/a con sentenza drsevocabile clie appiica la pera sy

rivhiesis delic pardd, sabvo il caso dellestinzioad Aol reate:

1. u pena detentiva per wao def reati provist dadle nosme ehe dispiphinanoe Fagiivild
Paarcirli, fmanziaria o assicuiiliva # daitle ponde jn ouieria & mereali e strument]
linatsciars, o et nbaiiani o di stromentd di pagamenta:

2o aba reelusione per uno dei delitt peevist nel dlole X del Hbro ¥V del Codice
Creite voed Regio Devrewo det 16 mared 1942, 0, 267

alfa rechusions nor o fompe non inferiors o sel wesd per am delitto contvo 1

A,
pubblice mmmintsivacione v fede pubblica, 11 patrimonte, Pordine pubblico «
Feecmomin pubbiica:

4. alka replusions per wn fempo nan inleriore sd un anno per ao qualeagus deliiu non

el

di nom aver riporiat i Mati esterd condanns pengil o sl proveedimenli saszionaion
ner Matlispecie vorrspondentt o yuetle e conperlerehbore, seconda ta lepye kalinna. ta
perdita def reguisit df onoraibta.

RECGUISITI DN PROFESSIONALITA (EX [.M. 30 MARZO 2000, 8. 162)

i essere Jseriito el registro del revison comalel ¢ i oavey mamraty wiesperienza
cosmiplessiva di almiene un rizmpo esercitande Pattivind di sauntrolle degale dei eonti;

@ aver matueats W csporieza complessiva di alvaeno wn teimnie aell eseevizio diz (@
ailivita di amministradene o db costrallo ovvero cowpili dircttivi presse sociend i
capdnli ehe abbiano un sdpHale seciale von inferiore a due mitiond di eur () ailivita
professionali o A insegmamwnic universitario di ol in materie ghuridiche,
coonoreiche,  finanziavic ¢ lecnico-scioptifiche.  strettamionte mtinenti o lfasivng
detlmpresar (o) Dnscdond difpenziadl presso entt pubhiics s pubbliche smmsxstezion
ppersnti o ael soitorl reditizio, folangdaio o assheurative ¢ COLIUGRWE T seilaT
stlelimmae gliineni o guelio di aliiviid dell'fsanrcsa;
di non aver svoelio, per shineno diciello mest, ned periodo riecanpress O 1 due esergivi
precedemi l'adorions del reletivd provvedimenti e guelle in corsne fiavdont di
amministrazione. dizerione o condrollo in imprese:
ay  soitoposte o fallimeémo, a iiquidazione costta moimmnisicative 0 o8 procedpe
Sl S,
B operani ne! sstore credilizio, ihenedario, mobilise o assiceraiivo solioposiv a
procedure Ji amministradione stravidinazia,



- d1omon ssers slaiv. guele agenic 4l camblo, soggetn ad @ proveedimento: {3 di
vasccliaaons dal ruolo umes sedonale deglt spentt & camibo provisto dafiaet, 200,
comma 13, del Decreto Lepivlatbva 24 febbraio 1998, n. SE; ¢, (01} B esclugdone duiic.

nerasasion I un merems reealarmestato.

(G ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALICASSUNZTONE B EA CARICA

i now trovarsd, i nessum delle condiziond ostative &1 onl abls vigeole ponnaiive, avalo
rgeardo altrest af regime 4 fscompatibifitd & eni all’art. 37 del 10Eas, 27 oonraio 200
g 39 @ alle refulive disposizionn & nttazione del Regolamenlo Consob F1971/1999
coime snecessivamente modificate. in rebazione al conierendo nearico di revisions alls
socletd RLECONTA ERNST & YOUNG Spa. sceondo guanto propnsss dusl Collegio
windgealy 1 scadeia.

() TRATTAMENTO DE[ DATL PERSUNALIL

diaver prese visione dellinforowtivie di end alfarl 13 del DnLas 30 ginene D005, 0
[ 84, ripenota in cales allz presende:

db avlorizzars codesta societ, al senst e per gl effetd df caol all'arl. 71, comaa 4, dui
DLER. 4435 del 20000, a verifiowre presse le compeionli amnrintstraziont fa veridichs
it dichierate dub sotroseritto.

I/la soloseritiof s otmpegna allresi @ prodwore, su richicste & codests Socicid, e
docmentasions idonen 2 condermare T verddicid del dati dichsaratl.

b e,
; ) s
b T i1,

Mo, TG

PRFCR A TIVA few w13 da) D ps 9620037 5 comundea ehe i ttimmenie Jei datd pejsopull ognin,
dndiz S5 avvard i calsrmis alle dispesidon deb T PORTR0E T sk, wive sarehin Srllail pross Rt
AL e necessar per laceeriaments ded raqsiti suindicad, 1 deti savannn waitsli esciusivatnenoe &l paoedeild
lind anchs medimle procedwts informaichs & non sarannd comumcatl v difusi allostomo, saivn ia Beoliz S
vorifionene b verlGIehd prosss Do cimpoterst ampinistacdont, D S8, paied csereitare 1 aivind JF eyt it e, Taled
citato Tiegreld Lagistative  che prevede, fp i alteis il oliritto i aceessa ai praped dati posanad, 1§ Girgie i
retitlivare. sggiomare. cotipicare o cancellae | dasl srvomel o ingomplef, sonche 01 dirde di wpporsi o
rallyments per @oriv leviliml rel conimaeti Jol tiekre del dmantamentn: Hattd S oA evovers aws somfrondi del
responsabile di iale rattamenio, neila persona del sbo lemale rappresensute. Sawd o della 3V, commiicare
lemmgstivanmenbe Ja modiiea o Pinlegrazione dei Gi Feradtl, quaier rilevant ai Nai dollzecerinnunio Goi
Tequisi,



Spettabile

Ratti 8.p.A.,

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

=~ DICHIARAZIONE "Di ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A

SINDACO EFFETTIVO DI RATTI S.P.A. I RELATIVE ATTESTAZIONI

I sottoscritto Marco Della Patia, naio a Fordenone, il 1° settembre 1970 ¢ residente in
Pasiano di Pordenone,Via Codope, 4, C.EDLLMRC70POIGRERM ai sensi e per gli
effetti di quanto disposto dall’articolo 25 delio Statuio sociale della soctetd Ratt SpAL,
in funziote dell’Assembles ordinaria della Soclets, convocata in Milans, Via
Filodrammatici i 3 (presso Mediobanea 3.p.AL), in prima convocazione per il piorno 20
aptile 2011 alie ore 15,00 ¢, in eventuale seconda conyocazioue, per il glome 30 aprile
2011, stessi luogo ed ora,

dichiara

di accetlare la propria candidatura alla carica di Sindsco Effettivo di Ratg S.pA. come
da Lista presentata daj soei Donatelly Rant, Marzotto S.p.A. ¢ Faber Five S.r.l.

dichiara ¢ attesty

come da “dichiarazione sostitativa” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’arficolo 76 del D PR, 28 dicembre 2000, n. 445, 1
dichiaraziori mendaci, la falsit negli atti & Vuso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti g veritd sono puniti ai senst del codice penale ¢ delle leggi speciali in
materia;

di possedere { requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Stature sociale di
Ratti S.p.A, per ricoprire la earica di Sindaco Effettivo di detta Socicta, avato
riguardo altres] ai requisiti di cuj al D.M. 30 wiarzo 2000, n. 162;

che non sussistono, a propric carieo, cause di ineleggibilit e di incompatibilitt
previste dalle applicabili disposizioni notmative, anche regolementari, e dalflo
Statuto sociale di Ratti S.p.A., avuto r guardo alfresi: (i) al limite al cumulo d
incarichi df cui all’articolo 144-terdecics del Regolamento Consoh 11971/ 1969,
come successivamente modificato e al limite al cumulo degli incarichi stabilito
dall’art, 25 delic Statute soviale: e (1) al regime di incompatibilita di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 genpaio 2010 n, 39 e alle relative disposizion! di
attuaziene di cni al Regolamento Consob FI971/1999, come successivamente
modificato, in relazione al. conferendo incarico di revisione alls socield
RECONTA ERNST & YOUNG 5.p.A., secondu quanto proposto dal Collegio
Sindacale in scadenza,



Dichtarg di accettare sin d’ora la caricd, ove nominato dalla predetta Assemblea,

Allega altres) alla presente ] Proprio curriculum vitae & I'elenco delle cariche ticoperts
in altre societa.

St Impegna a comunicare tempestivamente alta Socield ogni successivo atto ¢ fatto che
tnodifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione,

Dichiara infine di aver preso visions dell’informativa di cuf ail’articolo 13 del D.Lgs,
196/2003, riportata in calee alja presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che propri dati
personali siano tattati ¢ comunicati per le alfivitd correlate alla presentazione della
candidatura e alla accellazione detls medesima,

In fede,

m@-tw M 'Tu,!,é

Pasiano di Pordenone, 1° aprile 2011

THFORMATIVA (e articols 13 dol Dx.Lgs. 196/2003) — Si cotnunica che il trattumenio dei dati percanali
fornitl dalia 8.V, avverrd In conformita afle disposizient del DLgs. 196/2003, 1 dati, che saranao lraitati
presso Ramti S.p.A., 50no necessart per faccertaments dei requlsith suindicar], | dat] saranne trara
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure intormatiche e non Saramno comunicati né
diffusi all'esterne, saive la facolta di verificarne la veridicita presso le compatent! amministraziond, La
3.V, potrd esercitare 1 diriti di ol all"articolo 7 del citio Drecreto Lepislative — che prevede, 3 gli alai,
il diritte di accesso af propri datf personali, il diritte di reftificare, aggiornare, completare & cameellare |
dati arronei o incompleti, nonché i diritte di opporsi a] fratiaments per motiv legiirimi 1ot confrondi del
titodare del trattamenta, Rutti Sp.A., ovvero nel confronti dal responsabile di tale trattamento, nella
persena del sue legale rappresentante,




DATI ANAGRAFTCI

Curriculum Vitae di

Marco Della Putta

FORMAZIONL

Luogo di nascita: Pordenonc

Data di haseita: 19 setternbwe 1970

Residenzy: Pasiano di Pordenone (PN}, via Codope,4
Stato civile: coningato, qualtro fighi

Lauren in Economia Azjendale presse 1'Universith Ca' Foscarl di
Venezia (1995).

Diploma di Muturitd l'ecnico Commerciale conseguita presso i
Caollegio Don Bosco di Pordenons (1989).

QUALITICIIE PROFESSIONALI

Tseritto nel registro dei revisori conlahilL.

ESPERIENZLE PROFESSIONALL

1® attohre 20110
17 aliobre 2009

1996 -2009

Associazione nell’ambito dello Studio Associato dit Consulenza
d'impresa,

Tnivio della collaborazione con lo Studio Assvciato di Consulenza
d'Tnpresa con sede a Treviso,

Dipendente ¢, dal 2003, dirigenle della sociela di revisione
Reconta Fenst & Young 8.p.A. presso ufficio di Treviso. Tra
clicnti seguiti come dirigente responsabile del team di revisione
segnalo i gruppi Geox, Nice, Ascopiave, Cimolal, Venety Cucine,
Taeurzi linrope, Vimar, Diadora Sport, Pro-Gesi

INCARICHI PROFESSIONALI

Di scguito forniseo P'elenco degli incarichi professionali a me conferit] alla data del 23

maryo 2011,

Socielti Hipelogin df incarice Lieign _l
Adace Sl Revisore legale Conegliano (TY) t
Arve Bl Fresidente Collegio Sindacale _ Bertiolu {1111} B
Ater (ex JACP) Pordenone | Presidente Cotlepio Sindavalc | Purdenone
Bhwrg Castello S.p A, Ruvizore lepale _ 8, Giorgio Nogaro (U |
|[IN.PA.Sp.A. _ Revisore lepale o Venezia
Hirovedant Group S.p.A. | Sindaco Eifettivo _ 8. Vi al I (PN} ]
i ldeal S.r.l. _ Sindaca Elfstiive _ Quero (BI.)
! C3A Uno Holding S.p.A. | Sindaco Eftettive ) Milano
: Fosearful S.r.1. Sindacn Elfettivo bMarcon {VE) o
Key Aulnation S A, Sindaco Eilcttivo Moventa di Mave (VE)
Parco Dolomiti Frinlane | Membro collegio revigord Cimaolsis (FH)
| Jacuzzi Europe S.p.A. hMembro CQrganizme i Vigilanza "23 1" i Walvasong (PM) ]




Spettabile

Raii 8.p.A,
Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DIECHIARAZIONE DT INDIPENDENZA A1 SENSE DELL'ART. 148, cOMMA 3 DEL B LGS, 5805 E

DELLART. 3 PEL CODICE I AUTODISCIPLINA

Il sottoscritto Marco Della Putta nato & Pordenone, i1 1° settembre 1970 ¢ residente in Pasiano di
Pordencne, Via Codopg, 4, CF. DLLMRC7)P01GE88M, in relazione alP’agsunzione della carica di
SBindaco Effettive della societa Raiti S.p.A. (IP“Emictente™), nella piena consapevolezza che, ai
sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiatawioni mendaci, la falsita negli
atii e I'uso di alti falsi o contenenti dati nen pill rispondenti a veritd sone punitl aj sensi del codice
penale ¢ deble legri speciali in materta, con 1a presente dichiarazione,

dichizen

1. diessere in possesso def requisiti di indipendenza previsti dall*articole 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n, 58 e quandi:

1.1
L2

1.3,

di non trovarsi nelfle condizioni previste dall*articolo 2382 det codice civile;

di non essere coniuge, parente o affine eptro il guarlo grade degli amministratori
dellEmitente, né di essere amministratore, coniuge, parenfe ¢ affine entro il quarto
grado deglt amminisiratori delle societd da guest’uliimo contrellale, delle societd che lo
controllano e di quelle sottoposte a comune controlle con PEmittents;

di non esscrc legato all’Emillente od alle societd controllate od alle societa che lo
confrollane od & quelle sottoposte a comune controlle ovvere agli amministratori
deil’Emittente ¢ al soggetti di cui al punte 1.2, da rapporti di lavore autonomo o
subordinato ovvero da altrf rapporti di natera patiimoniale o professtonale che ne
compromeilano I'indipendenza,

di esscre in posscsso del requisitt di indipendenza previstt dall’articole 3 del Codice di

Autodiseiplina promoszso da Borsa ltaliana S.p.A. nel marzo 2006 e guindi:

2.1,

di non intrattenere, né aver di recente intrattenuto, neppure indireltamente, con
"Emittente © con soggefti legati all’Emittente, relazioni tali da condizioname
attualmente I'autonormia di giudizio e, perianto a titolo escmplificative, di:

- non eondroilare 1'Emittente ¢ essere in grado di esercitare su di csso un’influenza
notevole, o partecipare & un pafto parasociale attraverse i quale uno o pid soggetli
possano esercitare il controllo o un’influenza nolevole sull’Emittente € cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fAduciari o
interposta persona;

-~ non essere, o cssere stalo nei precedenti fre esercizi, un esponente di rilieve
dell’Emitiente {(per tale intendendosi il presidente dell’ente, if rappresentants legale,
il presidente del consighio di amministrazione, un amministratore esecutive ovvero
un dirigenle con responsabi)itd strategiche della socicta o dell’ente considerato), di
una sua controblata avente rilevanza strafegica, ovvero di una societd o di un ente che,
anche insieme con aliri attraverso un patle parasociale, controlla ["Emittente o ¢ in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole;



2.2, di non avere, o non avers avute nell’esercizio precedente, nna significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indireftamente (ad esempio
attraverso societd controllate o delle quali sla esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1, che precede, ovvero in qualita di parfrer di uno studio professionale o §1 una
socicta 3 consulenza):

- ¢on "Emitlente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponienti di rilievo {nel

setise Indicato sl punto 2.1 cheprecade); L e

- conun sopgetto che, anche insleme con altri aftraverso un patto parasumalc controlls
I’Ennitente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
{nel senso indicato al ponto 2.1, che precede);

- Qvvero non esserg, O pon essere stato nel precedenti e eserciz, lavoratore
dipendente di uno dei predett) soggetti;

23, di non ricevers, o di avere ricevito nei precedent! tre esercizl, dall’Emitfente o da una
societd controllata o controllante una significaliva remunetazione ageiunliva rispetto
all'emolumente *fisso” Jdi anmuninistratore non esecwtivo dell’Emillente, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base
avionaria;

2.4,  di non essere stato amministratore dell’Emittente per pit di nove esercizi pegli ultinm
dodici anni;

2.5, di non rivestire 1a carica di amministratore esecutivo in un’altra secietd nella quale un
amministratore eseculivo dell’ Emittente abbia un incarico di amministralore;

26.  di non essere socio o amminiztratore di una societd o di un’entitd epparienente alla rete
della societd incaricata delta revisione contabile dell’ Emittente;

2.7, di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra Ialtro, 1 genitor, 1 figh, il
coniirge non {epalmenie separato, il convivente more wrorle ¢ 1 familiarl conviventi} di
una persona che sl trovi in una delle situazioni di cul ai precedenti punti,

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui allParticale 13 del D.Lgs, 196/2003,
tiportata in calce alla prescnte ¢ di antortzzare Raitl 5.p.A. a che I propri dati personali siano trattati
¢ comunicatl per le attivita correiate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesia.

In fedc,

n‘hrm u}iﬁfﬂp Q‘*/L‘El

Pasiano di Pordenone, 1° aprile 2011

[NEORMATIVA (ex ait. 13 del D Los, 196/2003) — i comunica che il trattamento del dati persunali formiti dalla 5.V,
avverrd in conformitd atle disposizion| del D.Lgs, 19642003, [ dati, che saranno trattati presso Retti 5.p.A., sono
necessari per Taccertaments ded vequisiti suindicati. | datl saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante
mocedure infinmatiche & noo saranne comunicati né diftist all'esterno, salva ta facoltd di verificarne la veridicith presso
le competenti amministrazionl. La 5.V, poted esercitare | diritd di col alP’art. 7 del citato Decreto Legislative — che
prevede, fra gli altyd, il diftte df ascesso al propri dati personabt, |1 ditltte di reftificars, aggiotnare, completare o
cancellare | dati erronel o ncompteti, nonché i dirine di opporsi al frattamenta per motivi legittimi nel onlronti del
titolare del rattamento, Ratti 8.pAs, ovvere nel conftont] del responsabile di tale trattamento, nefla persona del suo
iegale rappresentante. Sard cura della 5.%. comunicare tempestivarnente 1a modifica o Pintegrazione dei dati fornith,
quaiora rilcvanti a1 fint Jdellaccortamento ded reguisiel,




Spettabile :
Ratti S.p.A. |
Via Madonna n, 30 i
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA .. ... . R, _.g
{artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 divembre 2000, n. 445) ,

Il softoseritte Marco Della Putéa, nato a Pordenone, il 1° settembre 1970 ¢ residente in
Pasiano di Pordenone, Via Codops, n. 4, CF. DLLMRC70P01GBE8M, consapevole che, ai
sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita
negii atti & Fuso di atti falsi o contenent! dati non pit ispondenti & verith sono puniti ai sensi
del codice penale e detle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di
sindaca Effettivo della societa Ratti S.p.A.,

VISTI

- il Decretn del Ministero della Giusii#ia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall*art.
148, comma 4, del D.Lgs. 24 febhraio 1998, n. 58 '

- visto il disposto dell*art. 148, cornima 3, del I2.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e l'art. 3 del
Codice di Aulodiseipling pubblicato da Borsa ttatiana S.p.A. in data 14 marzo 2006;

- nonché in generale le disposizioni previste dabla legge, dai repolamenti o dallo Statuto
vigenti;

DICHIARA

(A} REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

- di non essere staiofa sotwoposto/a a misure di prevemzione disposte  dall’autorita
gindiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio
1965, 5. 575 & successive modificazioni e integrazioni, salvi eli effetti della
riabilitazione: :

— di non essere stato/a condannatola con sentenza irrevocablle, salvi gl effetti della
riabilitazicne:

I. apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme I materla di mercat; e strumerlti
finanziari, in materia tributaria e di strument di pagamento,

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;



3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sel mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimenio, lordine pubblico ¢
Veconomia pubblica;

4. allareclusiong per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non
colposo;

(B)

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato-

1. a pena detentiva per uno det reati provisti dalle norme che disciplinano l'aitivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle normoe in materia di mercati e strumentt
finanziari, in materia tribwteria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delittj previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto de} 16 marzo 1942, n, 267;

3. alla reclusione per un lempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro I
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, 'ordine pubblico ¢
l'economia pubbiica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un quahungue delitio non
colposo;

di non gver fiportate in Stati esteri condarnne penall o altri provvediment! sanzionatori
per fatlispecie corrispondenti a quelle che comporicrebbero, secondo la kegge italinng, la
petdita dei requisiti di oneralslita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di essere iscritto nel registro def revisoti countabili e di aver maturato un'esperienza
compiessiva di almeno un iriennio esercitando P'attivit di controllo Jegale dei conti;

di aver mafurato un’esperienza complessiva di almetio un triennio nell’esercizio di: (a)
attivita di amministrazione o di controilo ovvero compiti divetiivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due mitioni di eurg; {In) attivitd
professionali o di inscgnamento upiversitarlo di ruolo in materie uiuridiche,
economiche, finanviarie e tecnico-seientifiche, strettamentc  attinent atl'attivita
dell'impresa; (¢} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario ¢ assicurative o comungue in settor
strellamente aitinenti a quello di attivita dellimpresa; '

di mon aver svolto, per simeno diciotto miesi, nel periodo ricompreso fra 1 due esercizi
precedenti l'adozione del relativi provvedimenti e quello In corso, funzioni di
amministrazione, direzioue o controllo in imprese:

2) sottoposte a fallimenio, a liquidazione coatta amministrativa o a procedurs
equiparate;

b) operanii nel setiore creditizio, finanziario, mobiliare ¢ assicurativo sottoposie =
procedure di amninistrazione straordinaria,



—  di non essere sfate, quale ageme di cambio, sopgetto ad un provvedimento: () di
cancellazione dal ryolo unico nazionale degli apenti di cambia previsto dall'art. 201,
comma 13, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, {it} di esclusions dailc
negoziazioni in uh mercato regolatmentatn,

(C)"ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL' ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di non trovarst, in nessuna detle condizion ostative di eni alla vigente normativa, aviro
rignardo altresi al regime di incompatibilita df cuf all*art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 3% ¢ alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1990
come successivamente modificalo, in relazione al conferendo incarico di revigone alla
societs RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., secondo guanto proposto dal Collegio
Sindacale tn scadenzn.

(D} TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di aver preso visione dellinformaliva di cut all'art, 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.
196, riportata in caloe alla presente;

—  di awlorizeare codesta societs, af sensi e per pli effetti di cui allart, 71, comrma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amniinisttazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscriito.

ILa sottoscrittofa si impegna altresi a produire, su richiesta di codesla Socicta, la
documentazione 1donea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

in fede,

}Lu,.;» hedt, Tt

Pasiano di Pordenone, 1° aprile 201

IMFORMATIVA (ex art, 13 del D,Lgs. 196/2003) — Si comunica che i tamamento dei dati persorall Forniti
dalla 8., avverr in conformitd alle disposizion] del 12.Lgs. 196/2003, [ dati, che saranno trattati prosso Rath
S..A., sono necessari per |'accertamento dut requisit suindicati, 1 dati saranne tattad esclusivamente & predett]
fini anche mediante procedure informatiche ¢ non saranno comundeati né diffusi all'asterno, salva la facoity di
verificarne la veridieita presso ls competenti amministrazioni. La S.Y. patrd esercitare 1dirittd di cui all'art, 7 de)
citatp Dearety Legislativo ~ che praveds, fra pli altrd, it diriite di accesso ai propri datl personali, il dititte di
rettificare, aggiomnare, completare o cancellare + dati erronei o ncompleti, nonché il divite di opporst al
trattariento por motivi legittimd nei conflrenti del titelare del trattamiento, Ratti $.p.A., ovvers nei confront del
responsablle di tale trattamento, nella persona del suo legale rappresentante, Sard curs delta $.V, comunicars



empestivamente fa modifics o lintegen
Feruisiti,

sione dei datl toraitl, qualota rilevanti ai fin! rell'accennmento def




Spcttabilc

Ratti 5.pnA.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFEETTIVO DT RATTI 8,P.A, E RELATIVE ATTESTAZFONI

Il sottoscrillo Giovanni Rirzd, nato « Milano, it 1/07/1969 e residente in Milano, Via (.
Ripamonti 1,209 CF. RZZGNNGSI0IF205Q, al scnsi ¢ por glt effetti di guanto
disposio dall’arlicolo 25 dello Statuto sociale della socletd Ratti 8.p.A., in funzione
dell’ Agserablen ordinaria delty Socield, convocata in Milano, Via Filodrammeatici n, 3
(presso Mediobanca S.p.A ), in prima convocasdione por £l glorno 29 aprile 2011 alle ore
15,00 e, m eventuale secondda convorvazione, per i glorne 30 aprile 201 L, stessi noge ed
ora,

dichiara

di acceftare la propeia candidatura slla carica di Sindaco Hifetitvo di Ratii S.p.A., come
da Tista presentata dai socl Donalells Ratti, Marzotlo S.p.A. e Faber Five Sl

dichiara e ailesin

come da “dichisrazione sostifuliva” allegada alla presente, softo la propria responsabilita
e consapevole che, al sensi deli’articolo 76 del D.PR. 28 dicembre 2000, n. 443, fe
dichiarazioni mendaci, la falsith negdi atii e Puso di atii falsi o eontenenli dalf nos pit
risponden{i a veritd somo punili at sensi del codiee penale ¢ delle legel speciali in
matcria:

—  di possedere i requisiti prescxitti dalla novmativa vigente e dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. pot rvicoprire 1a carica di Sindaco liffetfive di deita Societd, avilo
riguardo altresi ai requisiti di cul al DML 30 mervo 2000, n. 162;
che non sussisiono, a proprio cacico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizion: noimative, anche repolamentari, ¢ dallo
Statuto sociale di Ratti S.p.A., =vido vignarde allresi: (i) sl Lmite o cumulo i
incatichi di cui all'anicelo 144-terdecies del Regolaments Consob 11971/19%9,
come successivanenie nodificaio e al limile al cumulo degli incarichi stabilito
dali’art. 25 dcllo Statute sociale; e (i) al regime di mcompaiibilild di cut
all’articole 17 del D.Lgs, 27 gennaio 2010 n, 39 ¢ alle rolative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivaments
madilicato, in relszione al conforondo incarico di revisione alla socield
RIECONTA BERNST & YOUNG S.pA., secondo qualo proposto dal Collegio
Sindacale in seadetn.




Dichiara di accottare sin d’ora fa carica, ove nominale della predetta Assemblea.
Allegn attresl alla presenie il propiio cirricnium viige ¢ Pelenco delle cariche ricopette
in alfre soetetd.

Si impegna 8 connmicare fempestivamente alla Socield opni sucecssivo atto o fatto che
muodifichi e informaziond rese con la presente dichiarazione,

Dichiara infine i aver preso visione dellinformativa di cul all*articalo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calee alla presente e di audorizzare Ralll S.p.A. a che 1 propel datl
personall siavo tratteti ¢ comunicall per le attivitd correlate alla presentazione della

cancidatura e alla acccttazions della medesima.

In fede,

é 1._—4 %2?*”

Milano 1/04/11

TNFORMATIVA (e mficolo 13 d0] D Lgs 196/2003) — Si comnics che il teattamento dei dati personali
Fomniii dalla S.Y. avverrd In conformity alle disposiziont del D Lgs, 196/2003. I datl, che saranno frattati
prosso Ralll Sp.A., sone secessart per [accerfamento daf requzitl suindiceti, 1 dati savanne trattati
esclusivamente al predell finl anche mediante procedurs Informatiche & non saranno comwunicati nd
diffnsi abl'esterno, salva Ta facolty i verificame la veridiciid presso lo competent] apuninistraziond, Ta
5.V, pokrd cseredtare 1 divitti di oul afParticolo 7 del citato Trecreto Toglstathva - - chi; proveds, [ra pli altei,
il divitto dt aceasso ai propri dati persenal, il drdie di retificars, ageiomars, crmpletars o cancellar
dati erronef o incompleti, nonché 11 divltio df appursi gl trattametto per modivl leginiai nei confronti del
tilolate del baltamenio, Batti Sp.A., ovvero uel confrontl del responsabile di tale icetiamento, nelia
persona el suo Jzrale rappreseniange,




GIOVANNE RIZZI

Nato a Milano nel 1969,

Giovannl Rizzi sf & laureafo in Keonomia ¢ Commicreir Azicndale con specializzaziono
in Tibera Professione presso niversitd Commerciale “Luigi Boceoni® di Milano.
iscrifto alfAlbo dei Dottori Commercinlisti e nel Registro dei Revisorl Contghili ed é
atate cullore della materia in Dirillo ‘Pributaric presso la facoltd di Econemia o
Commercio dell'Universitd degli Studi di I'vento per l'annn aceademico 1999-2000. 11
dott. Rizzi ha comincfato la proprin attivitd presse Reeonta Ernst & Youmg, dove &
rimaslo fino al 1998, per poi iniziare una eolaborazione, durata fing vl 1999, con lo
studic legale delluvy., Prof Paclo M. Tabellini, Dal 2000, & conaulente in materia di
riorganizzezioni e ristrutturazioni axfendall, pianificazione Ananziaria e fiseals &2 prupm
nazienali ed esteri, anslie: finsnziaria di bilancio ¢ valulazioni di societa.

E' Sindaep Effettive di 2B Dnergin Sp.A., Antonio Cerruti & ¢ S.pA., Attivid
Winanziarie Tmmobiliari S.p.A., Baleri Halin Sp.A, Cerruti Tessile Spa, Erognsmet
Vendita S.p.A, Free Sim Sp.A,, Immobiliare Quaites 8.p.A., Ttal-China Leather S0 AL, J
Colors 8.p.A, MUS & Pavtoers Sxl, Moltemi Sp A, P.G.C, Srl, Prysmian (avi e
Bisiomi htalia S.l, Pryamian Powerlink S.0.1, Suafill 8.1, Salov B.p.A, Stone Sp.A.,
Dao H.rl, Veneta Gus 5.p.A..

Y Sindeco Supplente di 3M Italia S.p.A., APLCE Sp.A, Bst S.p.A., Camtin S.p.A.,

Dear S.p.A., B0 GAS MET S.p.A., Equens Spa, Erogaamet Holding 3.p.A., Faenza Frre
Srl, Finlibei Svl, GP* Energia 5., Giglic Real Eatate S.p.A., Imation 52l
Immobiliare Sant'Angelo Sp.A, IVRI Servizl Integrati S.p.4, lLanificic K1l Cerruti
B.pA., Librevie delle Staziont Srl, Masking S.r.l., Monit 8.p.A., ' A 8GR &.p.A, Direll
Tyre Sp.A, Piveld Industrie Prneumslici Saed, Porro & C. 8.p.A., Prysmian Spa,
Pryamian Cavi ¢ Sistemi Energiz Sr.l, Irogetto Carsico Srl, Progette Nuovo
Sant'Anna e, 8 AN.CO. Scarl; SBocietd degli Avi 8.p.A., Solar Promstheus S.1.1., Surys
Sorl.

E liguidatore di Aglaphoto Tialy Sl in liguidazions ¢ di Medi Mapazuini Editoriali
A.r.1in hguidazione, Ammimstratore Thnica di Pietvasanta S.rl, Firmius S, Suaid
Spa e Safid Spa.




M.CIOVANNI RIZZI ELENCO CARICIE SOCIALE ACETORNATO

SOCIETA

28 ENERGIA 5,.P.A,

SM TTALIA 5P

APLOE BPA

AGHAPHOTO ITALY BRL TN
LIGUIDAETCHT R

ANTOMWIC CIERROTL & O SFA

ATTIVITA VINANZIAREY EMMOIAILIART
8.0

BALERI ITALTA 3.4,
BET 8840,

CAMEIN 1A
CERRUTLTESEILE EFA

LEAR 5.PA,

RQURENS SPA

EROD GAZ MET 5.2A. - 0 ANCHE
ER(iA 5.4, - EROQA BEERVIAL 8.P.A,

EROCGASMET HOLDING GPA

HROGASMET VENDITA 5.P.4.

FARNZA ERRE BPA

FINLIBR] &8, R. L.

HIRMIUS E.RL

FREE S30OC1ETA' B INTERMEDIAZIONTE
MOBILIARE 3.01%A. © FREE 5IM &.P.A.
o' ENERGIA 3R,

GhGLI0 REAL ESTATE 5.P.A,

IMATION 8.R.T.

WMOBILIARTE QUATTRD 5.0MA
IMMODILIARE SANTANGELD SPA

ITAL-CTHIMA LEATAER 5. P.A.

SEDE LEGALK

MILANO Il
SEGRATE M
ROMA EM
MILANG MI
MILANG N
ROMA RM
MILATIC M
S.MARCO
EVANGELISTA oF
FEFG !
MITLAM bl
ROMA M
MILANG TWlI
RONCADELLYE B3
MILANG MI
RONCADELLE BS
BORA EM
PADOVA Pz
MILANC MI
MILANG MI

MILANO I

ROMA EM

HEGHEATE Ml

MONTRAMITL LU
WTLATIC )1

ROMA EM

CODICE

FISCALE CARIGA
043853709463 FEESILENTE C5
13GFITO0IRA HINDPACO STPFLENTH
09991771008  SINDACO SUPTLENTE
04533 100944 LIJINATORE
804430153 SIMDACO EFFETIIVG
05809900381 SINDACO EFFETTIVE
OFo9LRE201R4 SINDACD FETRETIVG
(2RrBldoaly SINDIAC STTPLENTL
Q075200154 SINDACS SUFPLENTE
O6G391 820063 ATNTHALY ERRTTIVO
U7eis7I01ED BIN1AC SUFPLENTE
NaZAG3IE0YHY STIDACO SITHLEATE
QOLEZ160TSH STDALCD SUPPLIENTE
0082160528 SINTXACO SUPPLENTE
L3149005153 KIHNACT EFRETTIVG
09939171004 ANDBACD BUPFLENTE
D23 OTES STNLACO SUPPLENTZ
DEAROS500E]  AMMINISTRATORE UNTCO
F2197410155 SINDALS EFFRTIIVG
T09H25RG1009 StHLACD SUPPLENTE
D4570960GGY SINLACO SUPTLENTE
0E30E3I06ET SINDACD SUPPLENTE
019201 60461 BINDACD BFFETTIVD
03466540154 BINDAL BUEPHLENTE
DESRT76S1000 BINDACD FEFETTIVO

P




DE.CIOVANNI RIZZ] EEENCO CARICHE SOCIALLI AGGIORNATD

B0OCIETA!
IWRI SERVIZI INTRGERAT SPA
JOOLORE 5P A

LANIFICIO FLLI CERRUTT 3P4,
LIBRERIE DELLE STAZIONI 3L

MASKING 5.R.1.

MCH & PARTNERS 5.1,

RIS MAGAKAINT EINTORIARL IN
LEUIDATTON K

MOLTENI 5,P.A,
MLUMNIT BPA

A, BOR B.FA,
GGG, BRL
PIRTRASANTA SR
FRELLI TYRE SPA

PIRELLL 130 USTRIE PNEUMATICT .11,

PORRC & o, Soa
PEYSMIAN 814
PRYSMIAN CAVI E SISTEMI ITALIA S.R.L.

PRYSMIAN CAVI B STETIRT FNERGTA
) T P

PRYSMIAN POWIERLINE SHT.
PROGIETTO CORSICG S R-.L.

PROGETTO WUOVO SANTANNA SR
ROEV ITALTA 5.P.A.
BATIL, SR

HALOV 5.P.A
AANCO, RCART.

JABIN BPA

SEDE LT-GALT:
WILAMO Ml
LATHNATEE T
B EALC Kl
MILANG  MI
URBDLDO VA
MILAND M
WMILANC MI
EONCADELLE BS
MILANC ML
MILAWO  MT
MILANO  MI
MILANG hil
MILANG -
MITANG  MT
MILANC M1
MILANG — Mi
| MIANG  MI
MILANO  Mi
MILANO MI
MILANG — MI
ROMA BN
MASSARDSA LU
LUCCA LU
MILANDG il
KLATEI il E
2

CODICE
FISCALE

MBT LA

SROGREE0159

D954R230151
DEDTTES 1002

CLETOT 10309

AR20360964

OF1a5¥IU152

QROGAREN15S

U599 9201 80

OBR7OVG0R6T

1ESRY1I01652

05485 00Y6E

07211330155

OOR121E8001S
344 TARQDGT
04866320985

D4963F70013

033ITO40052

05021070964

4B T B00261

05387500959
08572450583

DO L3UESU4HS

OOS260u04GY

D47 B340960

ORaE04 9005

| CARICA

HINDACG SUPFLENTE
SINDACT B FETITVO

SINDACT SUFPLERTE
BIHDACD S TFPLISK TR

SINNACC BLUPPLENTIE
BINDACO BFEETTYVO
EIGUIOATORTE
BINBACO BEHETTIVO
SINDACQ SHPPLENTE

SINOACO SUPPLENTERE

SINDACO BIFETTTVG

AMMIMIBTEATORE TMICH

BINDAT SUPFLENTE

SiDACO SUFFLENTE
SINDACD SUFFPLENTE
BINDACH STTPPLANTE

SINDACO BERIETTIVG

BINDACT SUFFLENTE
BINDACD BFFETTIVG
SINDACO SUFPFLENTE

SINDACO SUTPLENTE
SINDACD SUFPLENTIC

SNLACD EFFETITVO
PRESIDENTE C5

SINDACO SUETLENTE

AMMINIGTRATORE THICO




DR.GIOVANNI RIZZ)1 ELENCO CARTCHE SOCIAE] AGGIORNATO

BEOCIETA"
SOCIETA' DECGL AV B PA

BOFID SPA

FOLAR FROMETHETS 5.12.L.

STONE 5.F.A,

SURYA BRL
TORRICOITE 558

UBd 8.RL

VEMNETA UAS S1°A

FEDE LEGALE
MILANCG 1!
MILANHD W1
MILANC MI
ILANC MI
MELANC Ml
MILANG M
MILATNCD &)

PRECANTINA

W

CODICE

FISCALE CARICA
32REI9E0162 SINDACO SUPFLENTE
OBRIOATURET  AMMINISTRATORE UNICO
OHREELA0G6S BINIACO MUPPLENTE
Q8060153 GBINTMACEY LRIV
12968623158 SINDACT SUPTLENTE
A74444900155 B0
1534 5H86H0159 SiNDACO EFFETTLVO
Q174 BE0235 SINDACD EFFETTRVD




Spellabile

Rattl S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ENDIPENDENZA AT SENSI DELLIART, [48, coMMA 3 DE1L. DLGS. 58/98 T
DELL’ART. 3 DEL COCE DI AUTODISCIPLINA

1 sattosceitto Glovanni Rizzi nalo a Milano il LAYZ196D e residenic in Mitano, Yia G, Ripamonti n.
200, CLF, RZZGNNGYLO1F2G5Q, in relazicne all’assunziones della carica di Sindaco Hifettiva delia
souvietd Ratt $p.A, (I"“Emitfente™), nclla picna consapevolezza che, af sensi dell'acticolo 76 del
DPR. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichisrazioni mendaci, Ja fulsita negli atti & M'iso di altl falsi o
contenenti dati non pitt rispondentl & veritd soma punili ai sensi del codice penale e delle legpi
speciali in materia, con la presente dichiarazione,

dichiarn

1. di essere in possesso det requisifi di indipendenza previsti dall’articelo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, 0. 5% e quindn;

1.1.  dinon trovarsi nelic condizioni previste dall*articolo 2382 del codice civile;

1.2. di non essere conlugs, parente o affine entro il quartto prado degli amministrator
dell’Emitiente, né di essere wmministratore, coniuge, paventc ¢ affine entro il quarto
grado degli smminisiratori delle societh da quest’ultito condrollate, delle societd che lo
confrollano e di quelle solloposie a comune canirollo con I'Emittente;

1.3, di non csscre logato all’Rmittente od alle socletd controlfate od alle societd che lo
comtrollano od 2 quellc sottoposte a comunc controllo ovvere agli amministrafori
dell’Emittente ¢ ui sopeellt & cui al punto 1.2, du rapportl di lavoro aufonomo o
subordingio oyvero da altrl rapporti d natuea patrimoninle o professionale che ne
compromettane 'imdipendenza,

2. di essere in posscsso def requisiti di indipendepza previsti dall’articolo 3 del Codico di
Autodiscipling promosso da Borsa Italiana 8.p.A. vel muarzo 2000 & quindi:

2.1, di non imrattenere, né aver di 1ccente infraflenulo, ncppure indivelfamente, com
"Rinittenfc o conl sopgetti lagati all'Emittente, relazioni tali da condizioname
attuglmente *autonomia di gindizio e, pertanto a titolo csemplificativa, di:

- non controllare I'Emitiente o ¢sscre in grado di cscreitare su di esso wn’influenza
notevole, o parlecipare a un patto pavasociale attraverso 1 quale uno o pilt sogpetti
pogsano eservilare 11 comirollo o un’influenza notevole sull’Rmillenie € cid sia
divetlamente che indirettamente, anche attraverse socield controilate, duciari o
inferposta persong;

- rioh c8sCro, o cssore slato nel precedenti fre esercizi, un esponente di riliovo
dell'Pimittents (per tale intendendosi il presidente dell’ente, il rappresontante legale,
il prosidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvoro
un divigente con responzabifitd strategiche della societd o deli’ente considerata), di
una sua controllata avenie rilovanza strategies, avyero di una societd o di un ente che,
anche insieme con altri atiraverso un patfo parasociale, conlrola PEmittents ¢ & in

erado di csereitare sullo stesso un’infiucnza notevole;
- %




22,  di non wvere, o non avere avato nell’esercizio precedente, una signilicativa relasione
comimerciale, finanziaria o professionale sin diveltamente che indircttamente (ad esempino
atfraverso socictd controllate o delle quali sia esponente di vilievo, nel senso indicato al
punto 2.1, che precede, ovvers in qualild di pardeer di uno studio prefessionale o si una
aocicld di consulonza):

- con PEniliente, una sus contiollata, o con aleuno dei relativi esponenti di rilievo (nel
senso indicate al punto 2.1, che precede);

- conun sogeelio che, anche insicime con altri attraverso un patio paseciale, controlia
I"Emittente, ovvero — rallundost di socield o ente - - con 1 rclativi esponenti di rilievo
{nel scnso indicato af punto 2.1, che precede);

- gvvero non cssere, o non essere stalo nei precedenti fre esersizi, lavoralove
dipendente di uno dei predetti soggeti;

2.3, Ai non ricevere, o di avere ricoveto nel preecdonti tre esercizi, dall’FEavitlents o da una
socletd controllates o confroilanie una sigpificativa remuncrazione agginntive rispetto
all’emolumento “fisso” di amministrators non esgcutivo dell’BEmittenle, 1vi inclusa [a
parlecipazionc « plani di incentivazions legail alla perfornanice aziendale, anche a base
azionaria;

24, di non cssere stalo amministratore dell’Bmittente por pitt di nove esercixd negli ultimi
dodici anni;

2.5.  di non tivestive [a carica di amministrators esecutivo in un’alkn sovietd nella quale un
amminisitaiors eseculivo dellBmittentc abbia un incarico di amministratore,;

2.6, di non cssere socio o amministratore di una sacietd o di un’entitd apparfcnente alla rete
dafly sovicld incaricata della rovigione contabile dell’Bmittente;

2.7, di non esseie stretto familiare {per tule inlendendosi, a Paltvo, 1 genitos, | fighi, il
coninge non legalmente separato, il convivente srore wxorio e 1 familiar conviventi} di
ung persong che si bovi in unw delle sittazioni di et ai precedent] punti,

Dichiava infine di aver preso visione dollinformativa di cui all’seiicelo 13 del D Lgs. 196/2003,
ripartata in calce abla presente e i autorizzare Ratlli S5,p A, a chie § propri dati personali siano frattats
¢ commnicati per le altivitd correlate alla presentazione della sandidatura e alla accctfazione delta
medesima,

In fede,
e S

Milano 1704411

TNFORMATIVA fex wt 13 det [0E.gs. 196/2003) - Si comunica chye i lraltamento del deti personali fomiti dalia 8.¥,
avverrd i conformibtd alle disposiziond del Mubgs. 1962003, I datl, che sarwnne fradati presso Rultl S.pA., sono
necossart por laceortamento dei requisiti suindicati. 1 dati saranno traltatl esclusivomende ai predetti fini anche mediante
procedure inforimatiche & non sarannae cornunicati né diffust afl'estemn, salva 1a facolth di verificarne Ja veridieitd presso
Ly coinpralont ammnistrozioni. La 8%, polrd esercitare © dinitli df cui all'aet. 7 del citate Decreto Logislativa — ohe
preveds, fra gli alird, il $iotto @ accesse al proprd dati porsonali, 3 dirflle & rettilicare, apgiorars, sompletare o
cancedlars § dati ervonted o complet], nonché § diritto di opporsi al frattamento per mootivi legitimi ned confronti del
ttolarg def fratianento, Rathh SpoA., ovvere nel confronti del responsabile di tale frattamento, nella parsema del suo
lepaie rappresentante. Sard cura della 8.V, comimicare fempestivaments la modilica o U'itegrazione dei dati fomit,
glalora rilevanti ai finl deifacooraonto del requisiti.




Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n, 30
22070 Guanzate (CO)

DICTITARAZIONTE SOSTUFDTIVA
fartt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443)

11 sotioseriilo Giovanni Rized, nale a Milano il 01/07/1969 ¢ residente in Miano Via G.
Ripamonti 0209, C.F, RZZGNNGILOIF2050Q), consapevale che, ai sensi dell'arl. 76 del
D.F.R. 28 dicembre 2000, n. 445, lo dichiarazioni mendaci, la fafsilh negli atti ¢ 'nso di atii
falsi o conlenenit dati pon pit rispondent] a veritd sono puniti al sensi del codice ponale e
delle Jeggi speciali in materia, i reluxione all'assunzione della catica di Sinduaco Effcttivo
della socictd Rattl S.p.A.,

()

VISTI

il Teereter del Ministoro della Giustizia 30 marzo 2000, n, 162, come richizmalo dall’ast.
148, comnma 4, def 1).1.gs, 24 febbraio 1998, n. 38;

visto il disposto delP’art, 148, comma 3, del 1).).gs, 24 febbraio 1998, n, 58, ¢ Patt. 3 dal
Codice di Aulodiscipling pubblicato da Borsa ltaliana $.p.A. in data 14 marzo 2006;

nonché in genernle le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Satuto

vigondi;

IMCHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non cssere stato sottoposto a misure di preverwione disposte dall’auloritd giudiziaia
ai sensi della Legge 27 dicembre 1950, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, 1, 575 ¢
suceessive modificazioni ¢ integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stuio condannato con sendenga irrevocabile, salvi gli effedti della
riubilifzdone:

[.  apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano attivita
baticaria, finanziariy & assicuraliva e dalle norme in materia di mercati ¢ strumentt
finangiari, In materia teibutaria e di strumenii di pagamento;

2, glla reclnsions per wne dei delitti previsti nel titole X1 del tibro V del Codice
Civile e nel Regic Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;

3, alla teclusions per un fempo non inferiore a sel mesi per un delitto contro In
pubblica amministrazione, la fede pubbliea, il patrimonio, I'ordine pubblico e

I'economia pubblica;
bl . b
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(B)

4, alla reclusione per un tompo non inferiore ad un anno per un qualongue delitlo aon
colposo;

di non esseie stato vondannslo con senfenza irrevoeabile che upplica la pena su richiesta
delle parii, saivo il caso dell’estinzione del reato;

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivity
bancatle, linanziaria ¢ assicurativa ¢ dalle norme in materia di mereati & stumenti
finanziart, in materia tetbutaria e di sirument di pagainento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel tilolo XE del Hbro ¥V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marvo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempe non inferiore & sef mest por un delitto eontro la
pubblica amministrazione Ia fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
l'economiy pubibdica;

4. alla reclusione per un tenpo nen infesiore ad un anno per un qualungue delifto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esterf condanne penali o alir provvedimenti sanzionatori
pet fattispecie corrispondenti ¢ guelle che compostorabbera, secondo a leppe italiang, la
perdita dei requisiii di onorabilita,

REQUISITI DI PROFIESSIONALITA (HX DM, 30 MARZO 2000, N. 162)

di essere jscrilto nel ropistro dei revisori conlabill e & aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennia esercilundo Paltivitd di controlla legale dei conti;

di aver malursto un’capericnza complessiva di almeno un irisnnfo nell’esercizo dit ()
alfivita di amministrazione o di controflo ovvers compiti direttivi presso societd di
capitali ehe abbiato un capilale socials non inferiore & dus milioni di cure; (b} attivitd
professional o di insegnamento miversitario di ol in materie  giuridiche,
cconomiche, finanziarie e tecnico-sciontifiche, strettamente  altinenli  all’attivita
dellimpiesa; () funzioni dirigenziali presso cnti pubblicl o pubbliche amministrazioni
operantl el sellorf creditizio, finanziario e assicuralivo o comunque in sellotd
sireitamcte aftinenti a quello di attivitd dellinpresa;

di non gvet svolto, per almeno diciotto roesi, nel periodo ricompeeso fra 1 due esercizi

precedenti ladozione del relathvi provvedimend e quello in corso, [upzioni di

amuuinistrazions, divezione o conlrollo it imprese:

a) sottoposte n fallmento, a liquidasione coalta amuministrafiva o o procedure
gquiparate;

b)  opcranti nel setiore creditizie, finanziario, mobillare ¢ assicuralivo solioposte a
procedure di apmninistrazione stiaordinaria.

di non esscrc stato, goale agente di cambio, sogectto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal 1volo unice nezionale degl agenti di cambio previsto dall'art. 201,

4__“__‘ /‘Z’Zk? .




coruna 15, del Deereto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, {if) di esclusione dalle
negoziaziont in un mercato regolamentalo,

{Cy ALTRE CAUSE IMPEDITIVE AVL"ASSUNZIONE DELL A CARICA

—  di non trovars, in nessuna delle condizioni oatative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilitd di cud alPwrl. 17 del D Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 ¢ alle relative disposizioni di attwazions dal Regolamento Consob 11971/1999
coing successivamente modificato, in relazione al conferendo incarico di revisione alla
societd RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., secondo quanto propoesto dal Collegio
Sindacale in scadenza,

([ TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di aver preso visions dell'informative di eni all'art, 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n,
108, riportata in calec alla prescnte;

—  di anforizzare codesia socleld, # sensi e per gli effetti di cwi all'art. 71, comunsg 4, del
DLER. 445 del 2000, a verificare presse le compelenti anuninisirazioni la veridieitd di
guanto dichiarato dai spttoscrifta.

Il satlescrillo st impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Socictd, Ja documentazione
1donea a conformare la veridicita del dati dichiarati,

In fede,

hdilano 1/04/201 1

IMFPORMATIVA fex it 13 del 1.Lgs. 196/2003) — 8i comunica che il tratlaments dei datl personali foralti
datty 5, avverrd in conformild alle dlsposizton] del D.Lgs. 1962003, T dati, he samonn frailati prosso Rstti
SAL, sono necosseri par 'sccertamento del reguisitf snindicati, | dat savanno trattat] esclustvanents ai predetti
fini apche medlante procedore infoimaetiche & non savanno commnicst] né diffosi alPesierno, salva o faoolty di
verificarne la veridicith presse e comastenti amminisirasionl. La V. puttd ssstoftare i dirltd & col ali*an. 7 det
citate Lecreto Lepislalivo — che provede, fra gli alhd, 1] diritto di accessa ai proped datl personali, il diito di
reltifieare, sgwiomare, completae o cancellare | dati eeronel o incompleti, nonché il divitte di opporst al
trattaments per metivi legitlimi nei confronti del tilulare del rattamento, Rali S.p.A, ayvers nel contront del
responeabile di tale truttamenta, nella persong del suo legale rappresentante. Sard cma della 8V, comuonicare
wmpestivamente la modifica o Finteprazione dei dati fornitf, qualom rifovanti ai fni delfaccertamento dei

requHsit.




Spettabile

Radtli 5.p.A.

Via Madonna n, 30
22070 Guamezaic {CO)

DICHEARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO SUPPLENTE DI RATTT S.TA. E RELATIVE ATTESTAZION]T

I sotloserivo Doit, Riccardo Laigi TOFANT, nale ¢ SEREGNC (MB), il 17.05.1965
residenic in SESTO  SAN  GIOVANNT (MT), Via Garbaldi n 37, CF
TFNRLCRG5EL 716251, ai sensi ¢ per gh effetti di quanle disposto dall*articols 25 dello
Stalulo sociale della socictd Ratti S.p AL, in funzione dell’ Assemblea ordinagia della
Societd, convocata in Milano, ¥ia Filodrammatici n. 3 (presso Mediobanca S.p.A), in
prima convocazione per il giorno 29 aprile 2011 alle ore 15,00 €, in cventuale seconda
comyucazione, per il mormo 30 aprile 2011, stessi fuogo ed ora,

dichiura

di accettare [a propria candidatwra alla carica di Sindaco Supplente di Ratti 5.p. A come
da |.tste presentata dal suci Dopatella Ralli, Marzotto 5.p.A. e Faber Five S1.l.

dichiara e attcsia

come da “dichiarazione sostitotiva®™ allepata alla presents, sotto la propria Tesponsabilitd

¢ consapevele che, ai sensi dell’articolo 76 del DP.R. 28 dicembwe 2000, n. 445, e

dichiaraziom mendaci, la falsitd nceli atti ¢ "uso di atti falsi o conlenenll dati noa pit

rispondenti a veritd sono pumil w sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali m

materia;

—  di pussedere i requisiti presceritti dabla nonmativa vigenle ¢ dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Supplents di della Societa, avulo
riguardo altrest al requisiti di eui af T0M. 30 mareo 2000, n. 162;

—  ¢he non sussislone, 4 proprio carico, canse di ineleggibilitd & di incompalibilita
previsie dalle applicabili disposizioni nomative, anche regelamentari, ¢ dallo
Statuto sociale di Ratti S.p AL, avato ripnardo altresi: (i) al Timile al cumulo &
incarichi di cni all’articole 144-7ardecies del Regolamenio Consoh F1971/1994,
come successiviamente moditicato ¢ al liiite al cumulo degh incarichi stabilito
dall’art. 25 dello Statuto sociale; e (1) al repime di incompatibilitd di cut
all’'articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2000 n, 39 e alle relalive disposizioni di
attuazione di cui al Regolamenie Consob 1197171999, come successivamente
maodificaio, it rclazione al conferendo incarice di revismione alla socictd
RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., sceondo quanto proposte dal Collegto
Sinducale in scadenza.



chiara di accellare sin d ora la carica, ove nominato dalla predetta Asscmblea.

Aldlcpa altresi alla presente il proprio curricudum vitge e "elencoe delle cariche ricoperic
in altre socield.

81 tmipegna a comunicarc tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o faito che
modifichi Je informaziani rese con la presente dichiarazione.

IHehizra mifine di aver prese visione delbinlormativa ¢ col all’aiticolo 13 del 12.1.gs,
196/2003, riportata in calce alla presente e di autorizzare Raltt S.p AL a che 1 proprt dati
personali siano {ratiati ¢ comunicati per le attivitd correlate alla presentuxione della
candidatura ¢ alla accettazionc della medesima.

In [eide,

e A .
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Milane, 01 aprle 2011

INFORMATIVA (e arlicolo 13 del 130 .ps, 186/2003)  Si comunica che 11 traftamente del dali pursonali
forniti dalla 8%, wvverrd in conlormitd slle disposiciont del 13.Lgs, 196/2003, T dati, che savanno trattati
prasso Ratd SpoAc sono nocosssr per fwecerlamento del requisili seindicati, 1 dati saranno trattati
escbusivarnonte ol predeiti find anche medinntz procedure informatiche © non saranno consmicet o
diffusi all'esterno, salva la lacold di verliteame Lo vecidielld presso le competenti amministraziond. T.a
8%, potrd esercitare i dirittf di cui all’articolo 7 del citale Deeteto Legishalivo — vhe preveds, fka pli alted,
il diriflo di sccesso o propei dati personali, il dirico di rettificare, agginmare, completare o canecllare {
duli crroned o incormpled, neachd 11 diti ¢ opporsi ol wattamento per motivi legittimi nei contronti del
titalare del trattmmento, Ratti SpoA., ovvero nol conltonl del responsabile di ale wattamento, nelka
persoma del suo legale rappresvnlunle.



Sondics o cnneulonza giusidica | tributania faziendaie gestlons dalle Asose umane

Lol &G IPASTA - TWOTT, R, TOFANI
COMMERTIATLIZTT ASSOCIATI

CURRICULUM VITAE

Draii Anapralici

Riccardn Luigi TOFANI nalo a Screpne (M1} il 17 maggin 1965 residenlc tn Scsto San
Giovanni (MI} Via Garibaldi, 37 tel. 02.244.133.83 ccll. 335.69.52.003,

Studi compinii

A8, 1983 /1984 Diploma di Ragiontere ¢ Perito Commerciale voto 56 / 60 presso
Tstituto Tecnteo Commerciale “Martino Bassi™ di Seregno,

A, A 1989 7 1990 Laurca in Economia ¢ Commercio comseguita presso Universith
Calolica det Sacro Cooee di Mifano, indinwso economico — aziendale sub indivizen
professionale volo 103 /7 L1 tesi in Didtto Commerciale, titelo “T1 conflitio d’interessi
doll”azionista” elahorata sotto la dircedone del Chamo Prof, Avy, Raffasle NOBILLL

AL A 1093 f 1994 Abilitazione Professionale di Diotkone Commercialista,

1997 / 1998 1° Sesvione Corso di Perfezionamento per Revisori Enli Locall
organizzalo dall’ Unione Giovani Dottort Commercialist di Monza,

199% iserivione all’ Albo Jded Consulenti Tecnich del ‘Iribunale di Monza per 1z
speeialitd Bilancistico — Fiscale — Entl Locali;

19840 iscrizione nel Roegsiro dei Revisorr Contabili:

2001 iscrizione all* Albo Federale Sindaci delle Banche di Credito Cooperative,

2004 Corso di formazione sull’ Arbitrato conseguendo Ualtestato di perferionzmento
presso la scuoly di fomazione della Camera Arbintale Nazionale ed Tnlemnazionale di
Milano ¢d iscrizione all’Alho degli Avbitd dell’Ordine dei Dottorl Commercialisti di
Milani;

2007 iscrizione 2l Alho dei Giomalisil — Elenceo Pubblicisti;

Laweando in Giurisprodenza presso | EHniversitd Cattolica del Sacre Cuere di Milano
per il conseguimento della laurea relaiiva.

Attivita lavorativa ¢ professionule

1992 — 1994 attivita di Revisore dei Conti presso [a Societd di Revisione Arthur
Andersen S.p A, presso gli Uifficd di Milano destinate al dipartimento “audit™ delic
impress industriali ¢ commerciali;

1943 costituzione dello Studio Associato di cul sono contitolare operante atualmente
con duc sedl in Scregno (ML) viz Umberte T, 81 el 0362.328.537 -~ telefax
0362.235.978 e Milano Largo Richini, 2 /1 A tel 02358327551 — telefax
12.58.43.34.34 I'arca di specializzazione del solloserille ¢ quella givridica 4’ impresa
ed in particolare del Controlle Legale dei Conti, del Riritto Societario & Fallimentare ¢
del Diritto ¢ Contenziosa Tributario;
20034 Saregne (ML) - ViaUrborks |81 Teol 032,38 A5 37 4 [Ines :ihane oa, Py Q0228 38 78 F”lﬁ_}] §§?§xgﬁ,§.

AR Mllann - Lo F.3lchinl, 284 Tel: 02,56 38 Y551 4 lines urbano e, Fas 0955 4304 54 y E—t\ ti-m
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ey hercoonzfttafaricom  oomiil infodE bl lalanieon: UF A 0288067085 G5,



Sanddic di rensulonza gioridica Hributans | aziendale | pesione el lsarss nmans

Bl 4G, PASLA - DOTT. R TOFAMNT
COMMERCIALISTI ASSOCIATI

2008 comseguimento della certificazione di qualita 15O 9001 ¢ 200{ dello Studio
aveate sede a Seregno.

Incarichi fino ad oggi ricoperti

Clonsigliere di amministragione di socictd di capitale pubbliche guali a A M.S.P.
Azicnda Municipale Servizi Pubblici (gid Azcenda Speeiale) di Seregno da novembre
1995 sinu «l 30.06.2000 1a A5.M.L. Aziends Servizi Mullisetloriale Lissone S.p.A.
dal mapgio 1998 sino al 3101020010 e la Farmacom S.p.A. (gestione Hamacie del
Comunc di Monza) dal mapgio 2004 fino al maggio 2007,

Componente dell’ orgamo di controlle di societh pubbliche in qualith di sindaco Lea col
fu socic1d Terme di Bormio SprA. (dal 2000 sino al 09.05.2009) controllata dal
comune dt Bormio o partecipata anche dalla Comunitl Montuna di Livigno, ALS]
S.p.A. (Alto Lambro Servizi Tdridd S.p.AL) dal 01.07.2006 sino al $9.05,2009, oltre ad
essere componente dell’organc di controllo di societh private guali la IPSEN S.p.A. di
Milano {dal 200 fino ab 2007, socicld oporante nel campo farmacsatico, (o Mot
S.p.A. di Codogno (da diecmbre 2003 tuttora tn exsere), socicla del campo ferramenta
indnstriale;

Revisore dei Conti dei Comuni di: Bavlassina (ML) dal [5.04.1997 al 30.05.2{103,
Muggit (MI) dal 26 piugno 1997 sino al 300002000, Mariano Comense (CO) dal 16
aprile 2003 sino al 30062006, Comnale d*Adda dal magpio 2006 fino al 24.05.2009,
Revisore Unico del Consorzio intercomunale per la Formasione Professionale - Desio
Brianza dal 15 febbraio 2000 sinoe al 15.02.2006, Revisore dell’associazione & Comund
“Centro Stadi PIM™ di Milano dal 17 aprile 2003 atualmente in csscre;

Arbitro in collegl arbilrali nazionalt;

Consulente Tecnico del Tribunale di Monza ¢ di Parte ai scost della normativa del
Codice di Procedura Civile;

[ncarichi gindiziali ricoperti presse il Tribunale di Monza

Curalore Fallimentare;

Clommissario Giudizale in procedure di Concordato Preventivo;
Consulente Tacrico,

Peritor della Volontaria Glurisdizione;

Liquidatore Giudiziale;

{Custode Giludizdario.
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BOTT, O TPASTA - DOTT. B, TOFANI
COMMERCIALISTI ASSOC1AT!

6. Attivith sceeademica

- Culiore della Materia Dintio Commerciale el Universith Cattolica del Sacro Cuore di
Milano attuzliments in essere.

IWlilamo, 31 mareo 2001

Do, Riceardeo Luigi TOFANT
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Spettabile

Ratti S.p.A.
Yia Madomma n. 30
2200 Guaneale {C0)

DICHIARAZIONE DI EXDIPENDENZA Al SESSLIFELL ART, 148, COoMMA 3 011 1LLGS. 58/98 E

DELL’ART. 3 DEL COMOCE DI AUTODISCIPLINA

11 solloscritio Dott. Riccarde Faigi 'TOFANT nato a SEREGNQO {MB) it 17.0:5.1965 & residenle in
SHSTO SAN IOVANNI (MI), Via Garibaldi n. 37 ¥, THFNRCR6SEITI62ZSH in relazione
all’assunzione della carica di Sinduco Supplente della socictd Ratti S.p.A. (I"“Emittenie™), nclla
piena consapevolesza chc, al sensi dellarticolo 76 del DP.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni thendaci, 1a falsitd negh atli e 'uso di alti falsi o contenenti dati nen pia nispondenti a
veritd somo pumili ai scnsi del codice penale e delle legy speciali in materia, con la presenle
dichiarazione,

dichiara

1. dicssere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalbarticolo 148, comma 3 del 13 .gs.
24 [ebbramio 1998, n. 58 ¢ quindi;

il
L2,

di mom trovarsi nelle condizioni previste dallarticolo 2382 del codice civile;

di pon essere comiuge, parente o alline cufro il quarto grade deghi aoministrator
dell"Emiitcnte, né¢ di csscec amministratore, coniuge, parcale ¢ affine entro il quarte
eracdo degli amminisiralor dellc socictd da quest’ultimo controllale, delle soeictd che Jo
contrellano ¢ di gquelle sottopaste a comune controlle con 1'Ginittents;

di nem essere legale all’Emittente od alle societd controllate od alle socicta che lo
controllane od a quelle soltoposle @ comuone confrello ovvern agli amministratori
dell’Emitlenite ¢ ai soppetts di cui al punie 1.2, da rapporti di lavare antonoma o
subordinate ovvero da allel rapporti di natira patrimomiale o prolcssionale che ne
compromettanc Uindipendenza.

di cssere in possesso del reguisiti di indipendenza previsti dallarlicolo 3 del Codics di
Aulodiscipling promaosso da Borsa Ttaltana 8.p.A. nel marzo 2006 ¢ quindi:

2.1,

di non inirallencre, né aver di recente intrattenulo, neppurc indircttamente, con
I'Cmittente o con sogeell Jegall all'Bmittente, relazioni tali da  condizionarne
attuahmente " aslonemia di piudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare PEmillente o esscre in prado di csercitare su di esso un’influcnza
nolevole, o parteeipare a un patto parasociale allraverso U goale wne o pit soggell
possano esercitare il controllo o un’inttucnza notevole sull'Emitienic ¢ cid sia
dircitamsente che indirettamente, anche allvaverse socicta controllate, fiduciari o
interposta parsomni;

- nNON CSSCre, © cssere stato net precedenti (re escreizi, wn espomenie di nihuvo
dell'Brmitlente (per tale intendendosi i presidente dell’enle, il rapprescotante legale,
il presidente del consighio di wmrmnisirazione, un amuministratore eseculive ovvero
un dirisente con responsabilith strategiche della socield o dell’ente considerato), di
una sua controllata avente rilevanza strategica, ovvero di una societd o di un cole che,
unche insicme con alirl attraverso un patto parasociale, controlla 1'limittente o & in
grado di esercilare sullo stesso un’inffuenza notevole;



22, di non avere, 0 non avere avuto oell’esercizio precedente, una significaliva relazione
commerciale, [Inaneiaria o prolessionale sia direifamente che indirettamente (ad esempio
atiraverso socictd controllate o delle quali sig esponente di tilievo, nel senso indicaio al
punto 2.1, che precede, ovvero in quallid di parteer di oo studio professienale o si una
societd di consulenza):

- con I'Emiticnte, una sua conirollata, o con alenae det relativi espomenti di rilievo {nel
senso indicato al punta 2.1 che precede);

- con un soggelio che, anche Insiemc con altri attraverso un patte parasnciale, comtrolla
I"Emittente, avvero — tralfandosi di societd o cnle con 1 relalivi caponenti di rilicvo
{ncl senso indieate al punto 2.1, che precede);

- avvern mon essers, o non essere slalo ool precedenti tre csercizi, lavoratore
dipendente di une dei predetti soggetti,

23 di nom neevers, o di avere micevulo ned precedenti ire cscreizl, dall’Bmittente o da una
socictd comtrollata o controllante una significativa remuneradione aggiunliva rispetio
' emolumento “lisso” di apgministratore oon cscoutive dell’ imittents, ivi inclusa la
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche & basc
avionaria:

2.4, di non essere stato amministratore defl"Emittente per pit di nove csereia neghi ultimi
dodici annd;

2.5 di nom rivestite la carica di stnmmislralore esceulive in un’alira socictd nclla quale un
amiinisitatore csceutivo dell’ Cmittente abbia un incarico di amministratore,

2.6, di nen essere socio o ammmmsiratore di une socictd o di un’entitd appartcnents alla rete
della societa inearicata della revisione contabile dell”Hmittente;

2.7, di non essere strello familiare (per ale intendendosi, tra Faltro, © penitoti, 1 figh, il
coniuge non legalmente separato, il convivente more wxorio ¢ 1 famibiar conviventi) di
uma persoma che si irovi 10 una dellc sitnazioni di coi al precedonti puanti,

Dichiara infinc di aver preso visiong dell’informativa di cul all®articole 13 del 13.Lgs. 196/2003,
nporlata in calee alla presente e di antorizzare Ratit 8.p.AL a che § propri dati personali siano trattati
e comunicati per le attiviti conrclate alla presentazinne della candidalura e alla acecluzione della

medesima.
In tede,
- H =
Y, y C e
T pmdtemacles e fU W g

Milana, 01 gprite 2011

TNFOTMATTVA (ex art. [3 421 D Tas, 190520033 51 comunica che il tratumento dei dail personali fomid dalla 5.V,
avverrd in conlormitd alle disposizioni del PnEps. 196/2G03, 1 datt, che saranno trattati presso Ratth S.p A sono
nccessart por 'acecrtamento ded requisits suindiedil. [ dall ssrenno tealtall esclusivamente al predeth fing anche mediante
procedure informatiche e non saranna conmanicati né diffusf all'estemo, salva la facoltd di verillesmne ln veridieild presso
le cotnpetenti wmmintsirazioni, La 5%, polrd eseccilare § divind di cni all*are, 7 del citato Tecreto Tegislanivo - che
prevede, fra gli alin, il diritto di accesse wi propr doli personadi, 1] diritte & eetiificare, apggiornare, completare o
cancellare | dari erronel o incomplet], ponché j1 dirita di opporsi al trattamento per motivi legitting nel confront del
lalure del (ratlsmenio, Bald Sp.A., owvvero el conlronl del responsabile di dale trattaments, nella peraoma del sun
legale rappresentants. Sard cura defla 5V, eomanicare tempestivamente ks modifics o Finlegracione dei datl Toroei,
qialeta rilevan i find dell’accertamenta dei requisiti.




Spettahile

Ratii S.p A

Wia Madonna n, 30
22070 Guaneate (CO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
fartt, 46 e 47 ded D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443)

O scttoscritto ot Riccardo Luigi TOFANI nato a SERHGNO (MB) i 17.05.1965 ¢
residentc in SESTO SAN GIOWANNT (MDD, Via Garibaldi n. 37 C 1L TENRCRGSETTIGASH,
consapevole che, ai sensi dell’art. 76 dcl D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, lc dichiarazioni
mendact, la talsitd negli atti e Muso di atit filsl o condenentt dati nan pit vispondendi a verita
sono punili ai sensi del codice penale & delle leggi speciali in materia, in reluwsdone
all'assunzicne della carica di Sindaco Supplente della socicta Rattt S p A,

{4]

VISTT

il Decrelo del Ministere della Giustizia 30 marzo 2000, . 162, come richiamate dallart.
148, comma 4, del 12.1.gs. 24 febbraio 1998, . 58,

wisto It dispusto deilast. 148, comma 3, del 1. Lys. 24 [cbbraio 1998, n. 58, ¢ I"art. 3 del
Crdice di Aulodisciplina pubblicato da [3orsa Jtaliana S.p A, m dala 14 marzoe 2006,

nonché in gencrale le disposizioni previsle dalla legee, dai regolamenti o dallo Statudlo

igenli;

DICHIARA

REQUISITL D1 ONORARILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

di non essere stalofa soitopostofa a misure di prevenzione disposte dall’autoritd
gindiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio
1965, n. 575 e suceessive modificazioni ¢ integraziomi, salvi gh clfefii della
riahilitazione;
di non essere stato/a condmmaloa con sentenza jrrevocabils, salvi gli cllein della
riabilitazione:

1. & pepa detentiva per uno dei reali previsii dafle norme che disciplinano Vailivita
bancaria, fimsnziana ¢ assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercal © strementi
{inanziari, m maleria tributaria ¢ di strumentt di pagamenio;

2. alla rechisions per uno dei delii previsti acl titelo X1 dal libro ¥V del Codice
Civile e nel Regio Deerclo del 16 marzo 1942, n, 267,



(B)

3. alla reclusione per un tempo non micniore a sci mesi per un delitto contro 1a
pubblica amminislrazione, la fede pubblica, il patrimomio, Tordine pubblico o
'economia pubblica,

4. allareclusione per un (cmpo non inttriore ad un anno per un qualungue delitto non
colposa;

di non essere stulo/s condannaloda con sentenza revocabile che applica la puna su
richiesta delle parl:, sabvo il caso dell’cstinzione del reato:

[. a pena detentiva per une dei reali previsit dalle norme che disciplinano I'altivita
hancaria, finamziatia e assicutaliva ¢ dalle norme in materia di mercali & strumenit
Mnameiard, in matenia tributaria o di strumenti di pagamento;

2. alla reclosione per uno dei deHit previsid ncl fitolo X1 del lilwa V' del Codice
{ivile e nel Rogio Decreta del 16 marzo 1942, n, 267;

3. alla reclusione per un temipo non inferiore a sci mcsi per un delitte comtro la
pubblica wmmimsirazione la lede pubblica, il patrimenin, l'ordine pubblico ¢
I'cconotnia pubblica;

4, allareclusione per un tempo non inleriore ad un anne per an gualmigue delille nun
colposo;

di non aver riportato in Stat esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionazlon
per Giliispeciv corrispondenti a quelle che comportershhero, secondo ba legge iralians, la
perdita dei requisiti di onorabilita,

REQUISITL M PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

di essere iscritfo nel registro del revisori contalili e di aver maluralo un’csperienza
cottplessiva di almene un friennio esercilando Maltivitd di controllo leeale dei conti;

di aver maluralo un’cspericnza complessiva di almeno un rienmio nell’cscreizio dic {a)
attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti dircttivi presso societd di
capitali che abbi:me un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; {b} allivitd
professionali o di  inscppamcnto  universitaric di molo in matenie  gruridiche,
ceonomiche, finanziaric ¢  tecmico-scientifiche, slreliamentc  atlincnti  all'atiivit:
dell'impresa; (c) funsiom dingenziali prosso coti pubblici o pubbliche amminisirazion:
operanti nel seltoni credilivio, lnanziario ¢ assicurative o comundue in scllori
siretlamente atiinenti a quello di attivita dell'impresa;

di non gver svollo, per almeno diciolio mesi, nel periedo ricompreso fra i due eserciz
precedenti ladozione dei rclativi proveedimenti e quelle i corso, [unciom di
amministrazione, direzione o controllo In imprese:

1) soitoposte s (allimenlo, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
couiparats;

by operanti nel sellore credilizio, linansiario, mobiliare e assicorativo soitoposie a
procedure di amministrazione stracrdinaria.



— i non essere stalo, guale agenie di cambio, soggelte ad un provvedimente: (i) di
canccllazione dal roolo unico nazicnale degli agenti di cambio previsto dallart. 201,
comimna 15, del Decrcte Legislativo 24 febbwaio 1998, n. 58; e, (it) di esclusione dalle
negoriaziond in un mercato regelameniato.

(C) ALTRE CAUSE BMPEDITIVE ALL'ASSUNZIONE DELLA CARICA

di non (rovarsi, in nessuna delle condiziont ostative di cui alla vipente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cwi all®art. 17 det D.Lgs. 27 genmaio 2010
n. 39 ¢ alle relative disposiviord di attuazione del Regolamente Consolr 11971/1949
coame successivamente modificato, in refazione al conlerendo mearico di revisione alla
sopcictd RECONTA ERNST & YOUNG S.p A, sccondo quanto proposto dal Collegio
Sindacale in scadenza.

(D) TRATTAMENTOQ DEI DATI PERSONALL

~ di aver preso visione dell'informaliva di cul allarl. 13 del D.Lgs, 30 giugno 2003, o0
196, tiporlala m culoe alla prescnle;

—  di autowizzare codesta societd, ai sensi e per gh effett di cut all'arl. 71, conmma 4, del
DR, 445 del 2000, & ven[licere presso o compelenti amministraziont la veridicita di
guanio dichiarato dal sottoscritio.

I sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la documenluztone
1dones a comfermare 1a veridicitd dei dali dichiurali.

In fede,

- -:r) A
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Milana, (1 aprile 2071

TNFORMATIVA (ex art. 13 del Trlgas, 19%2003) - 51 comunica ehe ] frattamento dei dad personall {omili
dalla 8%, avvered in conformird alle disposizioni del T2.T.gs 19G/2003, T dati, che sarannn trattati prosso Rathi
Sp.AL sumo nocessan per Maecorlamento ded toguisill sulndicati, 1 dall suraane tratsd esclusivamende ai preded
fini anche mediante procedure informatiche e non saranno eomunicati né diffusi all'catenia, salva la facoltd &
vorilouene o verddicild presso le compeienti ammindsirazioni, La 5.%, polrd ssercitare § dirict di ewi all*art, 7 dal
citato Tecretn Togislative - che prevede, fra gl altd, it divitio di aceesso ai propo dail personal, 11 dint di
rettificare, apgiornare, cormpletare o cancellare §dabi erronei o incompleti, nonché 6 divtte di oppors? al
fraitamnenlo pee mmulivi lepillimd nel condronli del iolare ded eartamento, Ratd S.p.A., ovvero nei confrant del
respeasahile di tale trattmmento, nella persnna del suo lopale rappresentante. Sard cura della 80V, comumicare
rernpestivamente la modifice o Pimiegrasione del dati forniti, qualors rilevanti ai fini dell'acceramento dei
Teguisitl.



TIZIANDO ZAPFPA

D13 TORE SGAVMEALIA TR
REVIZORE GHTARIT

Spettabils

Ratti $.p.A.

Via Madonna n, 30
22070 Guanzate (CO}

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A SINDAGCO
SUPPLENTE DI RATTL 8.P.A. E RELATIVE ATTESTAZION!

Il sottoscritto Dotf. Tiziano Zappa, nato a Belgicioso (Pv), il 4 Agosto 1254,
domiciliato in Como, Via L. Einaudi n. 4, C.F. ZPPTZNSAMD4AT41F, ai sensi e
per gli effetti di quanto disposte dall'articolo 25 delio Statute sociale detla societa
Ratti S.p.A., in funzione dellAssemblea ordinaria della Societd, convocata in
Milano, Via Filodrammatici n. 3 (presso Medichanca S.p.A), in prima
convocazione per il giorna 29 aprile 2011 alle ore 15.00 &, in eventuale seconda
convocazione, per il giorno 30 aprile 2011, stessi luogo ed ora,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindacc Supplente di Ratti
5.p.A., come da Lista presentata dai soci Donatella Ratti, Marzotto S.pA. e Faber
Five S.r.l.

dichiara & attesta

come da “dichiarazione sastitutiva® allegata alla presente, sotto la propria
responsabilitd e consapevole che, al sensi deil'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazionl mendaci, la falsitd negh atti e Fuso di atti falsi ¢
contenanti dati non pilt rispendenti a verita sono punifi ai sensi del codice penale
£ delie leggi speciali in materia:

—  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto
sociale di Rattt S.p.A. per ricoprire Ia carica di Sindaco Supplents di detta
Societd, gvuto riguardo altrest ai requisii di cui al D.M. 30 marzo 2000, n.
1682;

_  c¢he non sussistono, a proprio carico, cause di inelegoibilita e di
incompatibilita previste dalle applicabilt disposizioni normative, anche
regolamentari, e dallo Statuto sociale di Ratli 8.p.A., avuto riguardo altresl:
(i at iimite al cumuio di incarichi di cui alfarticolo 144.ferdecies del
Regolamento Consob 11871/1989, come successivaments modificato & al
limite al cumulo degii incarichi stabilito dalfart. 25 dello Statuto sociale; e (i}
al regime di incompatibilita di cui allarticolo 17 del D.Lgs. 27 gennaia 2010 n.
39 e alle relative disposizioni di attuazione di cui al Regolamento Conscb
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TIZIANQ ZAPPA

DOV TORE UMb RGIALIGTA
HIIERNY CONTABILE

TP TH890 come succassivamente modificato, in relazione 2l conferendg
incarico di revisione alla societa RECONTA ERNST & YOUNG SpA.,
seconda guanto proposto dat Collegio Sindacale in scadenza.

Dichiara di accettare sin d'ora 1a carica, ove nominato daila predetia Assemblea.
Allega aliresi alla presents it proprio curriculum vitae e l'elenco deile cariche
ricoperte in altre societa.

Siimpegina a camunicare tempestivaments alla Societd ogni successivo atfo o
fatto che moedifichi e informazioni rese con 1a presente dichiarazione.

Dichiara infine di aver preso visione dellinformativa di cui alt'articole 13 del D.Lgs.
195/2003, riporiata in calce alla presente e di auforizzare Ratti Sp.A. a che |
proprt datl personalt sianc trattati & comunicati per e attivita correlate alla
presentazione della candidaiura e alla accettazione della medesima.

Como, 1" Aprile 2041

INFORMATIVA {ex articolo 13 det D.lgs, 196/2083) — Si comunica che il trattamente dai dat]
perzonai farmit dzlla 5. avwera in conformita alle dgispoaizioni dal D Lgs. 196/2003. § dati, che
saranno kradfali presso Rath S.p.A., sone necessan per lacceriamento del requisitl suindicatl. | dati
garanno traftatl esclusivamente s predetti fini anche mediante procedurs informatiche e non
saranno comunicati ne diffusi all'esterno, salva 1 facola o verificarne |z vendicitd presso e
competentt amministrazioni. La SV, potrd esercitare [ dikt di cui alfaricelo 7 del citato Oecreto
Lenisiativo — che prevede, fra off aitri, i diritto di accessa ai propn dati personall, il diridto di
retfificare, aggiornare, completare o cancellare | dsli srvosel o incampleti, nonché § diritto di
opporsi &t trattamento per motivl legltimi nel confront del tialare ded trattamento, Batti S.p A
ovvero nei conironti del responsabie di tale tratlamento. nells persora del suo legale
rappresentante.
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TIZIANO ZAPPA

DOTTORE COMMERCIALISTA
REYISORE CONTABILE

Nato a Belgioioso (PV) il 4 agosto 1954, domiciliato in Como Via Luigi
Einaudi n. 4, Codice Fiscale seguente: ZPFP TZN 54004 A741F, coniugato
con una figlia, diplomato in Ragioneria presso il Collegio Gallio di Como nel
1973, lawreato presso [Universita L. Bocconi di Milano nel 1978 in
Economia Aziendale, specializzazione: Aziende di Credito.

Lingue straniere: Francese, Inglese, Spagnolo.

Abilitato all’esercizio della professione di Dottore Commercialista, viene
iscriito presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como nel 1882.
Nominate con D.M. 13 marzo 1991 Revisore Ufficiale dei Conti; con D.M.
12 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31bis del 21 aprile
1995 viene iscritto nel Registro def Revisori Contabiff.

Dopo esperienze lavorative in Milano in qualita di dipendente presso Isfifid
S.p.a., societa fiduciaria controllata dalf'lstituto Centrale di Banche e
Banchieri, dal 1979 alia fine del 1881, ha aperto il proprio  Studio
professionale in Como ora in Via Luigi Finaudi n. 4, nel corso del 1982.
Dal 27 novembre 1990, naminato dal Consiglic Comunate di Como, ha
ricopertc  lincarico di componente effetivo della Commissione
Amministratrice dell’Azienda Comasca Servizi Municipali di Como (ACSM).
incarico, rinnovato dal Sindaco di Come il 18 novembre 1994 & durato
sinc al momento della trasformazione dellazienda in Societé per Azioni in
data 1 dicembre 1997.

Nominato, in sede di costituzione in data 8 maggio 1997, fino alla
scadenza del mandato in data 3 maggio 2000, Presidente del Collegio
sindacale della Como Servizi Urbani S.p.a., societd partecipata dal
Comune di Como, ACSM S.p.a. & SPT Sp.a. Questa societa ebbe
lincarico di gestire in nome e per conto del Comune la piscina di Casate, lo

stadio del ghiaccio, I'autosilo comunale e numeroesi parcometri cittadini.

Zno CoOMC - Wia LUIGE EINALIDE, 4
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TIZIANO ZAFPPA

CETTOME COMRMERSIALIETA
BREVISORE CONYTAHRILE

Consigliere dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como per i periodi
1896/1897 e 1988/2000.

In daia 27 gennaio 2003 viene nominate per il triennio 2003/2005
Presidente del Collegio Sindacale della: Socista Ausiliaria del Traffico S.r.l.,
societa a capitale misto pubblico e privato, con sede in Grandate, avente
peri oggetto la riparazione, manutenzione di autobus.

in data 19 giugno 2003 viene nuovamente nominato per il triennio
2003/2005 componente del Coliegio Sindacale della; Como Servizi Urbani
S.p.a., con sede in Como, la quate nel frattempo, ha ampliato il suo raggio
d’azione occupandosi anche della gestione della sosia pubblica per conto
di numerosi Comuni, delia gestione di farmacie e del porto marina a lago.

A seguito di reiterati rinnovi, ricopre attualmente la carica per il friennic
2010/2012, in accordo con l'assemblea del 22 settembre 2010,

Con la delibera dellassemblea dei soci del giorno 11 giugno 2007, viene
nominato, componente del Coltegio dei Ravisori dei Conii dellEnte Villa
Cariotta di Tremezzo. In data 14 giugno 2008 viene riconfermato per un
successive mandato, fino alla scadenza dell'esercizio sociale stahilita al 31
marzo 2008,

Con decreto del Presidente della Commissione Tributaria Provinciale di
Como, del 27 gennaio 2009, viene nominato componente effeitivo della
Commissione per il patrocinio dei contribuenti a spese deillo Stato, incarico
rinnovato annualmente.

In data 3 agosto 2008 con Decrefo del Consiglio Regionale della
Lombardia, viene designato, in rappresentanza della Regione, quale
componente dei Collegio Sindacale dell'Azienda Sanitaria Locals della
Provincia di Varese per |a durata di tre anni.

Su incarico del Tribunale di Como esplica Fattivita di Custode Giudiziaric,

nelfambito di procedure di espropriazione immabiliare,

22100 CORO - wia LUIG) ESNAUE, 4
Tew 03i-28058H —~ Fax §31-24121%
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TIZIANGC ZAPPA

DOUTTORE COMMERCHAEISTA
REVISSRE COHTARLLE

Ricopre 'incarico di componente effettivo del Collegio Sindacale in societa
di capifali private.

In fade

Como, 1 aprile 2011

(Dott. Tiztano Zappa}
St autorizza if trattamento dei dati personali ai sensi del D Lgs. 196/2003

Tel 031-260505 fax. 031-241219 e-mail: siudio_tiziano zappa@uvirgilio.it

22160 COMD -« vis LUNGEEINALDI, 4
TEL. 031-780606 - Faw 03i-241214
E-mail: sedio_liziaro, cappadivirgho i



TIZIANGD JAPFA

DOTTORD COMWERGIALISTA
REVISCRE COMNTARILE

Spett.le
Rattl S p.a.
Via Madohha, n. 30

22000 Guanzate (Co)

Cama, 1" Aprile 2011

Cogettor clenco eariche ricoperte.

- FORMNACE LATERIZI TREZZO 5.p.a.
Yia F. Guarneria n, 196 - 20056 Trezzo sull'Adda (b
Presidenls Collegio Sindacale

- GEWA B.opa
YViale Milanofion Strada 3 Palazze B3 - 20094 Aszago (M)
Presidente Coflegio Sindacals

- 5.1LR.LE. - SCCIETA ITALIAMA PER ISTRUMENTI ELETTRICI S.32.4,
YWia Albero Martini n. § - 20082 Clnisello Balsarno (WD)
Prasidente Collegio Sindacale

- COMO SERVIZI URBANL 5. p.a.
Wia Gidlinin, 1% - 22100 Como
Sindaco Effaliive

~ GEMVWATER S.rl
Via M. Gonzaga n. 3 - 20123 Milano
Sindaco Effettivo

-1M.E. S5.p.a.
Via Travaglla o 7 - 20084 Corsico (M) -
Sindaco Effettivo

-NINTY S.pa. VieTevers n & - 22070 Casnate con Bernate (Cn)
Sindaco Effetiivo

-CONSORZID PUBELIC] TRASPORTI 5.90.4.
Wis Ofracalle 1. 127 - 22100 Coma
Sindaco Supplente

2200 SORD 0 - Via LLESEINALDIL 4
TEL., S31-230G0L0 — Fax OM--2q91719
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- FINAGIN 5.p.a.
Vig Passarellzn, 4 - 20122 ddilano
Sindave Supplents

- BCAR Srl
Wia P Paolin 53 - 22900 Como
Sindaco Supplente

- STAMPERIA MAZZA S.p.3.
Via Roaminin, 16 - 22035 Cenza {Co)
Sindaco Supplents

~TINTORIA SALA S.pa.
Via G, Puschear no 20 - 22048 Merone (Cs)
Sindaco Supplents

1
.t L
Bott. Tiziane Zappa "/
o e .._ ./' ,___ .
el = ey :{L"'.:'.._ . _ )/_ Lf____,.--"'l
r
{

22500 S0 - WA L] STRALIDI, 4
TEL C31-2Ga80a - fax bEl.2e1x1y
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TIZIANO ZAPFPPA
DOTTORE COMMERCIALIZTA
REVIGOAE GUHTABILE

Spetiabile

Ratti 5.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate {CO)

PleHIARAZIONE DI INBIFENDENZA A BENSI DELL'ART. 148, comma 3 peL D.LGs. 58/38
E DELLTART. 3 DEL CODICE DI AUTODISCIFLINA

Il sottoseritte Dott. Tiziane Zappa nato a Belgicioso {Pv), | 4 Agosto 1954,
domiciliate in Como, Via L. Einaudi n. 4 C.F. ZPPTZNS4MD4ATA1E, in relazione
all'assunzione defla carica di Sindaco Supplenie della societd Ratti S.pA.
{""Emitiente”), nella pisna consapevolezza che, ai sensi dell'adicolo 76 del
D.PR. 28 dicembre 2000, n. 445, [e dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atli e
Fuso di atti falsi o contenenti dati non pilt rispondentt a verita sono punitt ai sensi
de! codice penaie e delle legyi speciali in materia, con la presente dichiaraziong,

dichiara

1. di essere in possesso dei requisili di indipendenza previsti dall'articolo 148,
comma 3 del D Lgs. 24 febbraio 1558, n. 58 e quindi:

1.1, di non trovarsi nelle condizioni previste dalf'articolo 2382 del codice
civite;

1.2, di non essers coniuge, parente o affine entro il guarto grado degli
amministratori delfEmittente, né di sssere amministrators, coniuge,
parente e affine entro il quarto grado degii amministratort delle societa
da gquest'ultimo controllate, delle socista che lo controtlane e di quelle
spttoposte a comune cantrolio con {'Emittente;

1.3. di non essere legato al’lEmifiente od alie societa controllate od alle
sacieta che lo controliano od a quelle sotfoposte a comune controllo
avvero agli amministratori dell’Emittente e ai soggetiti di cui al punto 1.2,
da rapporti di lavoro autonomo o subordinate ovvero da altr rapporti di
natura patrimoniale o professicnale che ne  compromettano
lindipendenza.

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 3 del
Codice di Autadisciplina promosso da Borsa Haliana S.p.A. nel marzo 2006 e
guindi:

2.1. di non intratteners, né aver di recente Intrattenuto, neppure
indirettamente, con Emittents o con soggstti legati alfEmiftente,
relazioni tali da condizionare attuaimente T'autonomia di giudizio e,

et
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2.2

2.3

24

2.5,

2.6.

TIZIANO ZAPFA
DU VORE COMMERCIALIZTA
rEWISCORE COWNTARILE

pertanto a litolo asempliticativa, di

- non controllare 'Emiltente o essere in grade di esercitare su di es=o
ur'influznza notevele, © parecipare a un patlo parasocials
attraverso il qualg uno o pil soggetti possano esercitare i confrollo 6
urinfiuenza notevole sullEmittlente e cid sia direttamente che
indireftamente, anche atfraverso societa controllate, fiducian o
interposta persona;

- non essere, o essere stato nei precedenti fre eserciz, un esponente
di rilievo dell Emittente (per tale intendendasi il presidente deli'ante,
il rappresentante legale, 1 presidente del consiglic di
armministrazions, un amministratore esecutive ovvero un dirigente
con respohsabilith strategiche della socista o dell'ente considerato},
di una sua contrellata avente ritevanza strategica, ovvero di una
societa o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, confrolla FEmittente o & in grado di esercitare sullo
stesso un’influenza notevols;

di nonm avere, © non avere avuio nell'esercizic precedents, una
significativa relazione commmerciale, finanziaria o professionale sia
direttamente che indirettamente (ad esempio attraverso sociefa
contrallate o delle guali sia espanente di ritievo, nel senso indicato al
punto 2.1, che precede, ovvero in gqualitd di parfrer di uno studio
professionale o si una societa di consuienza):

- con FEmittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi
esponenti di rilievo (nel senso indicato al punto 2.1, che preceds);

- con un soggeito che, anche insieme con altr aftraverso un patio
parasociate, confrolla FEmitiente, ovvero — frattandosi di societa o
ente — con i relativi esponentl di rilisvo (nel sense indicato al punto
2.1, che precade),

- ovvero nen essere, o non essere sfato nei precedenti tre eserciz,
laveratore dipendente di uno dei predetti soggett;

di non ricevere, o di avers ricevuto nel precedenti fre esercizi,
dallEmitterte o da una societd controliata o controllante una
significativa remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolumento “fissa” di
amministtatore  non  esecutive  deliEmittents, vt inclusa  |a
parecipazione a piani di Incentivazione legati alla performence
aziendaie, anche a base azionaria;

di non essere stato amministratore dellEmittente per pid di nove
esercizi negli ultimi dodici anni;

di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un'altra sacieta
nella guale un amministratore ssecutivo dellEmittente abbia un incarico
di amministratore;

di non essere socic 0 amministratore di una societd o di un'eniita
appartenente alla rete della societd incaricata della revisione contabile
dell Emittente;

[ u
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DOTTOOr COMRMIRSIALIZTA
FEYISGRE COMTABLE

2.7. di non essere stretto familiare (per tale intendendasi, tra 'altro, |
genitori, 1 figh, il coniuge non legalmente separato, i canvivente more
uxoric e i familiari conviventi) di una persona che si trovi in una delle
situazioni di cui ai precedenti punti,

Dichiara infine di aver preso visione dell'infarmativa di cui all'articolo 13 del D.Lgs.
196/2003, rportata in calce alla presente e di autorizzare Rafti Sp A a che
propri deti perscnall siane trattall e comunicatl per le aftivitd correlate alia
presentazione della candidatura e atla accettazione della medesima.

In fede, 1

Como, 1° Aprile 2011

IHFORMATIVA (ex art. 13 del D.Las. 1962003} - 81 comunica che # traftamento del dati personall
forniti dalla 8.V, avverra in conformiia alle disposizioni del D.Logs. 1968/2003. | dati, che sarannc
trattafi pragso Batll S.0.A., sono necessar per Facceriamenta del requistl suindicst, 1 dali saranna
traftatl esclusivameants ai predetti finl snche medlante procedure informatiche e non saranno
comnunicati né diffusi all'estemo, salva la facolia di verificama 13 varidicild presso le competenti
amministreziont La 3.V, potra esercitare § dintt di cui alfart. 7 del cilaie Decralo Legislative — che
preveds, fra gh altri, il diritte di accesso @l propri dati persenak; il diritio di rettificare, aggiornare,
completare o cancaliare i dati erronsi o incompleti, nonche # giritto di opperst al tattaments per
motivi legittimi nel confrontl ded Hiolare del trattamanks, Rath S.p A, ovvera nei confronti del
responsabile di tals trettamenio, nelfa persona d&l sup legale rappresentante. Sara cura della 3.V,
comumnicare {empestivemente 1z madifica o ['integrazione dei dati forniti, qualora rileyantt ai fini
dell'aceertaments dei requlsiti.
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TIZIANG ZAPPA

OCT O COMAED RS AL STA
RaivtEoi SGNTABILE

Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZICNE SOSTITUTIVA
{artf. 46 ¢ 47 de! D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443)

Il sottoscritte Dott. Tiziano Zappa, natc a Belgicioso (Pv), il 4 Agosio 1984,
domiciliato in Como, Via L, Einaudi n. 4, C.F. ZPPTZNE4M0OAT41F, consapevole
che, al sensi dell'art. 76 del DP.R. 28 dicembre 2000, n. 445, |e dichiarazioni
mendaci, |a falsita negli atfi e 'usa di atii falsi o contenenti dati non pid rispondert
a veritd song puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in
relazione all'assunzione della carica di Sindace Supplenie della societd Ratti
SpA.

(A)

VST

i| Decreto del Ministero della Giustizia 30 rmarzo 2000, n. 162, come
richiamato dalfart. 148, comma 4, del D.l.gs. 24 febbraio 1858, n. 58,

vista if disposto dell'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1988, n. 58, &
fart. 3 del Codice di Autodisciplina pubblicaic da Borsa ltaliana S.p.A. in
data 14 marzp 2006,

nonhché in generale |e disposiziont previste dalla legge, dai regolamenti o
dallo Statuto vigenti;

BICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di hon essere staio zoftoposto a misure di prevenzione disposte dallautorita
giudiziaria ai sensi della Lagge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31
maggio 1865, n. 575 & successive modificazioni g infegrazioni, salvi gl effetti
della riabilitazione;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gii effetl
detla riabilifazione:

1. a pena detentiva per uno del reati previsti dalle norme che disciplinano
Fattivitd bancaria, finanziaria € assicurativa  datle norme in materia di
mercati & strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

2IC0 SOMO - Vi LG RINAUDIL, g o
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 pagamento

2. alla reclusione per uno del delitti previsti nel titolo Xl del libro v del
Codice Civile e nel Regio Decrelo del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusions per un fempo non inferiore a sei mesi per un delitto
contro fa pubblica amministrazione, {a fede pubblica, i patrimonig,
Fording pubblico & l'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non infericre ad un anno par un qualungue
delitto non calposoc;

di hon essere stafo condannato con sentenza krevocabile che applica la
pena su richiesta defle part, salvo il caso dellestinzione del reato:

1. a pepa defentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinanc
Fattivita bancaria, finanziarfa e assicurativa e dalle norme in materia di
mercati & strumentt finanziari, in matera tributaria & di strumenti di
pagamento,

2, alta raclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X del libro V del
Codice Civile e nel Regio Decreto del 16 marze 1842, n. 267;

3. alla reclusione per un tempe non inferiore a sei mesi per un delitto
coniro da pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio,
l'ordine pubblico e F'ecenomia pubblica;

4. allareclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue
delitto non colposo;

di non aver riportato in Stati esteri candanne penali o altri provvedimenti
sanzicnatori per fattispecie corrispondenti a guelle che comporterebbero,
secondo ia legge italiana, |a perdita dei requisiti di onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di essere Iscritto nel registro del revisori contabili e di aver maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio esercitando I'attivitd di
controlto legale del conti;

di aver maturatc un'esperienza complessiva di almenc un triennio
nelfesercizio dii (a) atfiviia di amministrazione o di controlle ovvero compiti
direttivi presso societd di capifali che abbiano un capitale sociale non
inferiore a due milioni di euro; (b) attivitd professionali o di insegnamento
universitaria dt rucio in matede giuridiche, aconomiche, finanziare e tecnico-
scientifiche, siretamente altinentl all'attivitd  dellimpresa; (g) funzioni
dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti neai
settorf creditizio, finanziario e assicurativo © comungue in settori
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strettamente aftinenti a quallo di attivita dellimpresa;

di nan aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due
esercizi precedenti Fadozione dei relafivi provvedimenti e quetlo in corsa,
funzioni di amministrazione, direzione o controlla in imprese:

a} sotoposte a fallimento, a liguidazione coatfa amministrativa o a
procedure eguiparate;

b} opsrantt nel seltore creditizio, finanziario, mohiliare e assicurativo
sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria,

di non essere stato, guale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento:
{iy di cancellazione dal ruclo unico nazionale degli agenti di cambio previsto
dall'art 201, comma 15, del Decreto Legislalive 24 febbraic 1998, n. 58, e,
{ii} di esclusione dalle negoziazioni in un mergato regolamentato.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL'ASSUNZIONE DELLA CARICA

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente
normativa, avuto riguardo aitres] al regime di incompatibilita di cui allart. 17
det D Lgs. 27 gennato 2010 n. 38 e alle relative disposizioni di attuazione del
Regolamento Consob 11971/1898 come successivamente modificato, in
retazione al coenferende incarico di revisione alla societd RECONTA ERNST
& YOUNG SpA., sscondo quante proposto dal Collegio Sindacale in
scadenza.

TRATTAMENTO DEI DATI FERSONALL

di aver preso visione dellinformativa di cui alfart. 13 def D.Lgs. 30 giugho
2003, n. 198, riportata in calce alla presente;

di autorizzare codesta socletd, al sensi e per gli effettl di cui alfart. 71,
comma 4, del D.P.R. 445 del 2000, a verificare pressc e competent|
amministrazioni la veridicita di guanto dichiarato dal softoscritto.

il settoscritto si impegna altrest a produrre, su richiesta di codesta Societd, la
documentazione idanea a confermare |la veridicita dei dati dichiarati.

R
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AREYISORE CONTAEILL:

Comao, 1° Aprite 2011

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 186/2003) — Sf comunica che il tratlamento dei dati personali
fornitt dalla 8.V, avverrd in conformitd alle disposizieni dal D.Lgs. 19642003, 1 dati, the saranne
lrattati presso Ratli 5.p A, seno nocossart per 'accertamento def requisiti suingdicati. | dati saranno
trattati esclusivamente =i predetti fini anche mediante procedre informatiche & non saranno
comunicati né diffusi allesterne, sakva la facolld di verficarne la vebdicits presso lg competenii
amministrazienl. La 5 potra esercitare | dirilti di cwi all'art. 7 def cliato Decrefo Legislative — che
prevede, fra gl altr, &l dirito di accesso ai propri datl persanali, il diritto di rettificare, aggiornare,
camplelara & vancellare 1 dati erronet o incomgleti, noenche 3 diritio di opporsi al trattamento per
motivi [egittimi nei cenfronti ded Gitalare del trattamero, Ralti S.o.A., overa nei confronki del
responsahile ¢ tale trattamente, nella perzona ded sbo legale rappresentante. Sara cura dellz 5.V,
comuhicare tempestivamente 2 modifice o l'integrazione dei dati forniti, qualera rilevantt ai fini
defl'accertamento dei reguisitt,

)
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