Spettabile

Ratti Sip.A.
Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)Y
RA-TTI S.PiA.o
ASSEMBLEA ORDINARIA

24 APRILE 2014, PRIMA CONVOCAZIONE,
26 APRILE 2014, SECONDA CONVOCAZIONE

LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA
DEL COLLEGIO SINDACALE

I sottosctitth Andiea Dond dalle Rose, mato & Valdagno (V1) il 21 dicembre 1946, residente'a Rorti,
Via delle Tie Madontie n. 10; codice fissale DND NRP 46121 L551T, Vice Presidente di Matzotto
SpA; e Antonio Paviin nato a Oderzo (Treviso) il 23 settembre 1938 e tesidente a Portogruare

(VE) loc, Suimiaga it via'S, Glusto n, 12, codice fiscale FVR N'TN 38P23 F999], Amininistratore

Unico di Pabet Five Stl, ciascunc in rapprescittanza tispettivamente: dei soci aderenti all’accordo
patasociale su azioni Ratti SpA, rinnovato per un trietinio dal 5 marzo 2013, ed avente ad oggetto
complessive n. 18:250.000 azioni orcinasie, rappresentanti il- 66,728% delle azioni con diritto di

voto nel’assemblea -ordinaria di Ratt SpA (come risulta dalle qug’\te cettificazioni emesse dagli

intermediari mcmc'm), dicui

1. 9.125.000, patl al 33,364% del cﬁpitaleﬁ_sqc_iale, possedute da Marzotio Sip.A.

1, 9,125,000 aziond, pari al 33,364% del capitale sociale, possedute da Faber Five Sitl,,
- visto Patticolo 25 dello Statuto sociale;

- con tiferimento all’ Assemblea ordinatia: defla Socier, convocara presso Mediobanca S.p.A., In

Milasto, Via Filodrammatici n. 3, il glotno 24 apiile 2014, alle oge 15.00, in prima convocazione, ed.

occotrendo il giorne 28 aprile 2014, in seconda convocazione, recante il secondo punte all'ordine
del giorno “Nomina del Collegi Sinducale, del sno Presicente e determinagjone dei yelativi emoliventy.
Delibirazioni Dierenti ¢ conseguont?”;

ptesantano

Ja seguente lista di candidati per la-nomina del Collegio Sindacale i Ratti Sip.A. composto din. 5
membri, pet Ia durata di 3 (tre) esercizi e quindi sino alla data dell’Assemblea pet Papprovazione del
bilancio relativo allesércizio chivso al 31 dicembre 2016: '

Sezione - candidati pet la nomina di memibro effettivo del Collegio Sindacale

- ‘ LUOGO E DATA DI R
CANDIDATI | | NASCITA CODICE FISCALE,
MICHELE PAOLILLO Milno, 16 maggio 1953 | PLLMHILA53EL G'onss
ANTONELLA ALFONSI | Civitavecchia, 7 aprile 1967 LENNNLG7 47(‘3?731\
MARCO DELLA PUTTA | Potdesione, 1 settembre 1970 DLmemﬁf)pldsssu
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Sezione 2- candidati per la nomina di membro supplente del Collegio Sindacale

: LUOGO E DATA DI \

CANDIDATI NASCITA | CODICE FISCALE
STEFANO RUDELLI Montebelluna, 24 dicembre 1957 | RDL SEN 571724 F4437,
FEDERICA Biclla, 8 novembie 1971 CSL FRC.71548 A859K
CASALVOLONE

Si allega la seguente documentazione per ciascuno dei candidati sopra indicati:
o v personale ¢ professionale;

o dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto Ia
propria tesponsabilita, Vinesistenza di cause di incleggibilith e di incompatibilith nonché
Pesistenza de requisiti prescritd dalla normativa vigente e dallo Statute sociale di Racti
S.p-A. pet Passunzione della carica.

Con la presente gli scrivent richiedono a Ratti Sp.A. di provvedere ad ogni adempimento, anche
pubblicitario, telativo e/o connesso al deposito della lista, nei termini e con le modalitd prescritd
dalla normativa, anche regolamentare, vigente, precisando che tutt i candidati haano ausorizzato ly
pubblicazione del curriculum sul sito internet della Societa.

Valdagno, 28 matzo 2014 -
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Andrea Dona dalle Rose ~ Antonio F?Vi‘ln

Vice Presidente Matzotto SpA Amministratore Uhijo Faber Five SrlL.
N




CERTIFICAZIONL DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
"Regotamento reécante Ja disciplina dei serviz di Gestiohe Accéntrata, di Liguidazione, dei Sistemi di Garanzia e delle
relative Societd di Gestione” emanato congiuntamente da Banca d'Ttalia € Cohsob con provvedimento del 22/2/2008"

Data di richiesta; 27/03/2014 N. d’ordine: |
Data di rilascio: 28/03/2014 N
N, progr. Annuo; Cod. cliente: 901/3301750/1

PARTECIPANTE MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI Spa
Cod. fiscale: 00166580241
Indirizzo: VIA FILIPPO TURATI 16/18 - 20121 MILANO (MI)-
Luogo nascita: Data di 4/04/1912
costituzione: '

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE,ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI
GESTIONE ACCENTRATA DEL NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON I SEGUENTI
STRUMENTI FINANZIARI:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA’

170004724107  |RATTIRAGGRUPPAMENTO 9.125.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI:

LE AZIONI ORDINARIE SONO GIRATE PER PROCURA “CON FACOLTA’ DI VENDERE
ED ESIGERE I, CAPITALE” ALLA SOCIETA® ISTIFID SPA — VIALE JENNER N.51 —20159
MILANO

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE , Al SENSI DEGLI ARTICOLI 21 E 25 DEL .
REGOLAMENTO CONGIUNTO CONSOB/BANCA D’ITALIA DEL 22 FEBBRAIO 2008,
VIENE RILASCIATA PER L' ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

RATTI RAGGRUPPAMENTO ISIN [T0004724 107

1 CONV 24.04.2014 15.00 VIA FILODRAMMATICI 3 CITTA MILANO
2 CONV 28.04.2014 15.00 VIA FILODRAMMATICI 3 CITTA MILANO

Cassa di Risparmio del Veneto
CASSA A SR R VERETB S p AL - 992
o A Conume, 9
SR TARNG (W)




Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo del Nord Est Seciet? per Azioni

= 2l { . assa ‘ entrale Banca Capitale sociale sottoscritto € 140.400.000,00 interamiente versalo
ol Tl - ; . 2t S Societa iscritta all’albo delle Banche — Cod. ABI 03599
e = gd} :' 4 5y g Rl as 4 i f TIser. Reg. impress, Cod. Fisc. ¢ P.IVA 00232480228

{“" i d Ho ( e ;}@ rativo de { r\§ Gl tg E &1 Aderente al Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperative
Appartenente al Gruppo bancazio Cassa Centrale Banca n. 20026

Societh soggetia allatfivit di direzione & coordinanento di Centrale Finanziania del Nord Est S.p.A.

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
63599 Dl GESTIONE ACCENTRATA
{D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e D. Lgs. 24 giugno 1998, n. 213)

Trento, 27/03/2014 ? SIG

FABER FIVE SRL

VIA JENMNER 51,
Nr progressivo annug® ; 20140005 20159 MILANGO ML
Codice cliente®; 0789652/2802 C.F. 06334670962

l.uogo e data di nascita

La presente cerlificazione, con efficacia fino a 24/04/2014° atiesta Ja partecipazione al sistema di gestione accentrata dal nominativo
sopraindicaéo con i seguenti strumenti finanziari facendo riferimento alle evidenze contabili registrate presso la scrivente alla data del
27/03/2014" :

codice descrizione strumenti finanziari i quantiia

110004724107 RATTI SPA 9.125.000

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

Procura in favore di ISTIFID S.p.A. con facoltd di vendere ed esigere il capltale ai senst dell'art. 14 del R.D. 29 marzo 1942 n. 239

La presente certificazione viene rilasciaia per esercizio del seguente diritto:

CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

L'assemblea della societd rappresentativa delie azioni viene convocata in:

+  PRIMA CONVOCAZIONE:
«  SECONDA CONVOCAZIONE:

delega per lintervento in assemblea cassa Cer’ttl"ale Banca

11 signor & delegato a Craailo Cooperative del Nord [st SpA
rappresentar per l'esercizio del diritto di voto Marco Moscon
data 7 firma

/f{p—} Ly qu'“"‘:"fii;
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1} intermediario che rlascia la cerificazione;

2) Dala d ilascio della cerfiicazione

3} Numero progressivo annuo della certificazione alliibuile da efaseun intermediario
4} Codice inlemo dellintermedzasto per individuare il tfolare del conto

5} Data di validila della cerificazione

B) Dala di registiazione de{ saldi contabil richiesta daffa societd

MOD. 635—L.



Michele Paolillo

Curriculum Vitae

Michele Paclillo

Equity Partner

Service Line: Corporate
Industries: GFSI, Manufacturing

Studio Tributario e Societario
Via Tortona 25

20144 Milano

+39 02 83324140

+39 0283345304

Istruzione e Formazione

Laureato in economia aziendale nel 1979 presso 'Universita L. Bocconi di Milano,
iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1988 ed al Registro dei
Revisori Contabili ex Decreto Ministeriale 12/04/1995 pubblicato sulla G.U. n. 31
bis del 21 aprile 1995 IV Serie Speciale n, progressivo 43077.

Esperienze professionali

Dopo un’esperienza professionale di circa 6 anni in Arthur Andersen passa nel
1985 allo Studio di Consulenza Legale e Tributaria diventandone Equity Partner
nel 1991.

Successivamente all’integrazione avvenuta nel 2003 con il network Deloitte &
divenuto Equity partner dello Studio Tributario e Secietario.

Specializzazione in diritto ftributario con consolidate esperienze nel settore
finanziario e nelle operazioni straordinarie di gruppi societari di medie e grandi
dimensioni (riorganizzazioni, acquisizioni ecc.).

Ha rivestito numerosi incarichi in organi di controllo {quale Sindaco Ordinario o
Presidente) di societd operanti nel settore finanziario e manifatturiero tra le quali
attualmente:

FABBRICA D’ARMI PIETRO BERETTA SPA
BERETTA HOLDING SPA

MARZOTTO SPA

MASCIONI SPA

UNICREDIT LEASING SPA

CROSSFID SPA

ISTIFID SPA ‘

PERFETTI VAN MELLE ITALIA SRL
PERFETTI VAN MELLE SPA

Pubblicazioni
v" Co-autore del testo "I Contratti Derivati nel Bilancio di Banche e Societa
Finanziarie - Principi Contabili e Profili Tributari", IST Editore, 1995;
v Co-autore del testo “Il bilancio della Banca” Egea, 2011;
¥v" Co-autore del testo “L’analisi del bilancio delte banche” Egea, 2012,

Gia Cultore della Materia “Tecnica Bancaria” presso la Facoltd di Economia
dell’Universita di Udine e della Materia “Economia degli Intermediari Finanziari”
presso la Facolta di Economia dell’Universita di Verona.

Ha svolto attivitd di docenza e formazione in seminari organizzati da SDA.
Bocconi, Milano.

Si autorizza al rrattamento dei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 196/2003.



Michele Paclillo, nate a Milano il 16/05/1953, C.F. PLLMHL53E16F205S, Iscritto Albo Dottori
Commercialisti di Milano dal 14.09.1988 al n. 1743, Registro Revisori Contabili D.M. 12/04/1985
pubblicato sulla G.U. n. 31 bis del 21 aprile 1995 IV Serie Speciale n. progressivo 43077,
domiciliato per [a carica in Via Tortona 25 Milano 20144,

Incarichi ricoperti ex art.2400. comma 4 del codice civile

EUROPEAN FINANCE S.R.L. Presidente del Collegio Sindacale
FABBRICA D'ARM! PIETRO BERETTA S.P.A. Presidente del Collegio Sindacale
MARZOTTO SPA Presidente del Collegio Sindacale
UNICREDIT LEASING SPA ‘ Presidente del Collegio Sindacale
6 Sicuro SpA Presidente del Collegio Sindacale
Iniziative Retail srl Presidente del Collegio Sindacale
LICANA SPA in liquidazione Presidente del Collegio Sindacale
Mascioni SpA Presidente del Collegio Sindacale
AREE URBANE SRL Sindaco Effettive
BERETTA HOLDING SPA Sindaco Effettivo
CROSSFID SPA Sindaco Effettivo
FiLIVIVI SRL : Sindaco Effettivo
ISTIFID SPA Sindaco Effettivo
MONDELEZ ITALIA BISCUITS PRODUCTION S.p.A. Sindaco Effettivo
Mondelez Italia S.r.l. Sindaco Effettivo
PERFETTI VAN MELLE ITALIA S.R.L. Sindaco Effettivo
PERFETT!I VAN MELLE SPA Sindaco Effetfivo
PICNEER INVESTMENT MANAGEMENT SGRpA Sindaco Effettivo

VISCONTI SRL Sindaco Effettivo



Spettabile

Raiti S.p.A.

Via Madonna n, 30
22070 Guanzate {CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONLE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO M RATTI S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

I sottoscritto Michele Paolillo, nato a Milano, il 16/05/1953 e residente in Milano,Via
Dall’Ongaro n. 9, C.F. PLLMHLS53E16F2055, ai sensi e per gli effetti di quanto
disposto dall’articolo 25 delle Statuto sociale della societd Ratti S.p.A., in funzione
dell’ Assemblea ordinaria della Societd, convocata in Milano, Via Filodrammatici n. 3
(presso Mediobanca S.p.A.), in prima convocazione per il giorno 24 aprile 2014 alle ore
15,00 ¢, in eventuale seconda convocazione, per il giorno 28 aprile 2014, stessi luogo ed
ora,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di Ratti S.p.A., come
da Lista presentata dai soci Marzotto SpA e Faber Five StL

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita

e consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le

dichiarazioni mendaci, la falsita negli afti e I’'uso di atti falsi o contenenti dati non pit

rispondenti a veritd sono puniti aj sensi del codice penale e delle leggi speciali in

materia: :

~ i possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Effettivo di detta Societd, avuto
riguardo altres] ai requisiti di cni al .M. 30 marzo 2000, n. 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Stafuto sociale di Ratti S.p.A., avuto riguardo altresi: (i) al limite al cuamulo di
incarichi di cut all’articolo 144-ferdecies del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente moedificato e al limite al cumulo degli incarichi stabilito
dall’art. 25 dello Statuto sociale; e (i) al regime di incompatibilita di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
maodificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla societa RECONTA
ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 20112019,



Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente il proprio curriculum vitae ¢ Pelenco delle cariche ricoperte
in altre secieta.

8i impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le mformazioni rese con la presente dichiarazione,

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati
personalt siano trattati ¢ comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della
candidatura e alla accettazione della medesima.

fede

YA Yw@%

Milano, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il traitamento dei dati personali
forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs, 196/2003. I dati, che saranno tratiati
presse Raiti S.p.A., sonc necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. | dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né
diffusi all'esternc, salva la facolth di verificarne la veridicith pregso le competenti amministrazioni. La
8.V. potra esercitare i diritti di cui all*articelo 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altd,
il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi tei confronti del
titelare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, nella
persona del suo legale rappresentante.



Spettabile

Ratti S.p.A,

Via Madonna n, 30
22070 Guanzate (CO})

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artl, 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

It sottoscritto Michele Paolillo, nato a Milano, il 16/05/1953 residente in Milano, Via
Dall’Ongaro n, 9, C.F. PLLMHLS53E161F2058 consapevole che, ai sensi dell'art, 76 del D.P.R.
28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, 1a falsita negli afti e I'uso di atti falsi o
contenenti dati non pilt rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco Effettivo della society
Ratti S.p.A.,

(A)

VISTI

il Decreto del Ministere della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’arf.
148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

visto il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ I'art. 3 del
Codice di Autodisciplina pubblicato da Borsa [taliana S.p.A. in data 14 marzo 2006
(nltimo aggiornamento dicembre 2011); ' '

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto
vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI GNORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o delia Legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive modificazioni e integraziomi, salvi gli effetti della
riabilitazione;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1.  a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita

bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice

Civile ¢ nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



(B)

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sel mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
Peconomia pubblica;

4.  alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno pet un qualungue delitto non
colposo:

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. a pena detentiva per uno dei reatl previsti dalle norme che disciplinano l'attivitd
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in matetia di mercati e strumenti
{finanziar, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclosione per un tempo non inferiore a sel mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
I'economia pubblica;

4.  alla reclusione per un tempo non tferiore ad un anno per un qualungue delitio non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la
percita dei requisitt di onorabilifa.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZQ 2000, N. 162)

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio esercitando l'attivita di controllo fegale dei conti;

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbianc un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziatie e t{ecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivitd
dell'impresa; {¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministraziom
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settord
strettamente aitinenti a quello di attivita dell'impresa;

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, funzioni di
amministrazione, direzione o controtlo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate;

b} operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a
procedure di amministrazione straordinaria,



- di non’essere stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (1) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (i) di esclusions dalle
negoziazioni in un mercato regolamentato.

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

—  di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altres] al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente maodificato, in relazione all’incarico di revisione confleriio alla
societd RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., per ghi esercizi 2011-2019.

(D) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

- di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.
196, riportata in calce alla presente;

~  di autorizzare codesta societd, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificate presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto.

I/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la
documentaziong idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

/E@:}ﬂg 0 o

Milano, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il traliamento del dati personali forniti
dalla S.V. avverrd in conformita alle disposizioni de! D.Lgs. 196/2003. T dati, che saranno trattad presso Ratti
5.p.A., sono necessari per Faccertamento dei requisith suindicati, T dati saranno {rattati esclusivamente ai predetti
fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati g diffusi all'esterne, salva la facoltd di
verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni. La 8.V, potr esercitare i diritti di cui all’art. 7 del
citato Decreto Legislativo ~ che prevede, fia gl altri, il dirio di accesso ai propri dati personali, i1 diritto di
rettificare, aggiomare, completare o cancellare { dati erronei o incompleti, nonché il dirito di opporsi al
fraltamento per motivi legittimi nei confronti del titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nel confronti del
responszbile di tale trattamento, nella persona del suo legale rappresentante. Sard cura della S.V. comunicare
tempestivamente la modifica o 'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei

requisiti.



Spetiabile

Ratti S.p.A.
Via Madonsa n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA AX SENSI DELL’ ART. 148, COMMA 3 pEL D.L.GS. 58/98 &

DELEFART, 3 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Il sottoscritto Michele Paolillo nato a Milano, il 16/05/1953 e residente in Milano, Via Dall’Ongaro
n. 9, C.F. PLLMHL33E16F2058, in relazione all’assunzione della carica di Sindaco Effettivo della
societa Ratti S.p.A. (I"“Emittente™), nella piena consapevolezza che, ai sensi deil'articolo 76 det
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, 1a falsita negli atti e l'uso di atti falsi o
contenenti dati non pidl rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia, con la presente dichiarazione,

dichiara

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articelo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e quindi:

1.1
1.2,

1.3.

di non irovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli anuninistratori
dell’Emittente, né di essere amuninistratore, coniuge, parente e affine entro il quarto
grado deghi amministratori delle societa da quest’ultimo controllate, delle societd che lo
controllano ¢ di quelle sottaposte a comune controllo con I’Emittente;

di non essere legato all’Emittente od alle societa controllate od alle societd che lo
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvere agh amministratori
deil’Emitiente ¢ ai soggeiti di cui al punto 1.2, da rapporti di lavoro antonomo o
subordinato ovvero da allri rapporti di natura patrime)male o professmnale che ne
compromeitano |'indipendenza.

di essere in possesso dei requisiti di indipendcnza previsti dallarticolo 3 del Codice di

Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 (ultimo aggiornamento
dicembre 2011) e quindi:

2.1,

di non intrattenere, né aver di recente intrattenuto, neppure imdirettamente, con
I’Emittente o con soggetti legati all’Emittente, relazioni tali da condizionarne
attualinente I’autonomia di giudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare I'Emittente o essere in grado di esercitare su di esso un’influenza
notevole, o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti
possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emiftente e cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
inferposta persona;

- non essere, o essere stato nel precedenti tre esercizi, un esponenie di rilievo
dell’Emiitente (per tale intendendosi il presidente dell’ente, il rappresentante legale,
il presidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero
un dirigente con responsabilifd strategiche della societa o dell’ente considerato), di
una sua controllata avente rilevanza strategica, ovvero di una societa o di un ente che,



anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I’Emittente o & in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole;

2.2, di non avere, o non avere avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio
atiraverso societa controllate o delle guali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1, che precede, ovvero in qualita di parsrer di uno studio professionale o si una
societa di consulenza):

- con I’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo (nel
senso indicato al punto 2.1. che precede);

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
PEmittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
(nel senso indicato al punto 2.1. che precede);

- OVVEero non essere, 0 non essere stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

2.3, di non ricevére, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
societd conirollata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso™;

2.4,  di non essere stato amministratore deil’Emittente per pidt di nove esercizi negli ultimi
dodici anni;

2.5.  di non rivestire la carica di anuministratore esecutivo in un’alira societd nella quale un
amministratore esecutivo detl’ Emittente abbia un incarico di amministratore;

2.6.  di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entitd apparfenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

2.7,  di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra I'altro, i genitori, i figli, i
coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e 1 tamiliari conviventi) di
una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti,

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente ¢ di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati personali siano trattati
¢ comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della candidatura e alla acceftazione della

medesima.

budoSadt

Milano, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla 8.V.
avverra in conformith atle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dafi, clie saranne trattat presso Ratii S.p.A., sone
necessari per Paccertemento del requisiti suindicati, I dati saranno trattail esclusivamente af predetti fini anche medizante
procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicita presso
le competenti amministrazioni. La 5.V. potrd esercitare 1 diriiti di cui all’art. 7 del citato Decrcto Legislativo — che
prevede, fra gli altri, il diritto di accesso al propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o
cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi at trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nel confronti del responsabile di tale trattamento, nella persona del suo
legale rappresentante. Sard cura della S.V. comunicare tempestivamente iz modifica o Pintegrazione dei dati fomiti,
qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei requisiti.




Avv. Antonella Alfonsi LLM.

Antonella Alfonsi

Via Tortona 25
20144 Milano

aalfonsi@delgitte.it
Cell: 0039 335 5638184

Tel: 0039 02 83324501
Fax: 0039 (62 83348000

Nata a Civitavecchia (RM)
117 aprile 1967
Residente a Milano

Avveocate L.L.M. — Patrocinante in Cassazione

Managing Partner dello Studio Legale Associato — Deloitte

Istruzione e Formazione

1998 — 1999

University College London, Londra, UK

LLM in Corporate and Commercial Law (Company Law, International
Trade Law, International Business Transaction, Law of International
Finance) — Master Degree

1992 — 1994
Scuola di Notariato, Napoli
Corso di preparazione al concorso notarile tenuto dal dott. Guido Capozzi

1986 - 1991

Universita La Sapienza di Roma

Dottore in giurisprudenza, Luglio 1991, Tesi di Laurea in Diritto
Processuale Civile: “Il giudicato implicito sulle questioni di giurisdizione e
competenza.”

Esperienza professionale

Dal marzo 2004 ad oggt Studio Legale Associato - Deloitte

Via Tortona 25 — 20144 Milano

Avvocato — Managing Partner

Aree di esperienza: General Corporate e Corporate Governance (Progetti di
compliance normativa: D.Lgs. 231/2001; D.Lgs. 81/2008; Legge 136/2010;
D.Igs. 196/2003; Riorganizzaizonie del sistema di deleghe e procure).
Partecipazione a Organismi di Vigilanza.

M&A: assistenza in operazioni di acquisizione di partecipazioni e aziende
per societd italiane e controllate di fondi e societa estere, ristrutturazione di
gruppi nazionali e internazionali e contratti di Joint Venture

Financial Services: regulatory compliance, contratti di outscurcing bancario,
operazioni di cartolarizzazione, contratti di finanziamento, operazioni di
Cash Pooling.



Dal settembre 2000 al febbraio 2004 Studio di Consulenza Legale e
Tributaria —~ Deloitte Touche Tohmatsu (originariamente Andersen
Legal)

Manager

Knowledge Management Project, General Corporate, Contractual Law and
M&A

Dall’ottobre 1999 all’agosto 2000 Studio Legale Baker & Mc Kenzie,
Milano Associate

General Corporate, Contratti Commerciali e Operazioni di Acquisizione
prevalentemente per societd multinazionali aventi subsidiary in Ifalia, ma
con cenfrollanti in Europa (es. Olanda) o in US.

Primavera 1998 Littleton Chambers Mr Paul Lowenston, Londra
Training Experience

1995-1997 Studio Legale Antonio Camera, Civitavecchia (Roma)
Avvocatt - Collaboratore
Diritto civile ¢ penale; contenzioso civile e penale

1991-1994 Studio Notaio Nicola Capozzi, Roma
Praticante
Diritto societario e contrattualistica

Lingue straniere

Inglese: Certificate of Proficiency, English for academic purposes, U.C.L.,
London UK

Partecipazione a. Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001, Collegi
Sindacali e altre cariche - ‘ B

Dal 2005, ho iniziato ad occuparmi dello studio ed implementazione dei
“Modelli di organizzazione, gestione e controllo” previsti dal Decreto
Iegislativo n. 231/2001. Ho partecipato a numerosi progetti di redazione dei
Modelli di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo per grandi societa italiane
e per societa italiane controllate di gruppi infernazionali e ho quindi assunto
la carica di Presidente/Componente dell’Organismo di Vigilanza o
Organismo di Vigilanza Monocratico nelle seguenti societa:

v DELOITTE & TOUCHE SPA (2007): Presidente dell’Organismo
di Vigilanza. Societa che svolge attivitd di revisione appartenente al
Network Deloitte oltre 6 societd del Network Deloitte.

v HEINZ ITALIA SPA (2007): Presidente dell’Organismo di
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Vigilanza. Societa del gruppo americano Heinz operante nel settroe
della produzione e commericalizzazione di prodotti alimentari ¢ per
Pinfanzia.

v' FOX CHANNELS ITALY Syl (2008): Organismo di Vigilanza
monocratico. Societd del gruppo americano FOX Entertainment -
Broadcasting company.

v NOYARE Spa (2009): Presidente dell’Organismo di Vigilanza
composto di due membri. Societa quotata operante nel settore
immobiliare,

v INVENSYS SYSTEMS ITALIA S.p.A. (2010). Presidente
dell’Organismo di Vigilanza composto di due membri. Societd del
Gruppo francese Schneider Electrics, operante nell’Operations
Management.

v DNP PHOTOMASK EUROPE S.p.A. (2010): Presidente
dell’Organismo di Vigilanza composto di due membri. Societa del
Gruppo multinazionale giapponese DNP operante nella produzione
di electronic devices.

v ASSICURAZIONI DI  ROMA  (2011): Componente
dell’Organismo di Vigilanza composto di tre membri di societd
operante nel settore assicurativo.

v VAL DI CHIENTI SCPA (2011): Organismo di vigilanza
monocratico. Societa di progettazione.

v COSTA CROCIERE S.P.A. (2012): Presidente dell’Organismo di
Vigilanza. Societd facente parte del Gruppo americano Carnival,
operante nel setfore crocieristico da diporto.

v BROTHER ITALIA S.P.A. (2012). Presidente dell’Organismo di
Vigilanza. Societd del gruppo giapponese Brother, operante nel
settore dell’elettronica. :

v BOTTEGA VENETA GROUP (2012):  Componente
dell’Organisme di Vigilanza di quattro societd del gruppo. Societa
appartenenti a primario gruppo italiano Bottega Veneta e parte del
Gruppo francese Kering operante nel settore del lusso.

v" PORTOVESME S.rl. (2013): Presidente dell’Organismo di
Vigilanza. Societd del gruppo svizzero Glencore operante nel settore
della metallurgia di prodotti non ferrosi

v STAR STABILIMENTO ALIMENTARE S.P.A. (2013):
Presidente dell’Organismo di Vigilanza. Societa del Gruppo
spagnolo Gallina Blanca, operante nel settore alimentare

Componente del Collegio Sindacale di Teyo Tanso S.p.a., Societd parte di
una multinazionale giapponese, operante nel settore manifatturiero.

Componente del Collegio Sindacale di Permasteelisa S.p.a., societd parte
di una multinazionale giapponese, operante nel settore della progettazione,
produzione ed installazione di involucri architettonici e facciate continue per
grandi edifici.



Presidente del Collegio Sindacale di Fujitsu Optical Components S.p.A.,
societd parte di una multinazionale giapponese, operante nel settore della
distribuzione di componenti connessi ai sistemi informativi.

Iscritta nelle liste dei CV Eccelienti della Fondazione Bellisario

Iscritta nelle lista dei 100 Curricula Eccellenti di PWA - Professional
Women Associaton

Convegni e docenze

Giugno 2006 Seminario Milano Finanza “Tutela del Risparmio, tutela delle
Societd. L'impatto deHa Legge 262/2005 e dei regolamenti sulla corporate
governance e sulla struttura organizzativa delle societd quotate" - intervento
su “Il Nuovo Codice di Autodisciplina della Borsa e la Normativa
sull’Internal Dealing - Gli obblighi informativi delle societa quotate.”

Ottobre 2006 XXXI Congresso Nazionale Andaf - Malta - intervento su
“Legge 262, Legge 231, Market abuse : verso un controllo legale
dell’etica?”

Novembre 2006 Seminario Sinergia - Milano - “Il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari” — intervento su “Il Dirigente
Preposto — Novita legislative e regolamentari”.

Maggio 2007 Seminario Istituto Intermazionale di Ricerca - Milano -
“Responsabilita Civili ¢ Penali di Amministratori Delegati e Direttori
Generali” —~ intervento su “Qual € la responsabilita della societa alla luce
del recente D. Lgs. 231/2001 e come PAmministratore Delegato &
coinvolto al fine di fare rispettare la normativa”.

Novembre 2007 Seminario Istituto Internazionale di Ricerca - Milano -
“Responsabilitd e sanzioni alla Tuce del testo unico sulla sicurezza Legge 3
agosto 2007, n.123” — Intervento su “Qual ¢ I'impatto della legge del
123/2007 sul Decreto Legislativo 231/2001 relativo alle responsabilita
delle societa”.

Novembre 2007 Seminario Deloifte e Camere di Commercio Internazionali -
Milano - “La responsabilita amministrativa delle societh ai sensi del
Decreto Legislativo 231/2001” - intervento su parte normativa.

Novembre 2007 Seminario Deloitte SAP - Milano ¢ Roma — “Sostenere la
compliance nel tempo Soluzioni a supporto di Governance, Risk &
Compliance” intervento su “Rapporto intercorrente fra dirigente
preposto, gli organi di contrello e I'organo amministrativo: prefili di
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responsabilita civile e penale”.

Febbraio 2008 SDA Bocconi - “La Responsabilita d’impresa ex D. Lgs
231/2001 — Modelli ¢ Suggerimenti operativi” intervento su “Compiti e
Responsabilita dell’Organismo di Vigilanza nella prevenzione dei reati

ex D. Lgs 231/2001”.

Febbraio 2009 Seminario Deloitte Certiquality - Milano - La responsabilita
amministrativa delle imprese (D. Lgs. 231/01) alla luce delle novita
introdotte dal TESTO UNICO in materia di SICUREZZA SUL LAVORO
(art. 30 D. Lgs. 81/08) intervento su “L’istituto della delega di funzioni
nel nuovo Testo Unico Sicurezza: presupposti, requisiti e profili di
responsabilita”.

Marzo 2009 SDA Bocconi — “La Responsabilith d’impresa ex D, Lgs
23172001 — Modelli ¢ Suggerimenti operativi” intervento su “Compiti e

Responsabilita dell’Organismo di Vigilanza nella prevenzione dei reati
ex D, Lgs 231/2001”,

Marzo 2009 Confindustria Alessandria in collaborazione con Banca
Passadore — Seminaric “Oltre la crisi — Soluzioni operative e strumenti
ginridici per affrontare con successo ’attuale congiuntura economica”
intervento “Le riorganizzazioni ed integrazioni come opportunita per le
aziende™.

Giugno 2009 Sinergia Formazione Srl - Milano - Seminario II miovo
decreto uvnificato intermediari finanziari — Intervento su “I soggetti non
operanti nei confronti del pubblico™.

Giugno 2009 Workshop Banca Sarasin - Lugano — intervento su “I Gestori
Patrimoniali Indipendenti svizzeri nel quadro normativo italiano”

Otlobre 2009 AOA (Associazione Ttaliana Internal Auditor) — Milano -
Programma formativo per componenti degli Organismi di Vigilanza D.Lgs
231/01 e altri soggetti coinvolti nell’attivitd di vigilanza — Intervento su
*Area dei reati di riceftazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita”

Novembre 2009 Laboratorio 231 Associazione Organismi di Vigilanza —
Milano - Intervento: D.Lgs. §1/2008 -Sicurezza sul lavero: Interventi sul
Modello Organizzativo, Caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza.
Flussi all’OdV,

Dicembre 2009 Seminario Deloitte ¢ Camere di Commercio Internazionali-
Milano — “I nuovi Reati introdotti nel D.Lgs, 231/2001” — Interventio di
apertura del Seminario ¢ introduzione alla nuova normativa.

Marzo 2010 SDA Bocconi — “La Responsabilita d’impresa ex D. Lgs
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231/2001 — Modelli ¢ Suggerimenti operativi” intervento su “Compiti ¢
Responsabilita dell’Organismo di Vigilanza nella prevenzione dei reati
ex D. Lgs 231/2001”

Aprile 2010 Seminario Deloitte e Camere di Commercio Internazionali —
Milano - Riorganizzazioni e Ristrutturazioni Societarie: Intervento:
“Principi generali e operazioni straordinarie per la ristrutturazione e
riorganizzazione”.

Maggio 2010 Seminario Deloitte ¢ Camere di Commercio Internazionali —
“Decreto Legislativo 39/2010 — 1a riforma dei servizi di revisione legale”
intervento su “Quadro normativo e principali cambiamenti”.

Ottobre 2010 AIIA (Associazione Italiana Infernal Auditor) — Milano -
Programma formativo per componenti degli Organismi di Vigilanza D.Lgs
231/01 e altri soggetti coinvolti nell’attivita di vigilanza — Intervento su
“Area dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita”

Novembre 2010 — Seminari Deloitte Milano, Brescia ¢ Confindustria Como
- “Transfer Pricing senza sanzioni - Le nuove disposizioni per le imprese
sulla documentazione infragruppo” Intervento: “L’importanza della
Contrattualistica”.

Febbraio — Maggio 2011 - Seminari Deloitte Brescia e Cagliari — a
Tracciabilit: dei Flussi Finanziari negli appalti e finanziamenfi
pubblici — Intervento su “Quadro normativo di riferimento”.

Aprile 2011 — Assolombarda — Milano - La tracciabilita dei flussi
finanziari con la Pubblica Amministrazione negli appalti e
finanziamenti pubblici - Intervenfo su “Quadro normative di
riferimento ¢ sistema sanzionatorio”.

Giugno 2011 - Seminario Deloitte e Camere di Commercio Internazionali —

Milano - L’Organismo di Vigilanza: start up e gestione tra
giurisprudenza e best practices — Intervento “Introduzione alla
normativa”

Settembre 2011 AITA (Associazione [taliana Internal Auditor) - Milano -
Programma formativo per componenti degli Organismi di Vigilanza D.Lgs
231/2001 e altri responsabili dei controlli — Intervento su “I reati
presupposto - I reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecita - Le Condotte Hlecite”

Settembre 2011 — Seminario Deloitte Brescia - “Tracciabilita dei flussi
finanziari ... un anno dope. La Legge 136/2010 alla luce dei recenti
interventi delPAVCP” - Intervento su “Quadro normativo di
riferimento e Modalita di attaazione”.
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Settembre 2011 — Seminario Japanese Chamber of Commerce - Milano —
“Liability of Company for Crimes (Legislative Decree 231/2011) and Board
of Statutory Auditors (‘Collegio Sindacale’)” — Intervento “Liability of
Company for Crimes (Legislative Decree 231/2001)”.

Ottobre 2011 — Seminario Deloitte — Ordine dei Dottori dei Commercialisti
di Verona - UNICREDIT Verona - con la partecipazione dei Magistrati del
Tribunale di Verona - La Responsabilith Amministrativa degli Enti ai sensi
del D.Lgs. 231/2001” — Intervento “La funzione degli Organismi di
Vigilanza - Start up, requisiti, operativita e profili giurisprudenziali”,

Ottobre 2011 - Assolombarda — Milano - La tracciabilita dei flussi
finanziar ad un anno dalP’entrata in vigore della normativa - Intervento su
“Quadro normative di riferimento ¢ modalita di attuazione degli
obblighi”.

Ottobre 2011 — Seminario Deloitte — Trento - Ordine dei Dottori dei
Commercialisti di Trento ¢ Confindustria Trento — Universitd di Trento -
con I'intervento dei Magistrati del Tribunale di Trento — “La Responsabilita
Amministrativa degli Enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001” — Focus sulla
giurisprudenza sviluppatasi nei dieci anni dalla emanazione della normativa
e sui reati ambientali di recente introduzione - Intervento “Ii D.Lgs.
231/2001: panorama di giurisprudenza e operativita dell’Organismo di
Vigilanza”, '

Novembre 2011 — Seminario Deloitte - Cagliari — Confindustria Sardegna
meridionale - con I'mtervento dei Magistrati del Tribunale di Cagliari — “La
Responsabilith Amministrativa degli Enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001” -
Focus sulla giurisprudenza sviluppatasi nei dieci anni dalla emanazione
della normativa € sui reati ambientali di recente introduzione - Intervento “Il
D.Lgs. 231/2001: panorama di giurisprudenza e operativita
dell’Organismo di Vigilanza™.

Novembre 2011 — Seminario Deloitte — Venezia - con 'intervento dei
Magistrati del Tribunale di Venezia — “La Responsabilita Amministrativa
degli Enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001” — Focus sulla giurisprudenza
sviluppatasi nei dieci anni dalla emanazione della normativa e sui reati
ambientali di recente introduzione - Intervento “Il D.Lgs. 231/2001:
panorama di giurisprudenza e operativita dell’Organismo  di
Vigilanza”.

Novembre 2011 — Seminario Deloitte-ANDAF — Napoli — “Legalita,
complitmce ¢ tracciabilith dei flussi finanziai” — Intervento “La
tracciabilita dei flussi finanziari”.

Giugno 2012 — ASLA — Giomata di Studi sul Diritto Penale d’Impresa —
Milano Palazzo di Giustizia — Intervento su “I Reati ambientali nel D. Lgs.
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231/2001”

Giugno 2012 AITA (Associazione Italiana Internal Auditor) - Milano -
Programma formativo per componenti degli Organisini di Vigilanza D.Lgs
231/2001 e altri responsabili dei controlli — Intervento su “I reati
presupposto - I reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro,
beni o utilith di provenienza illecita - Le Condotte Hlecite”.

Febbraio 2013 — Universitd Cattolica di Milano — Master in Diritto penale
dell’Tmpresa — Sistemi di Controllo Bsterni — intervento su “T profili di
responsabilita civile del revisore”

Aprile 2013 — Master Diritto e Imprese del Sole 24 Ore - Milano — Modulo
“Compliance al D.Lgs. 231/2001 jn tema di responsabilita
amministrativa degli enti per gli illeciti dipendenti da reato”.

Maggio 2013 — Synergia formazione — Milano — “Sviluppo dell’attivita
produttiva all’estero € trasferimento di know how” — intervento su “I profili
legali per Ia valutazione dell’accesso dell’impresa nei mercati esteri”.

Novembre 2013 — Seminario Deloitte — Milano — “Panorama di
giurisprudenza sui pronunciati rilevanti a dodici anni dall’introduzione della
responsabilita amministrativa degli enti; la corruzione nel settore privato e
cenni sulla privacy” - intervento su “Rassegna di pronunciati
giurisprudenziali recenti in tema di applicabilita del D.Lgs. 231/2001”.

Pubblicazieni ¢ Commisioni di stundio

IL SOLE 24-0RE - 1994-1997 Guida al Diritto: note a commento di
sentenze della Corte di Cassarzione in materia di diritto civile e societario.

Andaf — 2007 — Partecipazione in gualita di esperto al Comitato Tecnico
Andaf per la corporate governance che ha redatto il Position Paper ANDAF
“I Dirigente Preposto alla redazione dei Documenti Societari”.

Assirevi — Partecipazione com esparto legale alla Commissione tecnica per
I'applicazione della Direttiva sull’ Antiriciclaggio.

Collaborazione alla redazione del testo: Italian Company Law - Translation
of the Ttalian Civil Code with the Italian-English text on the opposite page -
La disciplina delle Societa di Capitali - Estratto del Codice Civile Italiano
(Art. 2325 — 2497 septies) - with the sponsorship of the British Chamber of
Commerce of ITtaly - 2009 IPSOA KLUVER.

AODV 231 — Participazione come esparto legale alla commissione tecnica
per I’applicazione della normative sull’antiriciclaggio.



Collaborazione all’aggiornamento del testo Italian Company Law —
Abstract of the Italian Civil Code with the Italian-English text on the
opposite page - (Art. 2325 — 2510) with the sponsorship of the British
Chamber of Commerce of Italy - 2012 IPSOA KLUVER

ASLA-— partecipazione come espreto al tavolo di lavoro per il support allo
sviluppo della nuova normative sulla professione legale.



Spettabile

Ratii S.p.A.

Via Madomma n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EEFETTIVO DI RATTI S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Antonella Alfonsi, nata a Civitavecchia il 7 aprile 1967 e residente in
Milano, Via Pinerolo 74/A, C.F. LEN NNL 67D47 C773A, ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dall’articolo 25 deilo Statuto sociale della societd Ratti S.p.A., in
funzione dell’Assemblea ordinaria della Societd, convocata in Milano, Via
Filodrammatici n. 3 (presso Mediobanca S.p.A.), in prima convocazione per il gioro 24
aprile 2014 alle ore 15,00 e, in cventuale seconda convocazione, per il giorno 28 aprile
2014, stessi luogo ed ora,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di Ratti S.p.A., come
da. Lista presentata dai soci Marzotto SpA e Faber Five StL

dichiara e atfesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e ’uso di atti falst o contenenti dati non pilt
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

—  di possedere i requisiti prescritti datla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Effettivo di detta Societa, avuto
riguardo altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, € datlo
Statuto sociale di Ratti S.p.A., avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di
incarichi di cui all’articolo 144-terdecies del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente modificato e al limite al cwmulo degli incarichi stabilito
dall’art. 25 dello Statuto sociale; e (i) al regime di incompatibilita di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 o alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificafto, in relazione all’incarico di revisione conferito alla societda RECONTA
ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019.



Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altrest alla presente il proprio curriculum vitae ¢ Uelenco delle cariche ricoperte
in altre societa.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi [e informazioni rese con la presente dichiarazione.

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati
personali siano tratiati e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della
candidatura e alla accettazione della medesima.

In fede,
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Milano, 27 marzo 2014

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali
forniti dalla S.V. avverrd in conformita alle disposizioni del D.Lgs, 196/2003. I dati, che sarannb trattati
presso Ratti S.p.A., sono necessari per I'accertamento dei vequisiti suindicati. 1 dati saranno trattati
esclusivamente ai predett fini anche mediante procedure informatiche & non saranne comunicati né
diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicitd presso le competenti amministrazioni. La
8.V. potra esercitare i diritti di cui all*articolo 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri,
il diritto di accesso ai propri dati persenali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi néi confronti del
titolare del trattamento, Raiti S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, nella
persena del suo legale rappresentante.
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Spettabile

Ratti S.p.A,

Via Madonna-n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Antonella Alfonsi, nata a Civitavecchia (RM), il 7 aprile 1967, ¢ residente in
Milano, Via Pinerolo 74/A, C.F.LFN NNL 67D47 C773A, consapevole che, ai sensi dell'art.
76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd neghi atti e I'uso di
atti falsi o contenenti dati hon pill rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e
delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco Effettivo
della societa Raiti S.p.A.,

VISTI

- it Decreto del Ministero-della Giustizia 30 marzo. 2000, n. 162, come richiamato dall’art,
148, comma 4, del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58,

- visto il disposto dell’art, 148, comina 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e I’art, 3 del
Codice di Autodisciplina pubblicato da Borsa Italiana S.p.A. in data 14 marzo 2006
(ultimo aggiornamento dicembre 2011);

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto
vigenti;

DICHIARA

(A) REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

— di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della
riabilitazione;

—~ di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

{.  a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancatia, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di stromenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267,



3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, Pordinie pubblico ¢
'economia pubblica;

4,  alla reclusione per un teémpo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a. con sentenza irrevocabile che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1.  a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciphnano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strurnenti
finanziari, in materia tributaria e di strumhenti di pagamento;

2. alla rechisione per uno dei delitii previsti nel titolo X1 del libro V' del Codice
Civile e nei Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a seil miesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico ¢
l'economia pubblica;

-4,  allareclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non

B

<%

colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZQ 2000, N. 162)
di essere iscritto all’Albo deghi Avvocati del Tribunale di Milano dal 13 gennaio 1995;

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di
attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruclo in malerie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente atfinenti all'attivita
dell'impresa;

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, funzioni di
amministrazione, direzione o controflo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate;

b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottopeste a
procedure di amministrazione straordinaria.

di non essere stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; e, (ii) di esclusione dalle
negoziazioni in un mercato regolamentato,



(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

-~ di non trovarsi, in'nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 ¢ alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revistone conférito alla
societai RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., per ghi esercizi 2011-2019.

(DY TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di aver preso visione dell'informativa di cui all'art, 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n,
196, riportata in calce alla presente; '

~  di autorizzare codesta societd, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto.

La sottoscritta si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societa, la
documentazione idonea a confermare Ia veridicita dei dati dichiarati.
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Milano, 27 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art, 13 del D.Lgs, 196/2003) - Si comunica ohe il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V, avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs, 196/2003. T dati, che saranno trattati presso Ratti
S.p.A., sono necessari per Paccertamento del requisiti suindicati. 1 dati saranno trattati esclusivamente ai predetti
fini anche mediante procedure informatiche e non saranne comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di
verificarne Ia veridicitd presso le competenti amministrazioni. La 8.V. potra esercitare 1 diritti di cui ali’art. 7 del
citate Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di
reftificare, aggiornare, completare o eancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritte di opporsi al
traftamente per motivi Jegittimi nei confronti del titolare del trattamento, Raiti S.p.A., ovvero nei confronti del
responsabile di tale trattamento, nella persona del suo legale rappresentante. Sard cura della SV, comunicare
tempestivamente la modifica ¢ Pintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei
requisiti.



Spettabile

‘Ratti S.p.A,

'Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA Al SENSI DELL’ART. 148, coMma I pEL LGS 58/98 £
DELL’ART. 3 PEL COBICE DI AUTODISCIPLINA

La sottoscritta Antonella Alfonsi nata a Civitavecchia (RM), il 7 aprile 1967 e residente in Milano,
Via Pinerolo 74/A, C.F. LFN NNL 67D47 C773A, in relazione all’assunzione deila carica di
Sindaco Effettivo della societd Ratti S.p.A. (I"“Emittente”), nella piena consapevolezza che, ai
sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli
atti e Puso di atti falsi o contenenti dati non pil rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice
penale ¢ delle leggi speciali in matéria, con la presente dichiarazione,

dichiara

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e quindi:

1.1.  di non frovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

1.2, di non cssere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
dell’Emittente, né di essere amministratore, coniuge, parente ¢ affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd da quest’ultimo controllate, delle societa che lo
controllano ¢ di quelle sottoposte a comune controflo con "Emitiente;

1.3,  di non essere legato all’Emittente od alle societd controllate od alle societd che lo
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori
dell’Emittente ¢ ai soggetii di cui al punto 1.2, da rapporti di lavoro autonomo o

~ subordinato. ovvero da altri rapporti di natura patrnnomale o professionale che ne
compromettano l’mdlpendenz&

2. di essére in possesso del reqmsm di mdlpendenm previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Ifaliana S.p.A. nel marzo 2006 (ultimo aggiornamento
dicembre 2011) e quindi:

2.1. di non intrattenere, né aver di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con

’Emittente o con soggetti legati all’Emittente, relazioni tali da condizionarne

attualmente I’autonomia di giudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare ’Emittente o essere in grado di esercifare su di esso un’influenza
notevole, o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pili soggetti
possanc esercitare il confrollo o un’influenza notevole sull’Emittente e cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposia persona,

- non essere, o esserc stato nei precedenti fre esercizi, un esponente di rilievo
dell’Emittente (per tale intendendosi il presidente dell’ente, il rappresentante legale,
il presidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero

{ un dirigente con responsabilita strategiche della societa o dell’ente considerato), di
' una sua conirollata avente rilevanza strategica, ovvero di una societd o di un ente che,



anche insieme con altri atiraverso un patto parasociale, controlla I’Emittente 6 & in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole;

2.2, di non avere, o non avere avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1. che precede, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o si una
societd di consulénza): '

- ¢on PEmittente, una sua controllata, o conalcunoe dei relativi esponenti di rilievo (nel
senso indicato al punto 2.1. che precede},

- con un soggeito che, anche insieme con altri atfraverso un patio parasociale, controlla
’Emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
(nel senso indicato al punto 2.1. che precede);

- OVVero non e€ssere, 0 non esseie stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

2.3.  di non ricevere, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
socicta controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento.“fisso” :

2.4,  dinon essere stato amministmtore dell’Emittente per pitt di nove esercizi negli ultimi
dodict anni;. _

2.5, di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

2.6;  di non essere socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete
della societd incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

2.7. di non essere stretto familiare {per tale intendendosi, tra altro, i genitori, i figli, il
coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di
una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti,

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati personali siano {rattati
e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima.

In fede,
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INFORMATIVA (ex art, 13 def D.Lgs. 196/2003) - Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla S.V,
avverrd In conformita alle dlSpOSIZIGm det D.Lgs. 196/2003, | daii, che saranno tratfati presso Ratti S.p.A., sono
necessari per 'accertamento dei requisiti sumd:cati I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mcdiame
procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne la veridicita presso
le competenti amministrazioni: La S.V. potfé esercitare { diritti di cut all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che
prevede, fra gli alui, il diritte di accesso ai propri dati personait, il diritto di reftificare, aggiornare, completare o
cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per mofivi fegittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, tiella persona del suo
legale rapprésentante. Sard cura della S.V. comunicare fempestivamente Ja modifica. o inlegrazione dei dati forniti,
qualora rilevanti aj fini dell'accertamento dei requisiti,



DATI ANAGRAFICI

Curriculum Vitae di

Marco Della Puita

FORMAZIONE

Luogo di nascita: Pordenone

Data di nascita: 1° seitembre 1970

Residenza: Via Codopé, 2/a — 33087 Pasiano di Pordenonc (PN)
Stato civile: coniugato, quattro figli

Nazionalitd: italiana

Telefono cellulare: 335/1232645

Posta elettronica: marco.dellapuita@consimp.it

Laurea in Economla Azwndale conseguita 1’11 lugho 1995 con

voto 103/110, presso I'Umversﬂé Ca' Foscari di Venez1a

Diploma di Maturita Tecnico Commerciale * a .' indirizzo
amministrativo (Ragioneria sperimentale) conseguita nell'anno
scolastico 1988/1989, votazmne 60/60, presso il ColIegm Don
Bosco di Pordenone :

QUALIFICHE PROFESSIONALI

Iscritto nel registro dei revisori contabili con D.M. del 15, gennaio
2007 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 20° febbraio 2007.
Numero di | I.SGI’lZIOlle ¢ il 142487,

ESPRRTENZE PROFESSIONALT

- Dall’ottobre 2009

Faccio parte dello Studio Associato di Consulenza d’ Impresa con

sede a Treviso e sono associato dall’ottobre 2010, La mia attivitd

professionale si concretizza nella redazione di bilanci consolidati,
redazione di perizie, impairment tests, effettuazione di Due
Diligence, nell’assunzione di incarichi di Collegio Sindacale, di
revisione legale, di Membro dell’Organismo di Vigilanza (ai sensi
del D.Lgs 231/01) o di liguidatore,

Un aspetto peculiare del mio profilo & la conoscenza dei Principi
Contabili Internazionali JAS/IFRS ¢ in particolare degli aspetti
relativi alla conversione agli TAS/IFRS da un differente set di
principi contabili. Tra i clienti posso vantare Ascopiave SpA
(Emittente quotata di Pievedi Soligo), Jacuzzi Europe SpA, Birra
Castello. Spa, Gruppo -Cogeme Set (Emittente quotats “di




Da 2004 al 2009

Dal 1996 al 2004

Frosinone), Gruppo Geox (Emittente quotata di Montebelluna —
TV), Gruppo Marzotto, Gruppo Raiti (Emittente - quotata di
Como), Gruppo Diadora, Gruppo Permasteelisa, Gruppo Stefanel,
Gruppo Brovedani, Gruppo Lafert, Allego separatamente I’elenco
incarichi aggiornato. - -

Senior Manager (Manager dal 2002) della Reconta Frnst &
Young S.p.A,, ufficie di Treviso, dove ero inquadrato “come
dirigente indusiriale dal settembre 2003. Mi sono occupato
principalmente. di attivitd di revisione contabile in qualita di
secondo. responsabile (responsabile operalivo e primo ‘referente
del cliente) in alcuni gruppi di imprese industriali quotati alla
Borsa di Milano quali il Gruppo Geox e il Gruppo Nice e sino al
2006 il Gruppo Ascopiave. Significativa anche I’esperienza
nell’ambito dei gruppi industriali non quotati di area triveneta
quali Gruppo Electrolux Zanussi, Gruppo Vimar, Gruppo Jacuzzi
Europe, Gruppo Pro-Gest (gruppo cartario Zago), Gruppo
Brovedani, di ZML Industries (Gruppo Cmdale), Gruppo
Cimolai,

In relazione ai gruppi Geox, Nice ed Ascopiave ho partempato
direttamente al complesso processo di IPO avvenuto
rispettivamente nel 2004 (Geox) e 2006 (Nice e Ascopiave). In
relazione a questi due ultimi progetti ho svolto il delicato ruolo di
coordinatore e referefite. principale di tutte le attivitd- effettuate
dalla societd di revisione contabile, Cid mi ha consentito di
collaborare e dx confrontarmi direttamente con i principali stodi
legali in Italia (Bonelli Frede & Pappalardo, Clifford Chance) e
alcune tra le principali banche - d’affari (Memll Lynch,
Mediobarnca, Umcredlt)

Il coinvolgimento in societd quotate e quotande mi ha inoltre
permesso di approfondire le principali temattche IAS/IFRS
applicabili ai gruppi industriali, -

Infine, 1’ attivita di revisione in grupp1 industriali mterna?lonah mi
ha richiesto ‘per parecchi anni un’attivith di costante
comdmamento con team di revisione esteri (Buropa centrale ed
orientale, Nord e Sud-America Hong Kong, Cina). ‘

Assunto presso P'ufficio di Treviso della Reconta Ernst & Young
S.p.A., ho svolto attivita di revisione contabile prima in'qualité, di
assistente (Novembre 1996 — Agosto 1998) e poi di revisore
esperto/supervisor sino all’Agosto del 2002 presso il. Gruppo
Electrolux, Gruppo Cartopiave, Veneta Cucine, Plastal, Gruppo
Rossignol Lange, Gruppo Sangalli Vetro, Gruppo Inglass,
Garbuio, Gruppo Hackman. Da segnalare anche ’esperienza di
alcuni anni fatta come senior del team di revisione della Banca
Popolare Friuladria (anni. 2001 ¢ 2002) e come Audit Manager
della Sim prlvata di Pordenone Alpe Adria Gestioni Sim.




Dal 2002 al 2006 sono stato responsabile del planning delle
risorse  professionali per 1ufficio di Treviso (ca 35
professionisti), Tale attivitd ha incluso la raccolta delle csigenze
di pianificazione da parte dei diversi audit manager e la soluzione
concordata dei “conflitti” e sovrapposizioni con particolare
attenzione alle tematiche di “retention” del - personale
professionale. ' o

ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE E PROFESSIONALL O RITENUTE

D’INTERESSE

Anno 2004/2014

Anno 2006/2007

Aani 2003/2007

Anni 200372006

Anno 2001

Consigliere comunale del Comune di Pasiano di Pordenone. Tra
le attivitd svolte mi sono occupato dell’aggiornamento del
Regolamento Comunale di- Contabilitd e del nﬁnanzmmento dei
debiti del Comune medmnte emissione di BOC.

Docente ai corsi “La redazione del bilancio consolidato in
conformitd ai Principi Contabili Internazionali” organizzati
dall’Unione degli Industriali di Treviso, Pordenone e Padova in
collaborazione con Ernst & Young, In relazione al corso tenuto a-
Pordenone ho anche curato la parte orgamzzatwa in stretta
collaborazmne con I’Umone Industnah locale,

Significativa - 'espenenz'a' maturata  quale coordinatore e
responsgbile per-la’ parte Finance di alcune Acqulmtmn Due -

- Diligence.

Docente a corsi di formazione (durata da 2 a3 gg) per il
personale interno rivolto in'alcuni casi ai neo-assunti: (corsi base)
o anche su tematiche specialistiche (corso sulla redazione del
bilancio consolidato, corso sullé procedure di revisione per I’area
magazzino),

Coinvolto nella gestione di alcune lezioni quale -relatore
nell’ambito del corso di Organizzazione Aziendale presso
IIstituto Universitario di Architettura di Venezia — IUAV COrso
gestlto da Ernst & YOung

CONOSCENZE INFORMATICHE

Utilizzo quotidianamente Microsoft Office (in particolatE'Word,
Excel e Power Point) ¢ Lotus Notes. Conosco a grandi linee le
logiche sottostanti ’ERP SAP,

LINGUE STRANIERE




Inglese: intermediate level raggiunto anche mediante corsi
intensivi presso TULPA € LINGUARAMA,
Spagnolo; scolastico.

Autorizzo in base al Dlgs 196/03 al trattamento dei dati personali contenuti nel presente
Curriculum Vitae, per permettere un’adeguata valutazione della mia candidatura.

Marco Della Puita .

Pasiano di Pordenone, gennaio 2014, V,Q WL Clu%



MARCO DELLA PUTTA

REVISORE LEGALE

Agli Azionisti della societd
Ratti S.p.A.

Yia Madonna, 30

22070 Guanzate (COj}

Treviso, 28 marzo 2014

Egregi Signhori,

Secondo quanto disposto dal quarto comma dell'art, 2400 c.c., frasmetto I'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti dal sotfescritto presso dlire societé od entfi dlla duta edismna,

Societd
Denominazione e C.F, Sede socidale Tipo di incarico
Aiace S.r.h Via Orefici, 2 .
. Revisore Legale
20123 Milano
Birra Castelio S.p.A, Via Enrico Fermi, 42 .
o Revisore Legaie
33058 San Giorgio di Nogaro [UD)
Brovedani Group S.p.A. Viale Gugiielmo Marconi, 63 ) )
Sindaco Effettivo
33170 Pordsnone
C3A Holding Uno S.p.A. Via San Martinoe, 7 ) .
) Sindaco Effettivo
20122 Milano
Edil Leca S.p.A. Via Pontebbanag, 5 .
Revisore Legale
33098 Valvasone (PN)
Estenergy 3.p.A. Via dei Retiori, 1
9y sp ) Sindaco Effetiivo
34121 Tnesie
Finzeta S.r.l Via Pontetbana, 5

Revisore Legdle
33098 Valvasone (PN)

Marzotto Societd di Intermediazione | Corso Como, 15 )
Sindaco Effettiva

Mobiliare S.p.A. 20154 Milano
Neafidi ~ Soc. Cooperativa Pigzza Castello, 30 .
. Sindaco Effettivo
36100 Vicenza
Noumeno Sr.l. Via San Giuliane, 19 .
) Revisore Legale
29121 Placenza
Omnic Energy Sr.l, Via Truppe Alpine, 2 .
L o Revisore Legale
33075 San Giorgio dela Richinvelda (PN)
Setten Genesio S.p.A. Via Yeneza, 18

Revisore Unico

310446 Oderzo (V)

via CoDOPE, 2/A — 33087 PASIANG DI PORDENONE {PN)
C.F, DULMRC70PO 1 GBBAM ~ P.I. 01654330933



MARCCO DELLA PUTTA

REVISORE LEGALR
SGLSal Via Vital, 96 . )
. Sindaco Unico
31015 Conegliano (TV)
Sinergie Itdliane S.r.k in liquidazione Via Turati, 6 L
' ) tiquidatore
20121 Milano

Distinti saiuti,

Marco Della Putta

T st Gt

via CODOPE, 2/A — 33087 PASIANO DI PORDENONE {PN)
C.F, DLLMRC7OPO1GE88M — P.L 01454330933



Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO DI RATTI S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI- __

1l/La sottoscritto/a MARCO DELLA PUTTA nato/a a PORDENONE, il 01.09.1970 e
residente in PASIANO DI PORDENONE, Via CODOPE’ n. 2/A, C.F. DLL MRC
_ 70P01 GB88M, ai sensi ¢ per gli effetti di quanto disposto dall’articolo 25 dello Statuto
" sociale della societd Ratti S.p.A., in funzione dell’ Assemblea ordinaria della. Societa,
convocata in Milano, Via Filodrammatici n, 3 (presso Mediobanca S.p.A.), in prima
convocazione per il giorno 24 aprile 2014 alle ore 15,00 e, in eventuale séconda
convocazione, per il giorno 28 aprile 2014, stessi luogo ed ora, -

- dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di Ratti S.p.A., come
da Lista presentata dai soci Marzotto-SpA e Faber Five SrL o

dichiara e attesta :

- come da “dichiarazione sostitufiva” allegata alla presente, sotto Ia propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le -
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atli e uso di atti falsi o contenenti dati non pid
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle lepgi speciali in
materia; ' ' ' L

—  di possedere i requisiti prescritti dalla nornativa vigente e dalla Statuto sociale di
Ratti 8.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Effettivo di detta Societ, avuto
riguardo altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n, 162;

~  ¢che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, ¢ dallo
Statuto sociale di Ratti 8.p.A., avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di
incarichi di cui all’articolo 144-terdecies del Regolamento Consob. 11971/1999,
come successivamente modificato e al limite al cumulo degli incarichi stabilito
dall’art, 25 dello Statuto sociale; e (ii) al regime di incompatibilitd di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39 ¢ alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamiento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla societd RECONTA -
ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019.



Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea, -

Allega altresi alla presente il proprio curricufum vitae e I’elenco delle cariche ricoperte
in altre societa. - :
Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione, '

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D Lgs.
196/2003, riportata in calce alla presente e di autortzzare Ratti S.p.A. a che i propri dati
personali siano traftati ¢ comunicati per le attivitd correlate alla presentazione deila
candidatura e alla accettazione della medesima, -

In fede,

Vo dety Thik

Treviso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D,Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali
forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del 12.Lgs. 196/2003, I dati, che saranno trattati
presso Ralti S.p.A,, sono mecessari per I'accertamento dei requisiti suindicati. T dati saramno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicitd presso le competenti amministrazioni, La
5.V, potra esercitare i diritti di cui all’articolo 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli aliri,
il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiotnare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi.al frattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del frattamento, Ratti S.p.A., ovverd nei confioniti del responsabile di fale trattamento, nefla
petsona del suo legale rappresentants, ‘ : '



Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artl, 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445}

IVLa sottoscritto/a MARCO DELLA PUTTA, nato/a a PORDENONE, il 01.09.1970 e
residente in PASIANO DI PORDENONE, Via CODOPE’ n. 2/A, C.F. DLL MRC 70P01
G888M, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n, 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti ‘dati non- pid
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, in
relazione all'assunzione della carica di Sindaco Effettivo della societd Ratti S.p.A.;

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comma 4, del D,Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58;

visto 1l disposto dell’art. 148, comma 3, del B.Lgs, 24 febbraio 1998, n, 518; e lart. 3 del
Codice di Autodisciplina pubblicato da Borsa Italiana Sp.A. in data 14 marzo 2006
(ultimo aggiornamento dicembre 2011y, B

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto
vigenti;

'DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N, 162)

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte ” dall’autorita
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n, 1423, o della Legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive modificazioni ¢ intograzioni, salvi gli effett della
riabilitazione; o :

di non esscre stato/a condannato/a con senfenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

L. apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'aftivita
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro' V del.Codice
Civile ¢ nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267, S



(B)

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, 1‘0rdme pubblico e
I'economia pubblica; :

4. alla reclusione per un tempo non mferlore ad un anno per un qualunque deliito non
colposo; : :

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che apphoa Ia pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1.  a pena detentiva per une dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia fributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti: previsti nel titolo XI del hbro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942 n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non mfenore a sel mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fedc pubblica, il patrimonio, I‘mdme pubbhco e
I'economia pubblica;

4,  allareclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo : ‘

di non aver mportato in Stafi esteri. condanne penali o altri provvedmlcnti sanzmnaton
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge 1ta11ana la
perdita dei requisiti di onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162) ‘

di essere iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturatd un’ espemenza
complessiva di almeno un tiiennio-esercitando I'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un’esperichza complesswa di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di ‘eure; (b} attivita
professionali o di insegnamento wuniversitatio di ruolo in materie - giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, streftamente attinenti all'attivita
dell'impresa; (c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziatio e assicurativo o comunque in setioti
strettamente attinenti a quello di attivita dell'impresa;

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo n'compreso fra 1 -due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, funzmm d1
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a- llquldazmne coatta amminisirativa o a- procedure
equiparate; o : -

b)  operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a
procedure di amministrazione straordinaria.



—  di non essere stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di esclusione dalle
negoziazioni in un mercato regolamentato.

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

—  dinon trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto

- riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob' 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla
societha RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A; per gli esercizi 2011-2019,

(D) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI'

— di aver preso visione deﬂ‘informaﬁfé di- cui all'art. 13 del D.Lgs. 30. giugno 2003, n.
196, riportata in calce alla presente; » .

—  di autorizzare codesta societd, ai sensi e per gli effetti di cui all'art, 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso o competenti amministrazioni-la vetidicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto, : S

I/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrte, su richiesta di codesta Societd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, c

In fede,

bt Do

Treviso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs, 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla 8.V, avverr in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che saranno tratfati presso Ratti
S.p.A., sono necessari per Paccertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati esclusivamenie ai predetti
fini anche mediante procedure informatiche e non saranno communicati né diffusi ali'esterno, salva la facolta di
verificarne la veridicifa presso le competenti amministrazion, La .V, potra esercitare i diritii di cui all*art, 7 del
citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di
reftificare, aggiornare, complotare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto -di opporsi al
trattamento per motivi legittimi nei confronti del titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvers nei confronti del
responsabile di tale trattamento, nella persona del suo'lepale rappresentante. Sara cura della 8.V, comunicare
torpestivamente la modifica o lintegrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei
requisiti, '



Spettabile

Ratti S.p.A.
Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA AI SENSI DELL’ART, 148, COMMA 3 DEL D.LGS.58/98 £

DELL’ART, 3 DEL CODICE DI AUT_ODISCIPLINA

1l/La sottoscritto/a MARCO DELLA PUTTA nato/a a PORDENONE, il 01.09.1970 e residente in
FASIANO DI PORDENONE, Via CODOPE’ n. 2/A, C.F. DLL MRC 70P01 G888M,; in relazione
all’assunzione della carica di Sindaco Effettivo della societd Ratt S.p.A; (I"“Emittente”), nella
piena consapevolezza che, ai sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pitt rigpondenti a
veritd sono puniti ai sensi del codice  penale ¢ delle leggi speciali in materia, con la presente
dichiarazione, -

dichiara

1. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs,
24 febbraio 1998, n, 58 e quindi: : : S

1.1.
1.2.

1.3,

di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice 'civilé;

di non esserc coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli ‘amministratori
dell’Emittente, né di essere amministratore, coniuge, parente e affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd da quest’ultimo controllate, delle societd che lo
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo con 1’Emittente; ‘

di non essere legato aII’_Bmit_t_en,té{- od alle society controllate od alle. societd che lo
controllano od a quelle. sottoposte 4 comume- controllo ovvero agh amministratori
del’Emittente e ai soggefti di cui al punto 1.2. da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettano P’indipendenza. ' ‘ :

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006 (ultimo aggiornamento
dicembre 2011) e quindi; ' ' '

2.1.

di non intrattenere, né aver di recente intraftenuto, neppure indirettamente, con
I’Emittente o con soggetti legati ail’Bmittente, relazioni tali da condizionarne
attwalmente [*autonomia di gindizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare I’Emittente o essere in grado di esercitare su di esso- un’influenza
notevole, o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti
possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente e cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona; : o I

- non essere, o essere stato, nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo
dell’Emittente (per tale intendendosi il presidente dell’ente, il rappresentante legale,
il presidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutive ovvero
un dirigente con responsability strategiche della societa o dell’ente considerato), di
una sua controllata avente rilevanza strategica, ovvero di una societd o di un ente che,



‘anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I’Emittente 0 ¢ in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole; :

2.2.  di non avere, o non avere avuto nell’esércizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indircttamente (ad esempio
attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1. che precede, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza):

- con I"Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di tilievo (nel
senso indicato al punto 2.1, che precede); | .

- conun soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
I’Emittente, ovvero - trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
(nel senso indicato al punto 2.1, che precede); :

- Ovvero non essere, 0 non essere stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

23, di non ricevere, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
societd controllata.o controllante una: significativa remunerazione aggiuntiva. rispetto
all’emolumento “fisso”, ' S

2.4.  di non essere stato amministratore dell’Emittente per pitt di nove esercizi negli ultimi
dodici anni; :

2.5.  di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amininistratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

2.6, dinon essere socio o amministratore di una societ o di un’entitd 'app'az_ténen‘t_p alla rete
della societa incaricata della revisione'contabile dell’Emittente; e

2.7.  di non essere stretto familiare (p'er tale -intendendosi, tra aliro, i- genitori, i figli, il
conivge non legalmente separato, il convivente more uxorio ¢ i familiari.conviventi) di
una persona che si trovi in una delle sitvazioni di cui ai precedenti punti, L

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.ILgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati personali siano trattati
e comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima. ' :

m W}p Q\b@fi/

Tre_viso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) - 8i comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla S.V.
avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso Ratti S.p.A., sono
necessari per 'accertamento dei requisiti suindicati, I dati saranuo trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante
procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi allesterno, salva la facoltd di verificarhe la veridicits presso
le competenti amministrazioni. La 8.V. potrd esercitare i diritti di cui all’art, 7 del citato Decreto Legislativo — che
prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o
cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Raiti S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, nella persona del suo
legale rappresentante. Sard cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o Pintegrazione dei dati forniti,
qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei requisiti, ' o



curricufum vitae

+
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Inditizzo
Telefono ufficio
Fax ufficio
E-mail ufficio

Nazionalith
Luogo e data di nascita
Codice Fiscale

Stato civile

ESPERIENZA LAVORATIVA

@ Dal 1983 al 1984
® Dal 1984 al 1990

e Dal 1991 al 1992
e Dal 1992 al 1994

# Dal 1994 ad oggi

ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

¢ 1983
¢ 1990

« Dal 1995

Pagina 1 - Curricuium vitse oi RUDELLT Siefano

RUDELLI STEFANO

Via Col Moschin, 12/A - 31044 Montebetltuna (TV)
0422.264223-4

0422.264225

stefanoc.rudelli@consimp.it

Ttaliana
Montebellu‘ng;_!.Z{F dicembre 1957
ROL SEN 57724 F4432

Coniugato

Dipendente c,/O' la Banca Commerciale Italiana di Treviso.

Arthur Andersen & Co S.p.A. (oggi Deloitte & Touche Ttalia S p A.) di Treviso ~
Divisione Revisione contabile,

Dirlgente Amministrativo cfo il Gruppo Aprilia di Noale (VE).,

- Col[aborazlone c/o ]o Studlo Associato di Consuleniza d'Impresa CONSIMP

Dottore Commemahsta Soclo dello Studio Associata di Consulenza dTmpresa

di Treviso — CONSIMP con le mansioni sotto indicate: :

- attivita di consulenza su-aree riguardanti: bifancio consohdato e reporting di
gruppi aziendali, “due-diligences” e altre indagini conoscitive nell'ambito di
progetti di acquisizione, -allargamento deila compagine sociale, progett! di
ristrutturazione socletaria (fusioni, scissioni, conferimenti, trasformazioni), ..
perizie valutative, -analisi. economico-finanziarle e elaborazione di “business
- plan®, planificazione ﬁscale, consulenza tributaria e formazione periodica del
personale -amministrativo dei. clienti nelle materie di’ cohtablllta, bilancio
civilistico e consolidato. e fiscalita delle imposte Indirette;

~ svolto attivitd formativa c/o associazion! industriali del Venéts in materla di

contabilita, b|lanCtp Civilistico e consolidato e fi scallta_ delle imposte indirette,

Laurea in Economla e Commercuo ¢/o YUniversita Ca’ Foscara di Vene2|a

Dottore Commerciailsta (ablhtazmne conseguita presso I'Unwers;ta Ca' Foscari
di Venezia). - :
Rewsore !egale D.M. 12, 04 1995 ~ G.U. 31/his del 21.04, 1995

)



LINGUE
INGLESE
e Capacita di lettura Buono
® Capacita di scrittura Buono
e Capacita di espressiong ‘Buono
orale
CONOSCENZE
INFORMATICHE
Sistemf operativi Interfaccia Wmdows 7e precedentl edizioni
Fogli di calcolo Excel
Gestione posta elettronica Outlook
PATENTE O PATENTI B
ULTERIORI INFORMAZIONI Cariche ricoperte - .
Sindaco Effettlvo di 6 someta di capitah

I presente curriculum vitae é agglomato al 25/03/201 4
Autorizzo al frattamento del datf personali &f sensi del D.Lgs. 196/03

Fagina 2 - Curriculum vitae af RUDELLI Stefano



STUDIO ASSOCIATO DI CONSULENZA D'IMPRESA
DOTTOR!I COMMERCIALISTI .

REVISOR! LEGALI

DAMIELE MOHRETTO

GICRGIO GAOSED

STEFANDO RUBELLL

PAOLO BERTOCCO — COMsSsITiF

CAVILLA MENINI

MANUELA REVEHENMNA
GIANANTOMID TAVIAN
MARGCO DELLA PUTTA
ALESSANDRA TAVELLA

DANIELE YANIN Agli Azionisti della societd
FRANGESCA CECCHIN ROJ[H S.p.A.

Via Madonna, 30
22070 Guanzate [CO)

MARILENA PANIGHEL

FRANDA POZZDBOGN

ELISA MORETTO

Treviso, 28 marzo 2014
Egregi Signori,

Trasmetto 'elenco degli incarichi di amministrazione e controflo ricoperti dal sottoscritto presso altre
societd od enti dlla data odierna.

Societa

Denominazione Sede sociale Tipo di incarico

Viale Anceona, 26 . .
Cersal S.r.h, . Sindaco effettivo
30172 Venezia - Mestre

Locdlitd Casonetio — Calein
32032 Feltre [BL)

Via Santa Barbara, 143 . .
lcme S.p.A. . Sindaco effetfivo
48010 Fusignano (RA]

Via Mdlorana, 2/A
Lafert Servo Motors S.p.A. . Sindaco effettive
30020 Noventa di Piave {VE)

o Via Casaretie, 58 .
Mdinetfi S.p.A. Sindaco effettivo
36070 Castelgomberto (VI)

Cooperaiiva Sociale Arcobalenc 84 Sindaco effettivo

. L Via [ Maggio, 8 )
Pixartprinting S.r.. . Sindaco effsitivo
30020 Quarto d' Altino {VE]

Distinti saluti.

Rudelli

VIALE APPIANI, BB
31100 TREVISO

Tel. +38 0422 254228
Fax +39 D422 264226
consimp@cnonsimp.ik

www,. conaimp.it

G.F, a PIMA, 12188220263



Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO SUPPLENTE DI RATTI 8.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

I/La sottoscrifto/a STEFANO RUDELLI, nato/a a MONTEBELLUNA (TV), i

~ 24,12,1957 e residente in MONTEBELLUNA (TV), Via COL MOSCHIN n. 12/A, C. F
RDL SEN 57T24 F4437, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’articolo 25

dello Statuto sociale della societd Ratti S.p.A., in funzione dell’Assemblea ordinaria

della Societd, convocata in Milano, Via FiIodrammatici n. 3 (presso Mediobanca

S.p.A.), in prima convocazione per il giomo- 24 aprile 2014 alle ore 15,00 ¢, in

eventuale seconda convocazione, per il giorno 28 aptile 2014, stessi luogo ed ora,’

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Supplente di Ratt1 S .. A come
da Lista presentata dai soci Marz;otto SpA e Faber Five SrL .

‘d_i'é,:hiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabiliti
¢ consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negh atti e ’uso di atfi falsi o contenenti dati non pilt
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi dcl codice penale e delle leggt spemah in
materia:

—  di possedere 1 requisiti prescntt1 dalla normativa v1gente e dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Supplente di detta Societd, avuto
riguardo altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162;

—  che non sussistono, a proprio- carico, cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd -
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di Ratti S.p.A., avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di
incarichi di cui all’articolo 144—terdeczes del Regolamento Consob 11971/ 1999,
come successivamente modificato e al limite al cumulo degli incarichi stabilito
dall’art, 25 dello Statuto sociale; e (i) al regime di incompatibilita di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39 e alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla societa RECONTA

ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019. R



Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altrest alla presente il proprio curriculum vitae e elenco delle cariche ncoperte _
in altre societa.

Si impegna a comunicare tempestwamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
maodifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti 8.p.A. a che i propri dati
petsonali siano trattati e comunicati per le attivitd correlate alla presentazmne della
candidatura e alla accettazione della medesnna

In fede, o
= : MY

Treviso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali
forniti dafla 8.V. avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 19672003, 1 dati, che sarannc trattati
presso Ratti S.p.A., sono necessari per I'acceitamento dei requisiti suindicati. I dati saranno frattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né
diffusi allesterno, salva la facolth di verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni. La
S.V. potrd esercitare i diritti di cui all’articolo 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri,
il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di retfificare, aggiomare, completarc o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi: al trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confrontl del responsabile di tale trattameénto, nella
persona del suo legale rappresentante



Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n, 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE SlOSTITUTtVA
(artt, 46 ¢ 47 del D.P.R, 28 dicembre 2000, n. 445)

II/La sottoscritto/a STEFANO RUDELLI nato/a a MONTEBELLUNA (TV), il 24.12.1957 ¢
residente in MONTEBELLUNA (TV), Via COL MOSCHIN n. 12/A, C.F. RDL SEN 57T24
F443Z, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli.atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pil
tispondenti a vetitd sono puniti ai sensi del codicé penale e delle legpi speciali in materia, in
relazione all'assunzione della carica di Sindaco Supplente della society Ratti S_.p-.A.,

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n, 162, come nclnamato dall’art
148, comma 4, del D.Lgs, 24 febbraio 1998, 1. 58; -

visto il disposto dell’art. 148, comima 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 el art. 3 del
Codice di Autodisciplina pubblicato da Borsa Italiana S.p.A. in data 14 marzo 2006
(ultimo aggiornamento dicembre 2011);.

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o‘('i“raﬂo Statuto

vigenti;

- DICHTARA -

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D:M. 30 MARZO 2000, N. 162) -

di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autoritd
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive mod1ﬁcaz1om ¢ integrazioni, salvi gli effetti della
riabilitazione; ' : -

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumentl
finanziati, in materia mbuta.ma edi. strumenn di pagamento;

2, alla reclusione per uno dei dehttl prev1st1 nel titolo XI del libro-V del Codice

Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;
RGN



B8)

3, alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un _delitfo contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e
l'economia pubblica;

4,  alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un quaiunque delitto non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza itrevocabile che apphca la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1.  a pena detentiva per uno dei roati previsti dalle norme che d1sc1p11nano l'attivitd
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in matetia di mercau & strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2.  alla reclusione per uno dei delitti- previsti nel titolo X1 del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;. .

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non 1nfer10re ad Un anno per un qualunque dehtto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penaﬁ o altri prowedimeﬁti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterchbero, secondo la Iegge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita,

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX DM. 30 MARZO 2000, N. 162)

di essere iscritto nel regxstro dei revisori contabili e di aver maturato un’ espenenza
complessiva di almeno un triennio esercitando 'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
altivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso- societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; (b} attivita
professionali o di insegnamenfo universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e techico-scientifiche, —strettamente attinenti- all'attivita
dell'impresa; (c) funzioni dirigenziali presso enti pubbhcl o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
strettamente attinenti a quello di attivith dell'impresa;

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi

) 2 .
precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, funzioni di
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a 11qu1daz1one coatta amministrativa o -a prooedure
equiparate; ‘

b) operanti nel settore CfedltlZlO finanziatio, mobiliare ¢ assicurativo sottoposte a
procedure di amministrazione str. aordmarla



— di non essere stato, quale agente di cambio, soggetio ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art, 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di esclusione dallc
negoziazioni in un mercato regolamentato

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

—  di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
rignardo altresi al regime di incorpatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla
societd RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019,

(D) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 glugno 2003, n.
196, riportata in calce alla presente;

—  di autorizzare codesta societ, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso. le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto.

I/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dej dati dichiarati, :

%*M

Treviso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — 81 comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che saranno traitati presso Ratti
S.p.A., sono necessari per 'acoertamento dei requisiti suindicati, I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti
{ini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolt di
verificarne la veridicitd presso le competenti amministrazioni, La 8.V, potra esercitare i diritti di cui all’art, 7 del
citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di
reftificare, aggiornare, completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al
trattamento per motivi legittimi nei confronti del titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confronti del
responsabile di tale trattamento, nella persona del suo legale rappresentante, Sard cura della 5.V. comunicare
tempestivamente la modifica o l‘1ntegraz10ne dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei
requisiti.



Spettabile

Ratti S.p.A.
Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA AI SENST DELL’ART, 148, COMMA 3 DEL D;LGS. 58/98 &

DELL’ART. 3 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

Ii/La sottoscritto/a STEFANO RUDELLI nato/a a MONTEBELLUNA (TV), il 24.12.1957 ¢
residente in MONTEBELLUNA (TV), Via COI, MOSCHIN n. 12/A, C.F, RDL SFN 577124
F4437, in relazione all’assunzione della carica di Sindaco Supplente della societd Ratti S.p.A.
("“Emittente”), nella piena consapevolezza che, ai sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre
2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti ¢ l'uso di atti falsi o contenenti dati non
pill rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, con la
presente dichiarazione, ‘

dichiara

1. di essere in possesso def requisiti di i11&ipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 ¢ quindi: '

1.1.
1.2.

1.3.

di non trovarsi nelle condlzmm prevlste dall’articolo 2382 del codice. clvﬂe.

di non ecssere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli  amministratori
dell’Emittente, né di essere amminisiratore, coniuge, parente e affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societd da quest’ultimo controllate, delle societa che lo
controllano e di quelle sottoposte a comune confrollo con I’Emittente;

di non essere legato all’Bmittente od alle societd controllate od alle societd che lo
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero aghi .amministratori
dell’Emittente e ai soggetti di cui al punto 1.2. da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professmnale che ne
compromettano P'indipendenza,

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendehza previsti dall’articolo -3, del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Itahana ‘S.p.A. nel marzo 2006 (ultimo- aggiornamento
dicembre 2011) e quindi:

2.1,

di non intrattenere, né aver di recente infrattenuto, neppure indirettamente, con
PEmittente o con soggetti legati. all’Emittente, relazioni tali. da. condizionarne
attualmente I’autonomia di giudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di::

- non controllare I"Emittente o essere in grado di esercifare su di esso un’influenza
notevole, o partecipare a un patto paraseciale attraverso il quale uno o.pitt soggetti
‘possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittents e cid sia
direttamente che indirettamente, anche aftraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona;

- non essere, 0 essere stato" nei precedenti tre esercizi, un. esponente di rilievo
dell’Emittente (per tale intendendosi il presidente dell’ente il rappresentante legale,
il presidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero
un dirigente con responsability strategiche della societd o dell’ente considerato), di
una sua controllata avente tilevanza strategica, ovvero di una societd o di un ente che,



anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I’Emittente o & in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole;

2.2. di non avere, o non avere avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio
attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilieve, nel senso indicato al
punto 2,1, che precede, ovvero in qualitd di partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza):

- con ’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenn di nhevo {nel
senso indicato al punto 2.1. che precede);

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
I’Emittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
{nel senso indicato al punto 2.1. che precede); '

- ovvero non essere, 0 non essere stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti; :

2.3, di non ricevere, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall Emlttente 0 da una
societd controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
all’emolumento “fisso”; : :

2.4,  di non essere stato amministratore dell’Emittente per pilt di nove esercizi negli ultimi
dodici anni;

2.5.  di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore; -

2.6.  di non essere socio o amministratore di una Societd o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

2.7.  di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra I’altro, i genitori, 1 figh, il
‘ coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio ¢ i familiari conviventi) di
una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Dichiara infine di aver preso visione del_l?illfdi“iiiativa di cui allarticolo 13 del D,Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A, a che i propri dati personali siano trattati
e comunicati per le attivitd correlate alla presentazzone della candidatura e alla accettazzone della
medesima.

In fede,

Treviso, 28 marzo 2014

INFORMATIVA {ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla 5.V,
avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs, 196/2003. T dati, che saranno tratfati presso Raiti S.p.A., sono
necessari per Facoertamento dei requisiti suindicati. T dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante
procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicita presso
le competenti amministrazioni, La S.V. potr3 esercitare i diritt di cui all’art, 7 del citato Decreto Legislativo — che
prevede, fra gH altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o
cancellare i dati erronel o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti 8.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, nella- persona del suo
legale rappresentante. Sard cura della 8.V, comunicare tempestivamente la modifics ¢ linteprazions dei dati forniti,
qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei requisiti.



Dott.ssa FEDERICA CASALVOLONE
Dottore Commercialista e Revisore Contabile

Studio: 13900 Biella — Via Trieste n. 13 —tel. 015 28616 — fax 015 23848
E-mail: federica.casalvolone@bbezcommercialisti.it
federica.casalvolone@pec.commercialisti.it

CURRICULUM VITAE

Nata a Biella il 8 novembre 1971
Residente in Bielln — Strada Antica di Adorno 21 ter
Studio: Bielln — Via Trieste n, 13 — tel. 015 28616 fax 015 23848

Titoli di studio e iscrizione in Albi

Diplomata Ragioniere nel 1991

Laureata in Economia e Commercio, Universiti di Pavia il 07/04/1997

Iscritta al Collegio dei Ragionieri e Periti Commerciali di Vercelli e Biella il
19/06/1996.

Dal 02/10/1998 iscritta al Collegio dei ragionieri e Periti Commerciali di Biella fino al
29/06/2001.

Iscritta all’ Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Biella dal
29/06/2001 al n. 279/A.

Iscritta nel Registro dei Revisori Legali, pubbl. G.U. del 17/12/1999 al n. 109911

Esperienze lavorative

Dal 1991 ho collaborato con lo Studio Bernero — Barazzotto, studio professionale di
Biella, prima come praticante Ragioniere, poi come Ragioniere professionista
autonoma, i1 sequito cone praticante Dottore commercialista e socia.

Attualmente ho lo studio in Biella - Via Trieste 1. 13 e svolgo attivitd di consulenza
professionale, contabile, societaria e fiscale di varie realtd sociali principalmente del
Biellese. ' . '

Revisore legale, sindaco unico, sindaco effettivo e supplente di diverse societd private e
pubbliche dal 2001; cariche attuali come da scheda personale della CCIAA di Biella qui
allegatn.

Curatore fallimentare, professionista delegato alle esecuzioni immobiliari e CTU per il
Tribunale di Biella dal 2003.

Consigliera dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti contabili di Biella dal
01.01.2013.

Ai sensi del D.Lgs. 196/2003, consento al trattamento dei dati personali sopra citali.

WSS Federica Casalvolone)
Aeoteualosily oloisz.



CASALVOLONE FEDERICA

Incarichi ricoperti ex art.2400. comma 4 del codice civile

FRATELLI FILA SPA

SPA PETTINATURA ITALIANA

ERMENEGILDO ZEGNA HOLDITALIA SPA
SACMA SPA

SOCIETA' AEROPORTO CERRIONE SPA (SACE)

AUREA FILCROSA SRL
IMPRESA COSTRUZION! VALLECERVO MARTINER
SRL

SAMAR SRL

F72 SRL

FINANZIARIA 1900 SPA
LANIFICIO ERMENEGILDO ZEGNA E FIGLI SPA
BIELLA LEASING SPA
LANIFICIO Di TOLLEGNO SPA
OFFICINE GAUDINO SPA
BETA SPA

DI.VE' SPA

CITTA’ STUDI SPA

BANCO METALLI BIELLA SPA

AZIENDE AGRICOLE SELLA - SOCIETA' AGRICOLA
ARL

VISCOTEX DI BIASA GINO & C. SAS
METABELE SAS DI BRIGO MAURIZIO E C.
MILLEFIL] SPA

VALDOROPAK SRL

SOFISE SPA

FILATURA FONTANELLA SPA IN LIQUIDAZIONE
ATHENA SPA

DELTAPACK SRL

SELBAN SPA

CIMI SPA

NEWPORT SPA

F.A.B. DI REMO PUATTO E C, SAS

LE CIMINIERE SRL

TECNO-TER DI BULLANO ANDREA E C. SAS
AZIENDA ITALIA SPA

LANIFICIO FRATELLI FILA SPA

FIN.MA SRL

WINNER SERRAMENTI DI MAURIZIO BORIN E
FRANCESCO MARCHESINI SNC

Sindaco

Revisore legale
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
Sindaco

Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Sindaco

Curatore Fallimentare

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Sindaco

Sindaco Supplente

Sindaco

Presidente del Collegio Sindacale

Sindaco

Curatore Fallimentare

Curatore Fallimentare

Sindaco Supplente

Curatore Fallimentare

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Curatore Fallimentare

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco

Sindaco

Curatore Fallimentare

Sindaco

Curatore Fallimentare

Sindaco Supplente

Sindaco Supplente

Curatore Fallimentare

Curatore Fallimentare




DE.FRA MARKET SNC D] RAVAWALTER & C. ‘ Curatore Fallimentare
LAVORAZIONI METALLI F.P.G. SRL ' . Curatore Fallimentare
EASY NOLO SPA Presidente del Collegio Sindacale

MANIFATTURA DI VALDUGGIA SPA O RAGNO DEN. .
DELLA MANIFATTURA DI VALDUGGIA SPA O RAGNO  Sindaco Supplente

LANERIE AGNONA SPA Sindaco Supplente
ZELECO SPA Sindaco Supplente
ARIAFRITTA SRL : Curatore Fallimentare
FOR SRL -SOCIETA’ UNIPERSONALE IN LIQUID. Curatore Fallimentare
EZI SPA Sindaco Supplente
EUROCTRASPORTI SRL Curatore Fallimentare
BERNERO — BARAZZOTTO SRL _ Amministratore Delegato
IN.CO INDUSTRIA CONFEZIONI SPA Sindaco Supplente
[.S.A. IMPRESA SERVIZI AMBIENTAL! DI MATTIA
MARAZZATO Curatore Fallimentare
RPB SRL IN LIQUIDAZIONE Sindaco
SERVIZI E SETA SRL ‘ Sindaco
SIGN BOX SRL IN LIQUIDAZIONE Revisore Unico
FERMAN SRL _ Curatore Fallimentare
ENERSEL SPA . Sindaco
PUNTO SRL Sindaco
IMMOBIL ARCO SRL Curatore Fallimentare
PETTINATURA DI VERRONE SRL Sindaco
ZEFER SPA ' Sindaco Supplente
TINTORIA DI YERRONE SRL Sindaco
. ELAH DUFOUR SPA Revisore Unico

© TICINOPLAST SRL Sindaco Supplente
GENERALFINANCE SPA Sindaco
AIRAGA RUBINETTERIE SPA Sindaco Supplente
CRODA ITALIANA SPA Sindaco Supplente
P & P ITALIA SRL Curatore Fallimentare
GUERRINI PREFABBRICATI! SPA Sindaco Supplente

LR.B. ISTITUTO Di RICERCHE BIOTECNOLOGICHE SPA Sindaco Supplente




Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO SUPPLENTE DI RATTI S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscritta Federica Casalvolone nata a Biella, il 08 novembre 1971 e residente in
Biella, Strada Antica per Andorno 21 ter, C.F. CSL FRC 71548 A859K, ai sensi e per
gli effetti di quanto disposto dall’articolo 25 dello Statuto sociale della societd Ratti
S.p.A., in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societa, convocata in Milano, Via
Filodrammatici n. 3 (presso Mediobanca S.p.A.), in prima convocazione per il giorno 24
aprile 2014 alle ore 15,00 e, in eventuale seconda convocazione, per il giorno 28 aprile
2014, stessi lnogo ed ora,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Supplente di Ratti S.p.A., come
da Lista presentata dai soci Marzotto SpA e Faber Five SrL.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
e consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, Ia falsitd negli atti e 'uso di atti falsi o contenenti dati non pid
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
maferia:

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
Ratti S.p.A. per ricoprire la carica di Sindaco Supplente di defta Societa, avuto
riguardo altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162;

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di Ratti S.p.A., avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di
incarichi di cui all’articolo 144-ferdecies del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente modificato e al limite al cumulo degli incarichi stabilito
dall’art. 25 dello Statuto sociale; e (ii) al regime di incompatibilita di cui
allarticolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ alle relative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla societd RECONTA
ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019.



Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente il proprio curriculum vitae e ’elenco delle cariche ricoperte
in altre societa.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
maodifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs.
196/2003, riportata in calce alla presente e di autorizzare Rattt S.p.A. a che i propri dati
personali siano trattati ¢ comunicati per le attivitd correlate alla presentazione della
candidatura e alla accettazione della medesima.

In fede, '
Federica Casalvolone

Biella, 27 marzo 2014

INFORMATIVA (ex articolo 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali
forniti dalla S.V. avverra in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. T dati, che saranno traftati
presso Ratti S.p.A., sono necessari per l'accertamenio dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati
esclusivamente ai predetti fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né
diffusi afl'esterno, salva la facoltd di verificarne la veridicitd presso le competenti amministrazioni. T.a
S.V. potra esercitare i diritti di cui all’articolo 7 del citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli altri,
il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o cancellare i
dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi fegittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovverc nel confronti del responsabile di fale trattamento, nella
persona del suo legale rappresentante,



Spettabile

Ratti S.p.A.

Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CQ)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(arit. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Federica Casalvolone, nata a Biella, il 08 novembre 1971 e residente in Biella,
Strada Antica per Andorno 21 ter, C.F. CSL FRC 71548 A859K, consapevole che, ai sensi
dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti
e 'uso di atti falsi o contenenti dati non pitl rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice
penale e delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco

Supplente della societa Ratti S.p.A.,

(A)

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

visto il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ Part. 3 del
Codice di Autodisciplina pubblicato da Borsa Italiana S.p.A. in data 14 marzo 2006
(ultimo aggiornamento dicembre 2011);

nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto

vigenti;

DICHIARA

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di non essere stata sottoposta a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria
ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 ¢
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stata condannata con sentenza irtevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,



GG)

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
l'economia pubblica;

4,  alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere stata condannata con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano 'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3.  alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
l'economia pubblica;

4.  alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitfo non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

di essere iscritta nel registro dei revisori contabili ¢ di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio esercitando l'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un’espericnza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivita di amministrazione o di controllo ovvéro compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita
dell'impresa; (c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori
strettamente attinenti a quello di attivita dell'impresa;

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, funzioni di
amministrazione, direzione e-centrele-in imprese:

a)  sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate;

b} operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a
procedure di amministrazione straordinaria.



—  di non essere stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal Tuolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di esclusione dalle
negoziazioni in un mercato regolamentato.

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

—  dinon trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione conferito alla
societd RECONTA ERNST & YOUNG S.p.A., per gli esercizi 2011-2019,

(D) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

—  di aver preso visione dell'informativa di cui all'art. 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.
196, riportata in calce alla presente;

—  di autorizzare codesta societd, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscrifto.

La sottoscritta si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede,
Fe e'ga;(Casalvolone

Biella, 27.03.2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti
dalla S.V. avverrd in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno frattati presso Ratti
S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti snindicati. I dati saranno trattati esclusivamente ai predeiti
fini anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di
verificarne la veridicita presso le competenti amministrazioni. La 8.V, potra esercitare i diritti di cui all’art. 7 del
citato Decreto Legislativo — che prevede, fra gli alfri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di
rettificare, aggiornare, completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al
trattamento per motivi legittimi nei confronti del titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confronti del
responsabile di tale trattamento, nella persona del suo legale rappresentante. Sard cura della S.V. comunicare
tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini dell'accertamento dei
requisiti.



Spettabile

Ratti S.p.A.
Via Madonna n. 30
22070 Guanzate (CO)

DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA Al SENSI DELL’ART. 148, COMMA 3 DEL D.L.GS. 58/98 E

DELL’ART. 3 DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

La sottoscritta Federica Casalvolone nata a Biella il 08 novembre 1971 e residente in Biella, Strada
Antica per Andorno 21 ter, C.F. CSL FRC 71548 A859K, in relazione all’assunzione della carica di
Sindaco Supplente della societd Ratti S.p.A. (I’‘Emittente™), nella piena consapevolezza che, ai
sensi dell'articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negh
atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice
penale e delle leggi speciali in materia, con la presente dichiarazione,

dichiara

1. diessere in possesso det requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e quindi:

1.1.
1.2

1.3.

di non trovarsi nelle condizioni previste dall’articolo 2382 del codice civile;

di non essere coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori
dell’Emittente, né di essere amministratore, coniuge, parente ¢ affine entro il quarto
grado degli amministratori delle societa da quest’ultimo controllate, delle societa che lo
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo con I"'Emittente;

di non essere legato all’Emittente od alle societa controllate od alle societd che lo
controllano od a quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori
dell’Emittente ¢ ai soggetti di cui al punto 1.2. da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne
compromettano I’'indipendenza.

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa [taliana S.p.A. nel marzo 2006 (ultimo aggiornamento
dicembre 2011) e quindi:

2.1.

di non intrattenere, né aver di recente intrattenuto, neppure indirettamente, con
IPEmiftente o con soggetlti legati all’Emittente, relazioni tali da condizionarne
attualmente I’autonomia di giudizio e, pertanto a titolo esemplificativo, di:

- non controllare ’Emittente o essere in grado di esercitare su di esso un’influenza

notevole, o partecipare a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti
possano esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente e cid sia
direttamente che indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o
interposta persona;

- non essere, o essere stato nei precedenti fre esercizi, un esponente di rilievo
dell’Emittente (per tale intendendosi il presidente dell’ente, il rappresentante legale,
il presidente del consiglio di amministrazione, un amministratore esecutivo ovvero
un dirigente con responsabilitd strategiche della societd o dell’ente considerato), di
una sua conirollata avente rilevanza strategica, ovvero di una societa o di un ente che,



anche insieme con altri atfraverso un patto parasociale, controlla I’Emittente o & in
grado di esercitare sullo stesso un’influenza notevole;

2.2.  di non avere, 0o non avere avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale sia direttamente che indirettamente (ad esempio
attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo, nel senso indicato al
punto 2.1. che precede, ovvero in qualitd di parfner di uno studio professionale o si una
societa di consulenza): |
- con I’Emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo (nel

senso indicato al punto 2.1. che precede);

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla
PEmittente, ovvero — trattandosi di societd o ente — con i relativi esponenti di rilievo
(nel senso indicato al punto 2.1. che precede);

- Oovvero non essere, 0 non essere stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore
dipendente di uno dei predetti soggetti;

2.3.  di non ricevere, o di avere ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’Emittente o da una
societd controllata o controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto
al’emolumento “fisso™;

2.4.  dinon essere stato amministratore dell’Emittente per pitt di nove esercizi negli ultimi
dodici anni;

2.5, di non rivestire la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un
amiministratore esecutivo dell’Emittente abbia un incarico di amministratore;

2.6.  di non essere socio 0 amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete
della societa incaricata della revisione contabile dell’Emittente;

2.7, di non essere stretto familiare (per tale intendendosi, tra 1’altro, i genitori, i figli, il
coniuge non legalmente separato, il convivente more uxorio e i familiari conviventi) di
una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

Dichiara infine di aver preso visione dell’informativa di cui all’articolo 13 del D.Lgs. 196/2003,
riportata in calce alla presente e di autorizzare Ratti S.p.A. a che i propri dati personali siano trattati
e comunicati per le attivita correlate alla presentazione della candidatura e afla accettazione della
medesima.

In fede,

erica Casalvolone

Biella, 27.03.2014

INFORMATIVA (ex art. 13 del D.Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla S.V.
avverrd in conformitd alle disposizioni del D.Lgs. 196/2003. I dati, che saranno trattati presso Ratti S.p.A., sono
necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini anche mediante
procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta di verificarne 1a veridicita presso
le competenti amministrazioni. La S.V. potrd esercitare i diritti di cui all’art. 7 del citato Decreto Legislativo — che
prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornare, completare o
cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei confronti del
titolare del trattamento, Ratti S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento, nella persona del suo
legale rappresentante. Sara cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti,
qualora rilevanti ai fini defl'accertamento dei requisiti.





