RATTIS.p.A.
Assemble‘a Ordinaria
23 aprile 2019, ore 11,30

Milano, via Filodrammatici n. 3

1l giorno 23 aprile 2019 in Milano, via Fﬂodxanﬁnatici n. 3 presso Mediobanca S.p:A., alle
ore 11,31, ha luogo PAssemblea di Ratti S.p.A.. '

Assume la presidenza, a norma dellarticolo 13 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, la dottgressa Donatella Ratti, fungendo da
Segretario, sul consenso unanime del presenti, il notaio dotforessa Renate Mariclia.

I’ Assemblea & chiamata a discutere e deliberare sul séguente oxdine del glorno:

'ORDINE DEL GIORNO

Parte_ordinaria 1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, Relazione del

Consiglio di Amministrazione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della
Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018
del Gruppo Ratti e relative relazioni. Deliberaziont inerenti e conseguenti. 2)
Nomina del Consiglio di amministrazione, previa determinazione del numero dei
suoi componenti ¢ della durata in carica; nomina del Presidente; determinazione
dei relativi emolumenti. 3 ) Politica in materia di remunerazione ai sensi delPart.
123-ter del D.Lgs. 58/98. 4) Piano di incentivazione avente ad oggetlo aziont
ordinarie di Ratti S.p.A. denominato “Piano di Performance Shares 2019 - 20217,
riservato agli amministratori con deleghe, ai dipendenti, ai collaboratori e
consulenti di Ratti 8.p.A. e delle societa da questa controllate; delibere inerenti e
conseguenti.

Parre straordinaria

‘Owmaissis

Sono presenti alla riunione:
- per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i Consigliert: Antonio Favrin; Sergio
Tamborini; Federica Favrin; Sergio Meacct; Carlo Cesare Lazzati, Giovanna Lazzarotto e

Davide Faviin;



- pet il Collegio Sindacale: Marco Della Putta ¢ Giovanni Rizzi;
mentre hanno giustificato I'assenza il Consigliere Andrea Doni dalle Rose e it Sindaco

Antonella Alfonsi.

Quindi 1l Presidente comunica che:

- Pavviso di convocazione del’Assemblea & stato pubblicato in data 14 marzo
2019 sul sito internet della societa e, per estratto, sul guotidizano MILANO
FINANZA in data 15 marzo 2019;

- gnon & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del D.1gs. n. 58/1998 (TUF);

- il capitale sociale & pad a Burd 11.115.000, diviso in n. 27.350.000 azioni
ordinatie;

- la Societa non ha azioni proprie in portafoglio;

- osultano attualmente presenti, in proptic o per’ delega, n. 12 soci per

- complessive n. 23.655.809 azioni rappresentantt '86,49% del capitale sociale ,-f‘("\ﬁi‘fi;

Ty . . . . ey -
con diritto di voto, "’?ﬂ .

.

in sede ordinaria ed atta a discutere ¢ deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del _“wf.
giotno e comunica che: | |

- Yelenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con Pindicazione delle
azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di creditor
pignoratizi e di usufrattuari & a disposizione degli intervenuti e, completato dei nominativi di
coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima di ciascuna
votazione, sara allegato al verbale dellassernblea;

la docamentazione reiativa a tutti 1 punti allordine del giomo ¢ stata fatta oggetio degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito
internet defla Societd ed & contenuta nel fascicolo distribuito agh intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci mtegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
defl’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono, direttamente o
mdirettamente, aziond con diritto di vote in misura significativa ai sensi deliz disciplina pro

Lerpore .Vlgeﬂ te:
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Dichiarante Azionista diretto Quota %o su capitalg
Denominazione Titolo di possesso ordinario

Trenora S.r.l. Marzotto Sp.A. proprieta 33,952%

Faber Five S.r.l. Faber Five S.x.l propieta 33,952%

Donatella Ratti DNA 1929 Sl proprieta 16,520%

- per quanto concerne l'esistenza di patti parasociali rlevanti ai sensi dell'art. 122 del TUF, la

societa ¢ informata di quantb segue: |

- indata 5 marzo 2018 ¢ stato ulteriormente rinnovato per un triennio {da marzo 2019
4 marzo 2022) il patto patrasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF, in vigore
tra Marzotto S.p.A. (controllata da Trenora S, i cui soci di riferimento sono
pariteticamente Faber Five S.x1. al 40% ¢ Manifatture Internazionali S.p.A. al 40%) e
Faber Five Sl (ﬁconducilee alla famiglia Favrin), avente ad oggetto le azioni
ordinarie Rafti S.p-A. possediltc dalle parti a seguito della sottoscrizione, avvenuta in
datz 5 marzo 2010 dellaumento di capitale sociale di Ratd S.p.A. deliberato
dallassemblea del 23 dicembre 2009 ¢ alle stesse riservato. Detto patto ad oggi ba ad

oggetto complessﬁ%é n. 18.571.800 aziony, pari al 67,904% del capitale sociale: Il patto

ed il relativo rinnovo sono stati oggetto di tutti gli adempiment pubblicitari prescritti;

- in data 26 luglio 2018 gli azionisti Faber Five S.rl, Marzotto S.p.A. e Sergio
Tambotini, quest’ulimo titolare di n. 375.000 azioni ordinarie della Societa, hanno
convenuto — tra gli altri — di far si che il dr. Sergio Tamborini venga nominato,
dall’ Assemblea della Societa Ratti S.p.A., come amministratore e, dal Consiglio di
Amministrazione della Societa Ratti S.p.A., come amministratore delegato, per 1tre
esercizi 2019-2020-2021. Tl patto & stato oggetto di tutti gli adempimenti pubblicitari
prescritti; '

- 1a societd non & a conoscenza dell'esistenza di ulteriori patti parasociali previsd allart. 122

del TUF, | |

- cl:ome raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificad e giornalisti sono stat

informati deif Assembles e messi in condizione di seguire 1 lavor dell’assemblea.

Proseguendo, il Presidente invita coloro che si trovassero in carenza di legittimazione al
voto anche ai sensi delPart. 120 del TUE o di altra disposizione vigente a dichiararlo, e cid a

valere per tutte le deliberazioni.



Quind, il Presidente:

- fa presente che ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli intervent, al solo
fine di agevolate la verbalizzazione;

- prega coloro che dovcssero abbandonare la sala prima del termine dei lavori di restituire la
scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento del dentro in sala;

- dal momento che la documentazione nerente tutfi 1 punﬁ allordine del giorno € stata
oggetto degh adempimenti pﬁbblicimri sopra ricordati ed & a disposizione di tutti gl

ntervenuti, sul consenso unanitme degli intervenuti, ne viene omessa la lettara, limitando 1z

stessa alle proposte di delibera contenute nelle Relaziom del Consiglio di.Amnﬁnistrazione;
- comunica che non sono pervenute domandé_ sughi argomenti all’ordine del giofno
delPassemblea ordinaria ai sensi dellart. 127-zer del TUF,

- inforima chela Societd, come consentito dallo Statuto e nellottica del massimo rsparmio

di costi, non ha provveduto alla nomina di un rappresentante designato ai sensi dell’art. 135- .~

2
LM
undecies del TUE.

ek

~ A questo punto il Presidente passa alla trateazione del primo punto alPordine del giorno.

In ossequio a quanto richiesto da Consob, il Presidente da indicazione, del numero delle
ore implegate e del corrispettivo fatturato da ERNST & YOUNG S.p.A. per la revisione

del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 ¢ per le altre attivitd ricomprese nelPincarico:

- 1l numere di ore effettivamente impiegato ammonta a 1.500 ore, di cui 1.460 ore relative
alla revisione contabile del bilancio desercizio e 100 ore relative alla revisione contabile del
bﬂancio-conso}idato;

-1 comispettivi concordati ammontano a Euro 75.775 di cui Euro 67.206 relativi alla revisione
contabile del bilancio d’esercizio ¢ Fiiro 8.569 relativi alla revisione contabile del bilancio

consolidato.

Quindi i Presidente procede alla lettura della proposta di delibera, qud di seguito trascritta

“Siguori Asionist,



Passerblea degii Azjonisti di Ratti 8.pA., riunita in sede ordinaria,
- ndito ed approvato quanto esposto dal Consiglo di Amminisirazione,
- preso atto della Relasgone del Collegio Sindacale ¢ della Societa di Revisione,
delibera
1. di approvare il Bilancio d'esercizio chinso al 31 dicembre 2018, e di destinare utile di Euro
9.576.394 come segue: ‘
 a riserva legale per Enro 486.27 f;
®  ad utili a nwove per Enre 3.620.123;
® ol Azionists, tramite ! ’a&re(g#a:{imze & wn dividendo al lordo di imposte pari a Euro

10,20 per agione, per complessivi Earo 5.470.000.
. I/ dividends avri come data di staceo cedola n. 8 il 20 maggio 2019 (record date 27 maggio 2019) ¢ come
data di pagamento il 22 maggio 2019, ¢ verri corvisposto alle aziont che saranno in circolazione alla data

df stacco cedola.

Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto allordine del glono.

nterviene Vazionista e giomalista Gianfranco Caradonna il quale, dopo aver ricordato che
la Sociefd ¢ stata un modello importante di farnaround (piano di risanamento e di
dstrutturazione profonda di una azienda in csisi), si congratula per 1 risultati raggiund, non
derivanti da operazioni straordinarie, ma dalPandamento ordinario della- Societi. Si
complitenta inoltre per il bilancio di sostenibilita, redatto per il secondo anN0 consecutivo
¢ apprezzato sia per i contenut sia per la veste grafica e rivolge al Consiglio alcune domande
in relazione allo smart manufactiring, allo sviluppo e tecnologia della sericoltura nonché

alPindagine sul clima aziendale.

Risponde 1l dott. Sergio Tamborini, il quale, ringraziando per il conforto, sottolinea come
VYandamento della Societa sia di noﬁ:naie progressione negli ultimi due o tre anni, anche
grazie alle scelte operative. Rileva come faccia parte delle normak strategie anche 1l bilancio
di cd “responsabilita”, intesa come responsabiiita nella gestione a tutto tondo delle dsorse.
Tamborini si sofferma sul tema della sericoltura, sottolineando comie ogel la seta
rappresenti il 25-30% del materiale utilizzato ed espone il problema della sua provenienza
cinese. Sottolinea come occorra riflettere su strategie alternative, che vadano oltre un
semplice investimento: produrre seta significa avere sul territorio la componente agricola,
quella genetica (bachi in cocrenza con la qualitd degli alberi) e quella sociologica. Per ia
‘componente sociologica, prosegue Tamborini, va considerato che la gestione e la colrura
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dei bachi sono un elemento di integrazione al reddito delle famiglie, perché man mano che
la popolazione cresce .come reddito, la stessa si arricchisce ¢ non produce pit bachi.
Tamborini rileva che per ovviare alla problematica relativa alla produzione solo cinese si
stano portando avant diversi progetti, soprattutto nefla zona di Padova. In relazione al
tema dello wwart manufacturing Tamborini sottolinea che la Ratti S.p.A. opera una costante
revisione dei processi produttivi, in linea con I'avvento delle nuove tecnologie come la
stampa digitale. Infine, evidenzia che I'azienda crede fermamente nella sostenibilita e dvolge
un’attenzione particolare al clima cercando di coinvolgere la collettivita aziénc_:lalc, nelia
consapevolezza che la sostenibiliti funziona solo se legata ad un mscontro economico
positivo. Tamborini esemplifica questo principio .con Peliminazione delle bottigliette di

plastica dalla mensa aziendale.

Nessun’altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gl intervenuti risultano essere attualmente invariati;

lettura e sopra trascritia.

L’Assemblea unanime approva (nessun contratio, nessun astenuto).
1l tutto come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il tisultato.

[} Pregidente passa quindi a trattare il secondo punto alPordine del giorno (Nemina CdA).

11 Presidente ricorda che: _

- con la chiusura dellesercizio 2018 ¢ venuto a scadere il mandato del Consigho i
Amministrazione, ed ¢ quindi necessario provvedere alla nomﬁla del nuovo organo
amuministrativo, previa determinazione del numero dei componenti e del periodo di durata
della carica. Al riguardo ricorda che, a norma dellart. 16 dello Statuto sociale, la Societd &
amrninistrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero variabile da un

minimo di tre ad un massimo di undici componenti, nominati dalP Assemblea la quale
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determina di volta in volta il numero all’atto della nomina. Glhi Amministratori durano in

~carica tte esercizi, salvo minor periodo stabilito dall’Assemblea allatto della nomina. Gl

Amministratori devono essere in possesso det requisiti previsti dalla nosmativa pro tempore

vigente; almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due se i

Consiglio di Amministrazione sia composto da pit di sette componenti, devono possedere 1

requisiti di indipendenza ai sensi delPart. 147-ter del TUE. A norma delP’art. 17 dello Statuto
sociale, la nomina dei componenti il Consigho di Amministrazione avviene, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente equilibrio tra generi, sulla base di liste di- candidati

presentate dai soci.

" Ii Presidente segnala che:

_ trattandosi del terzo rinnovo successivo allintroduzione della disciplina inerente Pequilibrio
tra generi, al genere meno rappresentato € risetvato un terzo (arrotondato per eccesso) det
posti; '

- sono state depositate le seguenti due liste:

— Lista 1 Gli azionisti Faber Five S.rl. e Marzotto Sp.A., aderenti all’accordo parasociale

u azioni Ratti S.p.A. avente ad oggetto complessive n. 18.571.800 azioni ordinarie,

. appresentaﬁti 11 67,904% delle azioni con diritto di voto, hanno preseﬁmto la seguente lista:

1. Andrea Dona dalle Rose 2. Antonio Favrin 3. Sergio Tamborini 4. Sergio Meacci 5. Carlo

~ Cesaze Lazzati 6. Fedetica Favrin 7. Davide Favrin 8. Ginahna Silvia Lazzarotto 9. Cristina

Mazchesini;

- Lista 2 L azionista DNA 1929 S.r.1, titolare di n. 4.518.305 azioni ordinarie della societd

Ratti S.p.A., mappresentanti il 16,52% delie azioni con diritto di voto, ha presentato la

seguente lista: 1. Donatella Ratti;

- le suddette liste, unitamente alla ulteriore documentazione prescritta dalia vigente
normativa sono disponibili presso la sede sociale, sul sito internet della societd e sul sito

internet di Borsa Italiana S.p.A., nonché sul meccanismo di stoccaggio;

- gl azionisti Faber Five Sl e Marzotto S.p-A. hanno presentato inoltre le seguenti
proposfe: di determinare in mumero di 9 1 componend il Consiglio di Ammjnisttazioné; di
fissare in tre escrcizi, e quindi fino alla data dell'assemblea convocata per l'approvazioné del
bilancio relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, la durata del mandato; di
ticonoscere, ai. sensi dell'art. 2389, primo comma, C.C, ai membri del Consighio di
Amministrazione, un compenso fisso lordo di Euro 126.000 per ciascun esercizio del

triennio 2019-2020-2021 e, per gli amministratori membri del Comitato Controllo e Rischi
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e del Comi;até per la Remunerazione, anche un gettone di presenza di € 1.500 lordi per
ogni riunione del comitato cui I'amministratore partecipi. Agh Amministratod spettera
~ moltre il rimborso delle spese sostenute per Ia carica. 11 tatto fatte salve le rernunerazioni
per gh Amministratori investiti di particolari cariche (Presidente, Vice Presidente, -
Amministratore Delegato) di cui all'art. 2389, 3° comma, C.C. che verranno stabilite dal
Consiglio di Amministrazione; di estendere agli Aministratori ¢ Sindaci della Societi le
garanzie ¢ tutele previste dall'art. 15 del vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro
per 1 dingenti di azi‘ende- mndustriali in relazione alle responsabilita in cui essi possono
incorrere. nellesercizio delle dspettive funzioni. Detta tutcla fgnardera e conseguenze di
patura pattimoniale dertvanti dalle responsabilita suddette, impegnandosi la Societa a tenere’
indenni i propti Amministratori e Sindaci da qualsiasi danno o spesa, comprese anche le
spese di assistenza legale e li oneri di giustizia, dertvanti da procedimenti di natura penale
o civile o aimmnsmduv‘i per fath commessi dagh stessi nell'esercizio delle proprie funziom

e/onell mteresse deHa Societh. Tale tutela viene espressamente eschisa per fatti non mexenti ' ,M-w; :
pIok -

S

le fonzioni dei soggetti eumdicatz ed in ogii caso in cui la responsabiliti degli stessi aenvl s
da dolo o colpa gmvc accertaﬂ con sentenza passata in giudicato. La stessa tutela s
applichera anche agh Ammnusttatou che ricoprono tale carica in societi d]:ettamente

indirettamente partedpate su indicazione di Ratti S. p-A.

Chiede la parola la signora Parravicini in rappresentanza degli azionisti Faber Five Sl e
Marzotto S.p.A., la quale propone anche di nominare quale Presidente del Consiglio di

Amministrazione il membro tratto dalla Lista 2 di minoranza.

I Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusz Ia discussione;

- comunica che gli intervenati risultano essere attualmente invariat

- pone in votazione (ore 12.01), la proposta di determinate in numero di 9 i componenti i

Consiglio di Amministrazione

La proposta ¢ approvata a maggioranza:
astenute n. 9.452 azioni;
nessuny azione contraria;

favorevol n. 23.646.357 azioni.

o’



Tl tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il nsultato.

1l Presidente pone quindi in votazione (ore 12.02) la proposta di fissare in tre esercizi, e
quindi fino 2lla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo

" all'esercizio chiuso al 31 dicembfe 2021, Ia durata del mandato.

La proposta ¢ approvata a maggioranza:
astenute n. 9.452 azionj;
nessuna azione contraria;
" favorevoli n. 23.646.357 azioni
11 tutto come da dettagli allegati.

I Presidente proclama il nisuitato.

~[1 Presidente pone quindi in votazione (ore.12.03) le liste presentate.
oy _ ,

o A
[ N

s favorevoli alla Tista 2 n. 4.519.555 azioni;

D :

- contrarie ad entrambe le liste n. 8.481 azioni;
- nessuna azione astenuta.

Tl tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente dichiara che nsultano pertanto elettt:
1. Andrea Dona dalle Rose 2. Antonio Favrin 3. Sergio Tambotini 4. Sergio Meacci 5. Carlo
Cesare Lazzati 6. Federica Favrin 7. Davide Favrin 8. Giovanna Silvia Lazzarotto 9. Donatella

Ratti

| 1l Presidente segnala che risultano rispettate le prescrizioni statutarie in tema di rcquisiﬁ di
equilibrio tra generi e di indipendenza e che, ai sensi del Codice d1 Aute'disciplina adottato
da Ratd S.p.A., non & stata data applicazione al ctiferio temporale vi fissato per la
determinazione del requisito dell"mdipendenza,' avendo attribuito prevalenza al criferio

sostanziale rispetto a quello formale.



i f’residente pone quindi m votazione (ore 12.06) la proposta di'riconoscere, ai sensidefl'art.
2589, primo comma, C.C, ai membri del Consiglio di Amministrazione, un condpenso fisso
lordo di € 126.000 per ciascun esercizio del triennio 2019-2020-2021 ¢, per gli amministratori
membri del Comitato Controllo e Rischi e del Comitaté per la Reraunerazione, anche un
gettone di presenza di € 1.500 lordi per ogni riunione del comitato cui 'amministratore
partecipl. Aghi Amministratot spettera inoltre il rimborso delle spese sostenute per la carica.
I tutto fatte salve le remunerazioni per g Amministratori investiti di particolari cariche
(Presidente, Vice Presidente, Amministratore Delegato) di cui all'ast. 2389, 3° comma, C.C.
che verrannc stabilite dal Consiglio di Amministrazione; di estendere agli Amministratori e -
Sindaci della Societa le garanzie ¢ tutele previste dall'art. 15 del vigente Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per 1 dirigenti di aziende industriali in relazione alle respon'sabilité m cul
essl possono mcorrere nell'esercizio delle dspettive funzioni. Detta tutcla riguardera le
conseguenze i natura patrimoniale derivant dalle responsabilita suddette, impegnandosi la
Societd a tenere indenni i propri Amministratori e Sindaci da qualsiasi danno o spesa,

T

comprese anche, le spesc di assistenza legale e gli onerd di giustizia, derivanti da procedimentig\/g:“"' Y

di natura penale o civile o amministrativa per fattl commessi daglhi stessi nell'esercizio d’é

proprie funzioni /o nell'interesse della Societd. Tale tutela viene espressamente esclusa

. - . - . . . . - . - - . - "\
fatti non inerenti le funzioni dei soggetti suindicati ed in ogni caso in cui la responsabxli‘taq,%
Ry

degli stessi dertvi da dolo o colpa grave accertati con sentenza passata in giudicato. La stessa
tatela si applicherd anche agli Amministratori che ricoprono tale carica in societd

direttamente o indisettamente partecipate su indicazione di Ratti S.p.A..

La proposta & approvata a maggiotanza:
astenute n. 9.452 azioni;

nessung 4zione contraria;

favorevoli ri. 23.646.357 azioni.

1l tatto come da dettagli allegati.

1l Presidente prociama il risultato.:

I Presidente
- pone quindi in votazione (ore 12.09) ia proposta di nominare quale Presidente del Consiglio
di Arnministrazione il membro tratto dalla Lista 2 di minoranza;

- comunica che gli intervenuti risultanc essere attualmente invariad.



La proposta é approvata a maggioranza:
astenute n. 9.452 aziom '
nessuna azione contratia

favorevoli n. 23.646.357 azioni.

Il tutto come da dettagl allegati.

1l Presidente proclama it tisultato.

ke

11 Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto alPordine del giorno (Po/il—‘im'iﬁ
imateria di remunerazione ai sensi dellart, 123-ter del D. Lgs. 58/ 98) e ricorda:

. che ai sensi dellarticolo 123-ter del TUF e dell’articolo 84—qﬁater del 'Regolamento
Emittenti Consob, la Societa ha. reaatto la Relazione sulla r‘emﬁnemzione gia a mari degli
intervenpti, la quale Hustra:

* nella Sezione L, la politica di remunerazione adottata da Ratti SpA con riferimento ai
componenti ghi oxgani di amministrazione e controllo, ai direttori generali ed agiil altrt
ditigentd con responsabiﬁfﬁ strategiche, nonché le procedure utlizzate per
I'implementazione di tale politica; - ‘

nella Sezione II, i compensi erogati a qualsiasi titolo ai medesimi soggettt con

rifetimento all’esercizio 2018;
- che ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF la delibera dell’assemblea ha carattere non
vincolante ma consultivo ed ha ad oggetto solo la Sezione 1; ricorda, peraltro, che, come
previsto dal Regolamento Consob in materia di operazioni con parti correlate, cosl come
recepito nella procedura interna adottata dalta Societa, Iapprovazione della Politica di
Remunerazione da parte dell'Assemblea degli azionisti esonera la Societa daﬂ’applicare la
suddetta proccdﬁra per le opeiazioni con'parﬁ correlate nelle deliberazioni i materia di
remunerazione degli amministratori e det dix:igeﬁti con responsabilita strategiche, sempreche

queste ultime siano coerenti con la Politica di Remunerazione.

Il Presidente pxocede alla lettura della proposta di delibera, qui di seguito trasceitta:
92 Assemblea degli azionisti di Ratti $.p.A. riunita in sede ordinaria, |
- udito ed approvato guanto esposto dal Consiglio di Amministragzone,
delibera
di approvare la Relazgone del Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione — prowa sesione — relativa

all’esercisio 2018.7
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11 Bresidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichizra chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenut risultano essere invariati;

- pone in votazione (ore 12.12) la proposta di delibera di cui & stata data lettura e sopra

trascritta.

" La proposta ¢ approvata a maggioranza:
contrarie n. 9.452 azioni;

1essuna azione astenuta;

favorevoli n. 23.646.357 azioni.

I tutto come da dettagli allegat.

Il Presidente proclama il risultato.

e

1l Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno (Piano di
noentivazzone), ricorda che la proposta & illustrata nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione e procede alla lettura della proposta di delibera qui di seguito trasctitta:
‘L assemblea deghi agionisti di Ratti S.p.A. riunita in sede ordinaria, |
- udito ed approvato guanio esposto .ff.’a2 Consiglio di Amministrazione,
| delibera
() di approvare, ai sensi ¢ per gl effetts dell'ars. 114-bis del d.fgs.24 febbraso 1998, n. 58, Fadozions
del plano di asseggnasione di performance - shares . 2079-2021 avente e caratteristiche (ivi
compresi condizion e presupposti di attwazgone) indicate wells relazione illustrativa del
Consighio & Anmministrasione ¢ nel docamento informativo sul Piane;
(1) di conferive af Consighio di Amministraszons, con facoltd & subdelega, boni potere necessario o
apportung per dare esecusione al *Piano di Performance Shares 2019-20217, in particolare a
titolo reramente eserplificative ¢ non esaustivo, ogni polere per predisporre, adotiars il
regolansents di atinazione del piano, nonché modificarly ¢/ o integrarly, individuare i beneficiari
¢ determinare il quantitative di diritti Ratti da asssgnare a ciasenmno di essi, procedere alle
assegnazion: ai beneficiari, nonché conpiere ogui atto, adempiments, formalita, COPBHTILEAIONE

che sianu necessar! o opportuni ai fini della Lestione ef o attnazione del piane medesimo, con

T

k



Jacoltd di delegare i propri poters, compifi ¢ mfporz sabilitd in merito all esecuzione e appizcazione
del piane al Presidente del Consighio di Aﬁzmmzﬂmwmze Jermo restando che agﬁz decisione
relativa ¢ o attinente all'assegnagione dei diritti Ratti al Presidents guale bengficiario (come
ogni altra decisione relativa e/ b attinente alla gestione ¢f 0 attwazione del piano mel suoi
confronti) resterd di competenza eschusiva del Consiplio di Amministragione;

(i) 7 comferive al Presidente del Consighio di Amministragione ogni polere, con facoltd 47 sub-delega,

per espletare gli adempiments legislativi ¢ vegolamentari conseguenti alle adottate deliberasions.”

11 Presidente dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che‘gli intervenut risultano essere Invaratt,

- poue in votazione {ore 12.15) la proposta di delibera di cui & stata data lettura e sopra

La proposta & approvata a maggioranza:
A

N Ficontrarie n. 9.452 aziond;
1o e

nessuna azione astenuta;
favorevoli n. 23.646.357 azioni.
1i tutro come da dettagls allegati.

Il Presidente proclama i risultato.

Alie ore 12.17 il Presidente passa a &attare_ la parte straordinaria del’ordine del giomo,

oggetto di separata verbalizzazione.

Ny AN 1 IR

Il Presidente 11 Segretario
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartacec a sensi dell'art.
22 commi 2, D.Lgs. 7 MARZO 2005 N. 82 , per il Registro Imprese di Como.

Firmato RENATA MARIELLA

Milano, 14 MAGGIO 2018

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione n. 2181/2000/2 del 14.06.2000



RATTI S.p.A. Assemblea Ordinaria e Straordinarie

23 APRILE 2019

Stampa dell'elenco Partecipanti

Tipo

Nominativo Part. Avente diritto Titolare strumenti finanziari Agente Vincolo Azioni %
MARIN PATRIZIA Delegato BOARD OF PENSIONS OF THE BOARD OF PENSIONS OF THE 3.162 0,01%
EVANGELICAL LUTHERAN EVANGELICAL LUTHERAN
CHURCH IN AMERICA CHURCH IN AMERICA
CARADONNA GIANFRANCO Intestatario | CARADONNA GIANFRANCO MARIA | CARADONNA GIANFRANCO MARIA 2 0,00%
MARIA
MARIN PATRIZIA Delegato |NORTHERN TRUST COMPANY COLONIAL FIRST STATE NORTHERN TRUST COMPANY 2.664 0,01%
WHOLESALE ACADIAN GLOBAL
EQUITY FUND
LIVA MARTINO Delegato | DNA 1929 SRL DNA 1929 SRL 4.518.305 16,52%
PARRAVICINI SIMONETTA Delegato FABER FIVE S.R.L. FABER FIVE S.R.L. 160.900 0,59%
PAOLA
PARRAVICINI SIMONETTA Delegato FABER FIVE S.R.L. FABER FIVE S.R.L. 9.125.000 33,36%
PAOLA
FORMINI MASSIMO Intestatario | FORMINI MASSIMO FORMINI MASSIMO 180.000 0,66%
GALLINO GIANLUCA Intestatario | GALLINO GIANLUCA GALLINO GIANLUCA 1.250 0,00%
MARIN PATRIZIA Delegato |STATE STREET BANK AND TRUST | ISHARES VII PLC STATE STREET BANK AND 971 0,00%
COMPANY TRUST COMPANY
PARRAVICINI SIMONETTA Delegato MANIFATTURA LANE GAETANO MANIFATTURA LANE GAETANO 9.285.900 33,95%
PAOLA MARZOTTO & FIGLI S.P.A. MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
LIVA MARTINO Delegato TAMBORINI SERGIO TAMBORINI SERGIO 375.000 1,37%
MARIN PATRIZIA Delegato VOYA MM INTL SM CAP FND VOYA MM INTL SM CAP FND 2.655 0,01%
ACADIAN ACADIAN
TOTALE PARTECIPANTI n° 12 Azionisti, per un numero totale di azioni pari a 23.655.809
1/1 23/04/2019




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria
23 APRILE 2019

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, Relazione del Consiglio di Amministrazione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione della Societa di Revisione; presentazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 del Gruppo Ratti e relative relazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Data
Codice Televoter Anagrafica Tipo Del./Rappr. Azioni Voto Etichette di riga Numero Azioni
7 2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA Proprio 2 F 0 F 12 23.655.809
4 1 FORMINI MASSIMO Proprio 180.000 F Proprio 3 181.252
25 7 GALLINO GIANLUCA Proprio 1.250 F Delega 9 23.474.557
1 4 FABER FIVE S.R.L. Delega PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900 F Totale complessivo 12 23.655.809
22 4 FABER FIVE S.R.L. Delega PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000 F
2 4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A. Delega PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900 F
16 5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA Delega MARIN PATRIZIA 3.162 F
3 5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND Delega MARIN PATRIZIA 2.664 F
5 5 ISHARES VII PLC Delega MARIN PATRIZIA 971 F
17 5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN Delega MARIN PATRIZIA 2.655 F
15 6 DNA 1929 SRL Delega LIVA MARTINO 4.518.305 F
19 8 TAMBORINI SERGIO Delega LIVA MARTINO 375.000 F



RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei suoi componenti.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

> > > > T mmmmm ™

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
A 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione della durata della carica.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

> > > > T mmmmm ™

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
A 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Nomina del Consiglio di amministrazione.

Codice

Ll RN |

N

19
25
15
16

17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
5 ISHARES VII PLC
8 TAMBORINI SERGIO
7 GALLINO GIANLUCA
6 DNA 1929 SRL
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr.

PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA

Azioni
2
180.000
160.900

PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

MARIN PATRIZIA
LIVA MARTINO

LIVA MARTINO

MARIN PATRIZIA
MARIN PATRIZIA
MARIN PATRIZIA

971
375.000
1.250
4.518.305
3.162
2.664
2.655

Voto

Data

Etichette di riga Numero Azioni
L1 7 19.127.773
Proprio 2 180.002
Delega 5 18.947.771
L2 2 4.519.555
Proprio 1 1.250
Delega 1 4.518.305
C 3 8.481
Delega 3 8.481
Totale complessivo 12 23.655.809




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei relativi emolumenti.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

> > > > T mmmmm ™

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
A 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Nomina del Consiglio di amministrazione: nomina del Presidente.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

> > > > T mmmmm ™

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
A 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809




RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

Politica in materia di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

OO0 o0mMmM MM mm M Tmom

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
C 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809




Piano di incentivazione avente ad oggetto azioni ordinarie di Ratti S.p.A. denominato "Piano di Performance Shares 2019 - 2021", riservato agli amministratori con

RATTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria e Straordinaria

23 APRILE 2019

deleghe, ai dipendenti, ai collaboratori e consulenti di Ratti S.p.A. e delle societa da questa controllate; delibere inerenti e conseguenti.

Codice

7
4
25
1
22
2
15
19
16
3
5
17

Televoter Anagrafica
2 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 FORMINI MASSIMO
7 GALLINO GIANLUCA
4 FABER FIVE S.R.L.
4 FABER FIVE S.R.L.
4 MANIFATTURA LANE GAETANO MARZOTTO & FIGLI S.P.A.
6 DNA 1929 SRL
8 TAMBORINI SERGIO
5 BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA
5 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND
5 ISHARES VII PLC
5 VOYA MM INTL SM CAP FND ACADIAN

Tipo

Proprio
Proprio
Proprio
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega
Delega

Del./Rappr. Azioni
2
180.000
1.250
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA 160.900
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.125.000
PARRAVICINI SIMONETTA PAOLA  9.285.900

LIVA MARTINO 4.518.305
LIVA MARTINO 375.000
MARIN PATRIZIA 3.162
MARIN PATRIZIA 2.664
MARIN PATRIZIA 971
MARIN PATRIZIA 2.655

Voto

-

OO0 o0mMmM Mmoo

Data

Etichette di riga Numero Azioni
F 8 23.646.357
Proprio 3 181.252
Delega 5 23.465.105
C 4 9.452
Delega 4 9.452
Totale complessivo 12 23.655.809






