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Gruppo RATTI - Highlights

I dati significativi del Gruppo, in migliaia di Euro, possono essere cosi riassunti:

importi in migliaia di Euro

Dati Patrimoniali: 2013 2012
Attivita non correnti 34.577 34.863
Attivita correnti 71.341 77.714
Totale Attivita 105.918 112.577
Passivita non correnti 17.550 20.799
Passivita correnti 47.381 51.419
Patrimonio netto attribuibile ai soci della Controllante 40.987 40.359
Partecipazioni di terzi -—- -
Dati Economici: 2013 2012
Ricavi dalla vendita di beni e servizi (Fatturato) 102.411 103.414
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 21 4.255
Valore della produzione e altri proventi 103.830 109.070
Costi operativi (98.416) (102.629)
MARGINE LORDO (EBITDA) 7.487 8.703
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 5.414 6.441
Risultato ante imposte (EBT) 5.193 6.140
Risultato dell'esercizio attribuibile ai soci della Controllante 3.149 4.311
Utile (Perdita) per azione (Euro) 0,12 0,16
Utile (Perdita) per azione diluito (Euro) 0,12 0,16
Fatturato per tipo prodotto: 2013 2012
Donna 47.815 51.939
Uomo 18.856 17.813
Prodotto Finito 30.044 29.945
Arredamento 5.614 3.382
Altri e non allocati 82 335
Totale 102.411 103.414
Posizione finanziaria netta: 2013 2012
Posizione finanziaria netta corrente 8.309 12.646
Posizione finanziaria netta non corrente (8.334) (11.243)
Posizione finanziaria netta totale (25) 1.403
Organico: 2013 2012
Dirigenti 13 13
Quadri e impiegati 298 300
Intermedi e operai 262 248
Totale organico 573 561
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Gruppo RATTI - Le sedi operative

RATTI S.p.A. Guanzate (Como) Via Madonna, 30 Produzione e vendita di tessuti
stampati e tinti in filo in seta,
lana, cotone, lino ed altre fibre
per abbigliamento, cravatteria,
arredamento ed accessori.
Direzione generale e
commerciale.

CREOMODA S.a.rl Sousse (Tunisia) Zone Industrielle Laboratorio.

Kalaa Kebira, 4060
RATTI USA Inc. New York (USA) 8 West, 40 Street Filiale commerciale.
RATTI International Trading  Shanghai (China) Room 303B, N. 118 Xinling Road, Acquisto e commercializzazione

(Shanghai) Co., Ltd.

Waigaoqiao Free Trade Zone,
Shanghai

di tessuti e prodotti finiti.

S.C. TEXTROM S.r.lL

Cluj-Napoca

(Romania)

Floresti, Luna de Sus,
str. Hala nr. 10

Produzione di tessuti stampati
per cravatteria, accessori ed
abbigliamento.

11



Gruppo RATTI - Struttura del Gruppo ed area di consolidamento

Societa manifatturiere
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Gruppo RATTI - Struttura organizzativa
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Relazione sulla gestione

GRUPPO RATTI

La relazione di cui all’art. 40, comma 1, del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, e la relazione di cui all’art. 2428
del cod. civ. sono presentate in un unico documento, ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127,
comma 2-bis: la Relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

Il Gruppo Ratti (di seguito anche il Gruppo), di cui Ratti S.p.A. € la societa capogruppo (di seguito anche la
societa Capogruppo, la Capogruppo o la Controllante), svolge attivita creative, di produzione e vendita
nell’ambito del settore tessile.

Piu in particolare il Gruppo opera nella produzione e commercializzazione di tessuti stampati, uniti e tinti
in filo per abbigliamento, camiceria, cravatteria, intimo, mare ed arredamento, e nella realizzazione e
distribuzione di prodotti confezionati, principalmente accessori maschili e femminili (quali cravatte,
sciarpe e foulards).

La capacita produttiva del Gruppo € concentrata nella societa Ratti S.p.A., presso la sede di Guanzate, in
provincia di Como.

Le altre societa operative hanno prevalente natura commerciale ed operano nei settori merceologici tipici
della Capogruppo.

Il Gruppo ¢ organizzato ed opera attraverso quattro “Poli di business” che si caratterizzano per la tipologia

di prodotto e struttura commerciale:

- Donna: tessuti uniti, stampati e tinti in filo per abbigliamento donna, camiceria, bagno, intimo, scarpe
e borse;

- Uomo: tessuti stampati e tinti in filo per cravatteria e camiceria uomo;

- Prodotto Finito: prodotti confezionati su licenza e fornitura (principalmente accessori uomo e donna);

- Arredamento: tessuti uniti e stampati per arredamento.

Con riferimento alle operazioni inerenti le societa incluse nell’area di consolidamento, si segnala che al fine
di semplificare la struttura del Gruppo e di garantire una maggiore efficienza dei processi interni, in data
25 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione di Ratti S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per
incorporazione della societa interamente controllata Collezioni Grandi Firme S.p.A. L’atto di fusione & stato
stipulato in data 12 settembre 2013, con efficacia a decorrere dal 1° ottobre 2013. Gli effetti contabili e
fiscali della fusione hanno avuto decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2013.

L'operazione di incorporazione della societa controllata, non specificatamente regolata dallITFRS 3
“Aggregazioni aziendali”, & stata rilevata sulla base del principio della continuita dei valori coerentemente
alle indicazioni fornite da Assirevi nel documento Orientamenti Preliminari Interpretativi (OPI) n. 2
“Trattamento contabile delle fusioni nel bilancio d’esercizio” (di seguito “OPI 2”). L’applicazione del
principio di continuita dei valori non determina ’emersione di maggior valori oggetto di allocazione rispetto
a quanto indicato nel bilancio consolidato; I’'avanzo derivante dall’operazione di fusione & stato pertanto
rilevato a patrimonio netto.

In considerazione della retrodatazione degli effetti della fusione al 1° gennaio 2013, in ottemperanza alle
disposizioni dell’OPI 2, ¢ stata predisposta per la Capogruppo Ratti S.p.A. la riesposizione dei dati 2012
come se l'operazione di fusione fosse stata operata a partire dall’esercizio posto a confronto. I dati riesposti
dell’esercizio 2012 non sostituiscono i dati dell’esercizio precedente approvati dall’Assemblea ma si
affiancano a essi per consentire al lettore di operare un confronto omogeneo con i dati dell’esercizio
corrente.

L’anno 2013 ¢ stato caratterizzato a livello globale da una moderata espansione dell’attivita economica,
con le economie emergenti che hanno registrato tassi di crescita di minore slancio rispetto all’anno
precedente. Con riferimento all’Eurozona sono pervenuti, in particolare nella seconda parte dell’anno,
alcuni segnali di ripresa, con una situazione complessiva caratterizzata tuttavia da crescita e consumi
ancora deboli.
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In tale contesto il comparto tessile-moda italiano ha chiuso il 2013 con una leggera flessione dei ricavi
risentendo, in particolare, della contrazione dei consumi del settore abbigliamento e dei consumi interni
nazionali. Situazione in parte compensata dalla buona tenuta del prodotto seta e dalle esportazioni verso i
paesi emergenti, dove l'affermarsi delle classi medie sta orientando la domanda verso prodotti di elevata
qualita.

L’andamento dei prezzi medi di acquisto della seta greggia ha registrato un aumento rispetto all’anno
precedente gia dai primi mesi del 2013, assestandosi poi nel corso dell’anno, mentre sono rimasti
sostanzialmente stabili i prezzi delle altre fibre tessili.

Nell’anno 2013 il Gruppo Ratti ha consolidato la forte crescita realizzata nel biennio precedente, dando
allo stesso tempo continuita agli investimenti in tecnologie, innovazione e sviluppo prodotto, in accordo
con i piani strategici di medio termine. I principali indicatori economici relativi all’esercizio 2013,
confrontati con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente, sono di seguito riportati:

importi in migliaia di Euro

Riepilogo dati economici: 31.12.2013 31.12.2012
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.411 103.414
Valore della produzione e altri proventi 103.830 109.070
Margine lordo (EBITDA) 7.487 8.703
Risultato operativo (EBIT) 5.414 6.441
Risultato ante-imposte (EBT) 5.193 6.140
Risultato dell'esercizio 3.149 4.310

L’andamento della gestione evidenzia per lesercizio 2013 un fatturato di Euro 102,4 milioni, in
diminuzione di circa Euro 1,0 milioni (-1,0%) rispetto all’esercizio precedente. La dinamica delle vendite &
stata caratterizzata da un lato dal buon andamento del Polo Arredamento e del Polo Uomo, che hanno
registrato una crescita di Euro 2,2 milioni (+66,0%) e di Euro 1,0 milioni (+5,9%) rispettivamente, e
dall’altro dalla diminuzione del fatturato registrata del Polo Donna (Euro -4,1 milioni, -7,9%).

Per l'esercizio 2013 il margine lordo (EBITDA) € pari a Euro 7,5 milioni, con una diminuzione di circa Euro
1,2 milioni rispetto all’esercizio 2012, principalmente in relazione al differente mix delle vendite realizzate.
A livello di risultato operativo (EBIT) l'esercizio evidenzia un risultato positivo per Euro 5,4 milioni, che si
confronta con Euro 6,4 milioni relativi al 2012.

Con riferimento all’utile ante-imposte del periodo, lo stesso ammonta a Euro 5,2 milioni, che si confronta
con Euro 6,1 milioni al 31 dicembre 2012, mentre 'utile netto € pari a Euro 3,1 milioni, che si confronta
con un utile netto di Euro 4,3 milioni nell’esercizio precedente.

Quanto alla societa Capogruppo, invece, la stessa ha chiuso l’esercizio 2013 con un fatturato di Euro
102,5 milioni, contro Euro 103,5! milioni registrati nel 2012 (-1,0%), un margine lordo (EBITDA) pari a
Euro 7,4 milioni, contro Euro 8,5 milioni registrati per I'esercizio 2012, ed un risultato operativo (EBIT) di
Euro 5,4 milioni, che si confronta con un EBIT di Euro 6,4 milioni alla fine dell’esercizio precedente. A
livello di Capogruppo il risultato ante-imposte ed il risultato dell’esercizio sono pari a Euro 5,2 milioni ed
Euro 3,2 milioni rispettivamente.

IDati storici della capogruppo Ratti S.p.A. al 31 dicembre 2012 riesposti come se l'operazione di fusione della controllata C.G.F.
S.p.A., effettuata in data 12 settembre 2013, fosse stata effettuata a partire dall’esercizio 2012.
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Relazione sulla gestione

GRUPPO RATTI
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Informazioni sul conto economico:

I dati economici del Gruppo Ratti, desunti dal conto economico consolidato per l’esercizio chiuso al
31.12.2013, possono essere cosi riassunti:

importi in migliaia di Euro

Dati Economici 2013 2012
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.411 103.414
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 21 4.255
Altri ricavi e proventi 1.398 1.401
Valore della produzione e altri proventi 103.830 109.070
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (37.334) (39.416)
Costi per servizi (25.763) (27.770)
Costi per godimento beni di terzi (2.886) (3.481)
Costi per il personale (27.178) (26.569)
Altri costi operativi (1.937) (1.795)
Ammortamento attrezzatura varia di stampa (1.245) (1.336)
Margine Lordo (EBITDA) 7.487 8.703
Ammortamenti (1.872) (1.677)
Accantonamenti e svalutazioni (201) (585)
Risultato operativo (EBIT) 5.414 6.441
Risultato ante imposte (EBT) 5.193 6.140
Risultato dell'esercizio attribuibile ai soci della Controllante 3.149 4.311

Raccordo tra Margine Lordo (EBITDA) e Risultato Operativo da conto economico consolidato:

importi in migliaia di Euro

2013 2012
RISULTATO OPERATIVO 5.414 6.441
Accantonamenti e svalutazioni 201 585
Ammortamenti 1.872 1.677
MARGINE LORDO (EBITDA) 7.487 8.703

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Nell’'ottica della semplificazione della struttura del Gruppo, in data 25 giugno 2013 il Consiglio di
Amministrazione di Ratti S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per incorporazione della societa
interamente controllata Collezioni Grandi Firme S.p.A. L’atto di fusione & stato stipulato in data 12
settembre 2013, con efficacia a decorrere dal 1° ottobre 2013. Gli effetti contabili e fiscali della fusione
hanno avuto decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2013. L’operazione rendera possibile una
maggiore efficienza dei processi interni, con particolare riferimento all’eliminazione delle duplicazioni
societarie ed amministrative ed alla creazione di maggiori sinergie nell’area commerciale con la struttura
della societa incorporante.

Nell’esercizio 2013, sulla base di quanto indicato dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, non
sono stati individuati ulteriori “eventi ed operazioni significative non ricorrenti”.
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Relazione sulla gestione

GRUPPO RATTI

Analisi dei ricavi:

Le societa del Gruppo hanno contribuito al fatturato (ricavi dalla vendita di beni e servizi) dell’esercizio
2013 come di seguito riepilogato:

importi in migliaia di Euro

Societa 2013 2012
Ratti S.p.A. 102.529 90.079
C.G.F. S.p.A. (incorporata nella Ratti S.p.A.) -— 15.430
Creomoda S.a.r.l. 199 223
Ratti USA Inc. 241 285
Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - -
Textrom S.r.l. 836 861
Totale aggregato 103.805 106.878
Rettifiche di consolidamento (1.394) (3.464)
Totale consolidato 102.411 103.414

Si evidenzia che l'incremento di fatturato della capogruppo Ratti S.p.A. € ascrivibile alla sopra menzionata
operazione di fusione della controllata C.G.F. S.p.A..

La composizione del fatturato per tipo prodotto e per area geografica € la seguente:

importi in migliaia di Euro

Tipo prodotto: 2013 % 2012 % Variazione %
Donna 47.815 46,7 51.939 50,2 (7,9)
Uomo 18.856 18,4 17.813 17,2 5,9
Prodotto Finito 30.044 29,3 29.945 29 0,3
Arredamento 5.614 5,5 3.382 3,3 66,0
Altri e non allocati 82 0,1 335 0,3 (75,5)
Totale 102.411 100 103.414 100 (1,0)
Fatturato per tipo prodotto
(milioni di Euro)
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importi in migliaia di Euro

Area geografica: 2013 % 2012 % Variazione %
Italia 31.970 31,2 35.579 34,4 (10,1)
Europa (UE) 37.749 36,9 37.463 36,2 0,8
U.S.A. 11.705 11,4 11.102 10,7 5,4
Giappone 4.118 4,0 3.204 3,1 28,5
Altri Paesi 16.869 16,5 16.066 15,6 5,0
Totale 102.411 100 103.414 100 (1,0)
Fatturato per area geografica
(milioni di Euro)
50,0 -
37,7
40,0 - 35,5 37,5 ’
32,0
30,0 -
20,0 - 16,1 16,9
11,1 11,7
10,0 -
r 3,2 4,1
0,0 [
Italia Europa (UE) U.S.A. Giappone Altri Paesi
m2012 02013

L’andamento del fatturato per tipologia di prodotto evidenzia la flessione registrata dal Polo Donna (Euro
-4,1 milioni, -7,9%), a cui si contrappone la crescita relativa ai Poli Arredamento (Euro +2,2 milioni,

+66,0%) e Uomo (Euro +1,0 milioni, + 5,9%). Quanto all’andamento per area geografica, ’esercizio in
oggetto evidenzia la diminuzione delle vendite realizzate sul mercato domestico (Euro -3,6 milioni,
-10,1%), e la crescita sostanzialmente diffusa agli altri mercati geografici di riferimento.
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Relazione sulla gestione

GRUPPO RATTI

Costi operativi
importi in migliaia di Euro

2013 2012
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 37.334 39.416
Costi per servizi 25.763 27.770
Costi per godimento beni di terzi 2.886 3.481
Costi per il personale 27.178 26.569
Altri costi operativi 1.937 1.795
Ammortamento attrezzatura varia di stampa 1.245 1.336
Ammortamenti 1.872 1.677
Accantonamenti e svalutazioni 201 585
Totale 98.416 102.629

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono complessivamente in diminuzione rispetto
all’esercizio 2012 di Euro 2,1 milioni, principalmente a seguito dei minori acquisti di merci per la
commercializzazione.

I costi per servizi risultano in diminuzione rispetto all’esercizio precedente di Euro 2,0 milioni, in relazione
al decremento dei costi per provvigioni (Euro -0,6 milioni rispetto all’esercizio precedente), dei costi per
consulenze (Euro -0,5 milioni) e dei costi per manutenzioni (Euro -0,4 milioni).

I costi per il personale ammontano per ’esercizio 2013 a Euro 27,2 milioni, e registrano un incremento di
Euro 0,6 milioni, collegato allincremento degli organici medi nel periodo di riferimento (da n. 565
dipendenti in media nell’anno 2012 a n. 572 dipendenti in media nell’anno 2013).

Risultato Operativo (EBIT):
importi in migliaia di Euro

2013 2012

Risultato Operativo (EBIT) 5.414 6.441

A seguito degli elementi sopra descritti, il Risultato Operativo (EBIT) al 31 dicembre 2013 €& positivo per
Euro 5,4 milioni, con un decremento di Euro 1,0 milioni rispetto al risultato registrato per I’anno 2012.

Risultato ante imposte (EBT):
importi in migliaia di Euro

2013 2012

Risultato ante imposte (EBT) 5.193 6.140

Il Risultato ante imposte (EBT) € pari a Euro 5,2 milioni, e si confronta con un risultato di Euro 6,1 milioni
nel 2012, dopo aver registrato oneri finanziari netti per Euro 221 migliaia, che si confrontano con Euro
301 migliaia relativi all’esercizio 2012.
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Risultato dell’esercizio

importi in migliaia di Euro

2013

2012

Risultato dell'esercizio

3.149

4.311

Il risultato dell’esercizio € pari a Euro 3,1 milioni, dopo aver registrato imposte sul reddito per complessivi
Euro 2,0 milioni; tale risultato si confronta con un utile di Euro 4,3 milioni relativi all’esercizio precedente,
che aveva registrato imposte per complessivi Euro 1,8 milioni. Con riferimento alle imposte si evidenzia
che l'esercizio precedente aveva beneficiato dell’iscrizione di proventi per imposte anticipate di Euro 0,6
milioni relativi al riconoscimento, in accordo con le normative vigenti, di benefici fiscali su esercizi
precedenti al 2012 (in particolare, riconoscimento della deducibilita ai fini IRES dell'TRAP assolta sul costo

del lavoro a partire dall’esercizio 2007 ex L. n. 44/2012).

Le societa del Gruppo hanno contribuito a tale risultato con i seguenti risultati parziali, derivanti dai
bilanci utilizzati per la predisposizione del bilancio consolidato, che vengono di seguito confrontati con gli

analoghi risultati dell'anno 2012:

importi in migliaia di Euro

Societa 2013 2012
Ratti S.p.A. 3.173 4.840
C.G.F. S.p.A. (incorporata nella Ratti S.p.A.) - (531)
Creomoda S.a.r.l. 5 (13)
Ratti USA Inc. (60) (44)
Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. (28) (32)
Textrom S.r.l. 77 113
Totale aggregato 3.167 4.333
Rettifiche di consolidamento (18) (22)
Risultato attribuibile ai soci della Controllante 3.149 4.311
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GRUPPO RATTI

Struttura patrimoniale e finanziaria

La struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2013, raffrontata con quella al 31
dicembre 2012, € di seguito sinteticamente rappresentata:
importi in migliaia di Euro

31.12.2013 31.12.2012
Rimanenze 22.012 22.643
Crediti commerciali ed altri crediti 23.159 25.289
Crediti per imposte sul reddito 147 52
Passivita correnti non finanziarie (29.592) (34.208)
A. Capitale netto di funzionamento 15.726 13.776
Immobili, impianti e macchinari 26.084 25.292
Altre attivita immateriali 736 571
Altre attivita non correnti 7.757 9.000
B. Attivita Fisse 34.577 34.863
C. Trattamento fine rapporto (7.464) (7.550)
D. Fondo per rischi ed oneri (1.036) (1.164)
E. Altre Passivita non correnti (791) (969)
F. Capitale investito netto 41.012 38.956
Coperto da:
Posizione finanziaria corrente (8.309) (12.646)
Posizione finanziaria netta non corrente 8.334 11.243
G. Posizione finanziaria netta totale 25 (1.403)
H. Patrimonio netto 40.987 40.359
I. TOTALE (G+H) 41.012 38.956

Il capitale netto di funzionamento al 31 dicembre 2013 é pari a Euro 15,7 milioni, e risulta
complessivamente in aumento di Euro 2,0 milioni rispetto ai valori registrati al 31 dicembre 2012. Tale
incremento € principalmente originato dalla riduzione delle altre passivita non finanziarie di Euro 4,6
milioni, a seguito dei minori acquisti di materie prime e semilavorati in prossimita della fine dell’esercizio.

Le attivita fisse registrano un decremento netto di Euro 0,3 milioni, originato da un lato, dall’incremento
netto delle immobilizzazioni materiali e immateriali di Euro 1,0 milioni (investimenti per complessivi Euro
4,1 milioni ed ammortamenti per Euro 3,1 milioni), e, dall’altro, dal decremento della altre attivita non
correnti di Euro 1,2 milioni, riconducibile al decremento delle attivita per imposte differite sulle perdite
fiscali pregresse in relazione alla previsione di utilizzo in compensazione sugli utili fiscali dell’esercizio.

A seguito dei fenomeni sopra descritti il capitale netto investito al 31 dicembre 2013 risulta
complessivamente in aumento rispetto al 31 dicembre 2012 di Euro 2,1 milioni.
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Per l'andamento della posizione finanziaria netta si rinvia al paragrafo successivo, mentre per la
riconciliazione dei dati sopra esposti con il bilancio consolidato si rinvia ai quadri di raccordo
successivamente riportati.

Dati Finanziari:

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2013 ammonta a -25 migliaia di Euro e registra un
decremento di Euro 1.428 migliaia. Tale decremento & stato sostanzialmente determinato dagli
investimenti in tecnologie ed altre immobilizzazioni, oltre che dal sopra commentato incremento del
capitale circolante.

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2013 si sostanzia come segue:

importi in migliaia di Euro

31.12.2013 31.12.2012

Poste correnti:

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 26.023 29.730

Attivita finanziarie correnti per strumenti derivati — —

Passivita finanziarie correnti vs. banche e altri finanziatori (17.246) (16.384)

Passivita finanziarie correnti per leasing finanziari — -

Passivita finanziarie per strumenti derivati (468) (700)

Totale posizione finanziaria corrente 8.309 12.646

Poste non correnti:

Passivita finanziarie vs. banche e altri finanziatori (8.334) (11.243)

Passivita finanziarie per leasing finanziari — —

Posizione finanziaria non corrente (8.334) (11.243)

Posizione finanziaria netta totale:

Disponibilita (indebitamento) (25) 1.403
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GRUPPO RATTI

Altre informazioni
Investimenti in Immobili, impianti e macchinari:

Il dettaglio degli incrementi dell’esercizio, comprensivo delle riclassifiche dagli investimenti in corso, € il
seguente:

importi in migliaia di Euro

31.12.2013 31.12.2012

Fabbricati 599 275
Impianti e macchinari 804 2.327
Attrezzature 1.273 1.438
Mobili e macchine 65 346
Automezzi 56 36
Investimenti in corso 974 1.374
Totale 3.771 5.796

di cui per leasing finanziari — —

di cui acquisizioni immobili, impianti e macchinari 3.771 5.796

Gli investimenti dell’esercizio 2013 ammontano a Euro 3,8 milioni e riflettono la continuita della politica di
investimento in tecnologie e di rinnovo degli impianti adottata dal Gruppo. Si segnalano in particolare: i) il
potenziamento del reparto di stampa ink-jet per un importo di Euro 0,4 milioni; ii) l'acquisto di
attrezzature varie di stampa per Euro 1,3 milioni; iii) migliore ed ampliamenti del fabbricato industriale di
Guanzate per circa Euro 0,6 milioni; iv) la realizzazione di un nuovo impianto di lavaggio, ancora in corso
alla data di bilancio, per Euro 0,4 milioni.
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Investimenti in immobilizzazioni immateriali:

I principali investimenti in immobilizzazioni immateriali sono ascrivibili alla Capogruppo e si riferiscono
all’acquisto di archivi tessili per Euro 0,3 milioni.

Ricerca - sviluppo — qualita

Le attivita di ricerca e sviluppo riguardano sostanzialmente la societa Capogruppo.

La ricerca e l'innovazione tecnologica sono orientate al miglioramento degli standard qualitativi, attraverso
studi su nuove tecnologie di stampa e finissaggio, e sulla ricerca di nuovi tessuti. In questo contesto
assumono particolare importanza le esigenze di servizio e flessibilita richieste dalla clientela, soprattutto in
tema di rapidita di consegna dei prodotti e qualita.

Si evidenzia che la societa Capogruppo, nel corso dell’esercizio 2013, ha svolto attivita di ricerca e sviluppo
per innovazione tecnologica ed ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono
particolarmente innovativi, svolti nello stabilimento di Guanzate, denominati:

1. Progetto 1 — attivita di ricerca e sviluppo finalizzata allo studio di soluzione a carattere innovativo
nell’ambito della definizione di collezioni ad ampio respiro nel settore del tessuto per abbigliamento,
accessori ed arredamento;

2. Progetto 2 — attivita di ricerca e sviluppo finalizzata allo studio e sperimentazione di soluzioni tecniche
e tecnologiche per il miglioramento dell’efficienza e della qualita dei processi produttivi aziendali;

3. Progetto 3 — progetto di ricerca e sviluppo indirizzato allo studio tecnico applicativo di nuove
metodologie di analisi e di processo operativo legato ai sistemi informativi aziendali;

4. Progetto 4 - attivita di studio e ricerca finalizzata alla definizione di un baco da seta geneticamente
modificato per la produzione di un filo di seta con caratteristiche microbiotiche, antibatteriche e
proprieta tali da essere utilizzato in campo cosmetico, farmaceutico e tessile (SILK BIO TECH).

Per lo sviluppo dei progetti sopra indicati la societa ha sostenuto nel corso dell’esercizio costi relativi ad
attivita di R&S per un valore complessivo di Euro 2.222.087.

Si confida che l’esito positivo di tali innovazioni possa generare buoni risultati in termine di fatturato con
ricadute favorevoli sull’economia dell’azienda.

Il costo sostenuto per le spese di Ricerca e Sviluppo di cui sopra, € stato considerato quale costo di
esercizio ed imputato direttamente a Conto Economico.
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Risorse umane:

L’organico al 31 dicembre dettagliato per le societa del Gruppo ¢ il seguente:

31.12.2013 31.12.2012

Ratti S.p.A. 517 475
C.G.F. S.p.A. (incorporata nella Ratti S.p.A.) - 28
Creomoda S.a.r.l. 23 23
Ratti USA Inc. 2 2

Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. --- 0

Textrom S.r.l. 31 33
Totale Gruppo 573 561

Alla fine del 2013 il numero complessivo dei dipendenti si € incrementato rispetto al 31 dicembre 2012
di n. 12 addetti. L'incremento & collegato in particolare al rafforzamento degli organici aziendali della
Capogruppo nelle aree commerciale e sviluppo prodotto.

Si evidenzia di seguito il numero totale e medio dei dipendenti suddiviso per categorie:

Media Media
31.12.2013 31.12.2012
2013 2012
Dirigenti 13 13 13 13
Quadri e Impiegati 298 300 304 301
Intermedi e Operai 262 248 255 251
Totale Gruppo 573 561 572 565

Non si segnalano cause in corso per eventi significativi, quali morti, infortuni e/o malattie professionali.

Ambiente

II Gruppo Ratti svolge un’attivita ad impatto ambientale moderato, comunque regolata da specifiche
normative.

I Gruppo considera da sempre essenziale svolgere un ruolo attivo nel processo di continua
sensibilizzazione e responsabilizzazione nei confronti della salvaguardia ambientale. I1 Gruppo ritiene di
operare nel completo rispetto degli adempimenti e delle norme in materia ambientale, sia in fase di
produzione che d’immissione dei propri prodotti sul mercato, con un costante impegno finalizzato a:

. minimizzare progressivamente ogni significativo impatto ambientale legato a nuovi sviluppi
tecnologici e/o di prodotto;
. progettare adeguatamente attivita, prodotti e servizi in modo da ridurre (per quanto possibile dal

punto di vista tecnico/economico) ogni significativo impatto ambientale e rischio per la salute sia dei
propri lavoratori che delle parti interessate, durante l’attivita di produzione, il loro utilizzo ed il
successivo smaltimento;

. prevenire (per quanto possibile) potenziali e significativi inquinamenti, danni ambientali,
incidenti/infortuni, nonché ridurre il consumo di risorse non rinnovabili.

Verifiche ispettive, periodicamente effettuate da parte degli Enti di controllo, non hanno ad oggi portato
risultati/verbali negativi, condanne, sanzioni e/o segnalazioni in merito.

Non vi sono cause pregresse e/o in corso né contenziosi aperti di carattere ambientale.
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Rapporti con parti correlate

- Rapporti con societa del Gruppo

La capacita produttiva del Gruppo € attualmente concentrata nella societd capogruppo Ratti S.p.A..
Nell’esercizio 2011 ha inoltre ripreso la propria attivitd la controllata rumena Textrom S.r.l., che
attualmente presta servizi di lavorazione alla Capogruppo con un peso marginale sui volumi complessivi di
produzione.

Le altre societa operative hanno prevalente natura commerciale ed operano nei settori merceologici tipici
della Capogruppo, cido comporta scambi di natura commerciale all’interno del Gruppo medesimo, che
avvengono a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Il
rapporto maggiormente significativo & quello relativo a Ratti Usa Inc., una filiale commerciale che
percepisce a fronte della propria attivita commissioni da Ratti S.p.A.

Quanto ai rapporti tra la Societa Capogruppo e le altre societa del Gruppo si rinvia alla nota
n. 11 — Rapporti con parti correlate e all’Allegato 3 del bilancio d’esercizio.

- Rapporti con altre parti correlate

In data 1°dicembre 2010, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato la procedura che
disciplina le operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis del cod.civ., del Regolamento
Emittenti Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

Tale procedura definisce le regole che disciplinano lindividuazione, ’'approvazione e l’esecuzione delle
operazioni con parti correlate poste in essere da Ratti S.p.A., direttamente ovvero per il tramite di societa
controllate, al fine di assicurarne la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale.

La procedura € entrata in vigore dal 1° gennaio 2011.

Quanto alle operazioni avvenute nel corso dell’esercizio 2013, principalmente operazioni di natura
commerciale con societa del Gruppo Marzotto, si rinvia alla nota n. 14 — Rapporti con parti correlate e
all’Allegato 3 del bilancio d’esercizio della societa Capogruppo al 31.12.2013 e alla nota n. 11 — Rapporti
con parti correlate e all’Allegato 4 del bilancio d’esercizio della societa Capogruppo al 31.12.2013.

Azioni proprie

Ai sensi dei n. 3 e 4 del comma 2 art. 2428 del cod. civ., si attesta che la societa Capogruppo e le altre
societa del Gruppo non detengono, né hanno detenuto nel corso dell’anno, azioni o quote proprie e/o di
societa controllanti, né nel proprio portafoglio, né tramite societa fiduciaria o interposta persona, non
dando luogo a nessun acquisto o alienazione di esse.

Operazioni atipiche e/ o inusuali

11 bilancio dell’esercizio 2013 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e finanziarie (positive
e/o negative) derivanti da eventi o operazioni atipiche e/o inusuali.

Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e controllo
Quanto alle partecipazioni possedute dagli organi di amministrazione e di controllo, ai sensi della delibera

CONSOB n. 11971 del 14.5.99 - art. 79, si rinvia all’Allegato 6 del Bilancio d’esercizio della societa
Capogruppo al 31.12.2013.
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Gestione del rischio finanziario

Con riferimento alla gestione del rischio finanziario, ai sensi dell’art. 2428, comma 6-bis, del cod. civ. e
dell’art. 40, comma 2, lettera D-bis, del D.Lgs. 127/91, si rinvia alla nota esplicativa n. 11 — Gestione del
rischio finanziario del bilancio consolidato e alla nota n. 9 — Gestione del rischio finanziario del bilancio
d’esercizio della societa Capogruppo al 31.12.2013.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia e del settore

L’attivita del Gruppo Ratti ¢ esposta ai rischi legati alle condizioni generali dell’economia, caratterizzata
allo stato attuale da instabilita.

Gli esercizi 2008 e 2009 sono stati caratterizzati dalla congiuntura negativa che ha coinvolto l'intera
economia nazionale ed internazionale, a seguito della crisi finanziaria, con un forte rallentamento dei
consumi e della domanda, soprattutto del settore tessile - moda, in cui opera il Gruppo. Dopo un 2010 ed
in 2011 in ripresa, gli esercizi 2012 e 2013 sono stati nuovamente caratterizzati da alcuni elementi di
instabilita, con particolare riferimento all’Eurozona. Tali fattori di instabilita hanno condizionato
negativamente I’'andamento dell’economia generale.

Ove la debolezza della domanda e lelevata incertezza dei mercati di riferimento si presentassero
nuovamente, l’attivita, le strategie e le prospettive per la Societa ed il Gruppo Ratti potrebbero essere
negativamente condizionate, con conseguente impatto sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria.

Rischi connessi al settore di attivita del Gruppo

Nel settore di attivita del Gruppo non si segnalano particolari regolamentazioni o limitazioni, fatta salva la
progressiva liberalizzazione dei flussi di importazione di prodotti tessili dall’est asiatico ed in particolare
dalla Cina.

Il mercato del lusso, contraddistinto da prodotti di elevata creativita, design e qualita, core business del
Gruppo, rappresenta una nicchia esposta solo relativamente ai flussi di import di merci a basso prezzo e
livello qualitativo modesto. Cido vale con riferimento principalmente al mercato nazionale ed a quello
europeo, mentre il mercato statunitense si mostra tradizionalmente piu sensibile al fattore prezzo ed ha
orientato, nel corso degli ultimi anni, quote di acquisto sempre piti ampie verso produttori cinesi e asiatici
in generale.

E’ opportuno segnalare, comunque, che la crisi generale che ha colpito le principali economie mondiali a
partire dall’anno 2008 ha fortemente penalizzato il settore della moda, sia per quanto riguarda il mercato
interno, con una discesa repentina della fiducia dei consumatori italiani, sia per quanto riguarda i mercati
esteri di sbocco, con riduzioni significative delle importazioni dallTtalia nella filiera del tessile
abbigliamento.

L’andamento futuro dei ricavi del Gruppo € quindi condizionato da un miglioramento del quadro
congiunturale che ha toccato, nei primi mesi del 2009, i minimi storici. Nel 2010 e nel 2011 si é verificata
la stabilizzazione ed il miglioramento degli indicatori macroeconomici generali, con il riproporsi pero di un
contesto di incertezza in particolare negli esercizi 2012 e 2013, che potrebbe manifestarsi con effetti
ancora negativi sullinsieme dei settori a monte della filiera a cui il Gruppo appartiene.

Rischi connessi all’evoluzione della struttura competitiva

Come sopra evidenziato, il settore tessile-abbigliamento € stato caratterizzato, a partire dalla seconda meta
degli anni novanta, da una crescente concorrenza da parte di operatori dell’est asiatico, in particolare
cinesi. Anche il settore tessile-serico, di cui il distretto comasco rappresenta l’eccellenza nel mondo, ha
evidenziato una progressiva conquista di quote di mercato da parte di operatori cinesi, in particolar modo
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nel prodotto di cravatteria e nei mercati di sbocco piu sensibili alla variazione dei prezzi di vendita, come
quello statunitense.

La perdita di quote di mercato ha interessato principalmente i segmenti basso e medio del mercato,
mentre il segmento del lusso, rappresentato sostanzialmente dalle case di alta moda italiane e francesi, ha
risentito in misura pitl contenuta della pressione competitiva da parte della Cina.

La crisi economica mondiale degli ultimi anni, comunque, riducendo i livelli di consumo in tutti i
principali mercati di riferimento, ha inasprito la dinamica competitiva nell’ambito del settore tessile serico,
ed anche tra gli operatori del distretto comasco.

La riduzione dei livelli di fatturato di tutti i principali competitors del Gruppo determinera processi di
ristrutturazione nell’ambito delle singole aziende e tendera a favorire dinamiche di aggregazione tra le
stesse, modificando la struttura competitiva del settore.

Dimensioni che consentano di sostenere una certa massa critica di attivita, qualita e livelli di servizio, in
termini di creativita e produzione, sempre pill esasperati costituiranno i fattori economici di successo nel
futuro del settore.

Rischi connessi al mancato rispetto dei covenant finanziari previsti nei contratti di finanziamento

La Capogruppo ha sottoscritto in data 23 febbraio 2010 con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. ed
Unicredit Corporate Banking S.p.A., un contratto di finanziamento a medio termine in piu tranches di
diversa durata.

Tale contratto di finanziamento prevede il rispetto dei seguenti covenant finanziari:
= Patrimonio Netto non inferiore ad Euro 20 milioni; e

= Leverage Net Gearing, ossia il rapporto tra l'indebitamento finanziario netto ed il patrimonio
netto, non superiore ad 1,35.

Il mancato rispetto di alcuni covenant finanziari comporterebbe la decadenza del beneficio del termine e
determinerebbe la possibile richiesta di rimborso anticipato dellintero finanziamento da parte delle
Banche.

Alla data di bilancio (31 dicembre 2013) i suddetti covenants risultano rispettati.

Rischi connessi ai contratti di licenza

Si segnala che Ratti S.p.A. opera quale licenziataria in esclusiva per la produzione e la
commercializzazione di accessori maschili e femminili e tessuti per griffe nel mercato del lusso.

L’eventuale mancato rinnovo dei contratti di licenza con tali griffe potrebbe comportare effetti negativi
sull’attivita e sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo Ratti.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Il Gruppo opera anche a livello internazionale e pertanto € esposto ai rischi di mercato connessi alla
oscillazione dei tassi di cambio. Piu in particolare, come pit ampiamente illustrato alla nota n. 11 —
Gestione del rischio finanziario, il Gruppo € esposto al rischio di cambio sulle vendite e sugli acquisti
legato principalmente al dollaro statunitense (USD) e yen giapponese (JPY).

Per la copertura del rischio su cambi il Gruppo attua una politica di copertura sulla base dei prevedibili
flussi netti in valuta attesi. Le coperture vengono effettuate mediante strumenti finanziari derivati (vendite
0 acquisti a termine di valuta).

Il Gruppo ha in essere finanziamenti a tasso fisso e variabile ed attua una politica di copertura del rischio
tassi su indebitamento a medio-lungo termine, laddove il tasso di remunerazione del finanziamento &
variabile e pertanto soggetto a variazioni di mercato. Le coperture vengono effettuate mediante strumenti
finanziari derivati (solitamente contratti di interest rate swap).
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Rischi di credito

Il rischio di credito ¢ il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi
una perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva sostanzialmente dai crediti
commerciali.

E’ politica del Gruppo l'utilizzo di strumenti volti a mitigare tale rischio, quali I’'assicurazione dei crediti e
sistematiche procedure di verifica sull’affidabilita dei clienti.

Allo stato attuale non si segnalano situazioni di particolare incertezza circa la recuperabilita dei crediti
iscritti in bilancio, tenuto conto delle svalutazioni effettuate.

Quanto all’esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante dai crediti verso clienti per area
geografica, alla loro anzianita e alla movimentazione del fondo svalutazione si rimanda alla nota
esplicativa n. 7.7 — Crediti commerciali ed altri crediti al bilancio consolidato.

Rischi relativi ai costi energetici, materie prime e semilavorati

Il Gruppo svolge una significativa attivita industriale, legata alla produzione di tessuti stampati, uniti e
tinto in filo per abbigliamento, accessori, cravatteria ed arredamento, e pertanto i costi energetici (energia
e gas-metano), cosi come i costi per acquisto di materie prime e semilavorati, rappresentano voci di costo
rilevanti del conto economico del Gruppo.

Si segnala pertanto che variazioni significative di tali costi potrebbero influenzare negativamente i risultati
del Gruppo.

A tale proposito si evidenza che in una dinamica di forti tensioni ed incrementi dei prezzi delle materie
prime tessili (cotone, seta e lana) solo una parte di tali incrementi puo essere riportata a valle della filiera
od assorbita con una riduzione delle inefficienze e riduzioni di costi.

Rischi connessi al personale chiave

Il Gruppo opera in settori quali la creazione e la produzione di tessuti e prodotti confezionati di nicchia in
cui il know-how, la disponibilita, la competenza e la capacita di personale specializzato rivestono
un’importanza significativa.

I risultati del Gruppo sono pertanto legati alla disponibilita di risorse con elevato know-how e grado di
specializzazione.

La perdita delle prestazioni di un numero significativo di professionisti di elevata specializzazione o di
interi gruppi di lavoro dedicati a specifici settori di attivita senza un’adeguata sostituzione, nonché
I'incapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti negativi sulle
prospettive, sull’attivita e sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

Rischi connessi alla politica ambientale

Il Gruppo opera in settori di attivitd che sono regolati da specifiche normative. Il Gruppo ritiene di aver
adottato politiche e sistemi di gestione ambientale conformi alla normativa vigente, nelle diverse
giurisdizioni in cui lo stesso opera.

Tuttavia, non € possibile escludere che in futuro il mutamento degli standard richiesti in uno o piu di tali
giurisdizioni comporti la necessita di incrementare il livello degli investimenti nel settore ambientale e
della sicurezza e che tali spese incidano negativamente sui risultati economici del Gruppo.
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Vengono di seguito riportati i quadri di raccordo tra la struttura patrimoniale e finanziaria, esposta
precedentemente nelle informazioni sulla gestione ed eventi significativi del Gruppo, e le voci incluse nella

situazione patrimoniale - finanziaria consolidata:

Passivita correnti non finanziarie (schema riclassificato)
sono composte da:

Debiti verso fornitori ed altri debiti

Debiti per imposte sul reddito

Passivita correnti non finanziarie (schema riclassificato)

Altre attivita non correnti (schema riclassificato)
sono composte da:

Partecipazioni

Attivita finanziarie

Attivita per imposte differite

Altre attivita non correnti (schema riclassificato)

Trattamento di fine rapporto (schema riclassificato)
€ composto da:
Benefici ai dipendenti (parte non corrente)

Benefici ai dipendenti (parte corrente)

Trattamento fine rapporto (schema riclassificato)

Fondi per rischi ed oneri (schema riclassificato)
€& composto da:

Fondi per rischi ed oneri (parte non corrente)
Fondi per rischi ed oneri (parte corrente)

Fondi per rischi ed oneri (schema riclassificato)

Altre passivita non correnti (schema riclassificato)
sono composte da:
Passivita per imposte differite

Altre passivita non correnti (schema riclassificato)

Posizione finanziaria netta corrente (schema riclassificato)
€ composta da:

Attivita finanziarie

Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti

Passivita finanziarie (parte corrente)

PFN corrente (schema riclassificato)

Posizione finanziaria netta non corrente (schema riclassificato)

€ composta da:
Passivita finanziarie (parte non corrente)

PFN non corrente (schema riclassificato)
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importi in migliaia di Euro

31.12.2013 31.12.2012
(29.592) (34.127)
(81)
(29.592) (34.208)
139 139

35 20
7.583 8.841
7.757 9.000
(7.464) (7.550)
(7.464) (7.550)
(961) (1.037)
(75) (127)
(1.036) (1.164)
(791) (969)
(791) (969)
26.023 29.730
(17.714) (17.084)
8.309 12.646
(8.334) (11.243)
(8.334) (11.243)




Relazione sulla gestione

GRUPPO RATTI

Risultato netto e patrimonio netto di Ratti S.p.A.

Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni
consolidate:

- Valore di carico delle partecipazioni consolidate

- Patrimonio netto e risultato di spettanza delle societa
consolidate

- Plusvalori attribuiti ai cespiti alla data di acquisizione
delle partecipate

- Storno rivalutazione terreni e fabbricati della controllata
Rumena

Eliminazione degli utili determinati da operazioni
infragruppo

Altre rettifiche minori

Effetto fiscale sulle scritture precedenti

Patrimonio netto attribuibile ai soci della Controllante

Quota attribuibile a partecipazioni di terzi *

Patrimonio netto e risultato consolidato

importi in migliaia di Euro

31.12.2013 31.12.2012
PATRIMONIO RISULTATO  PATRIMONIO RISULTATO
NETTO NETTO NETTO NETTO
40.338 3.173 38.183 4.840

1.631 (3.784)

(984) 6) 5.938 (507)

253 (11) 264 (11)

(246) (246)

39 () 46 (8)

- . 2 -

(44) (44) @)

40.987 3.149 40.359 4.311

(1)

40.987 3.149 40.359 4.310

(*) Le quote attribuibili a partecipazioni di terzi si riferiscono al 5% di Creomoda S.a.r.l..
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L’avvio dell’esercizio 2014 lascia intravedere per il settore tessile-moda alcuni segnali di ripresa. Tuttavia
permangono fattori di incertezza interni ed esterni al settore, con particolare riferimento al rallentamento
di alcuni mercati, tra cui quello cinese.

Tali elementi rendono indispensabile da parte del Gruppo il continuo monitoraggio della situazione di ogni
mercato di riferimento, considerate le specificita di ciascuna area geografica.

Non si segnalano fatti di rilievo successivi al 31 dicembre 2013.

Signori Azionisti,

Nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, Vi proponiamo
di destinare I'utile di esercizio di Euro 3.172.572 come segue:

= ariserva legale per Euro 158.629;
= ad utili a nuovo per Euro 278.943;
= agli Azionisti tramite I’'assegnazione di un dividendo pari a Euro 0,10 per azione, per

complessivi Euro 2.735.000.

Il dividendo avra come data di stacco il 19 maggio 2014 e come data di pagamento il 22 maggio 2014, e
verra corrisposto alle azioni che saranno in circolazione alla data di stacco cedola.

Kkkhkkkkkkhkkk

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Donatella Ratti

Guanzate, 19 marzo 2014
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

importi in migliaia di Euro

Immobili, impianti e macchinari 7.1 26.084 25.292
Altre attivita immateriali 7.2 736 571
Partecipazioni 7.3 139 139
Attivita finanziarie 7.4 35 20
Attivita per imposte differite 7.5 7.583 8.841
ATTIVITA’ NON CORRENTI 34.577 34.863
Rimanenze 7.6 22.012 22.643
Crediti commerciali ed altri crediti 7.7 23.159 25.289
di cui verso parti correlate 209 231
Crediti per imposte sul reddito 7.8 147 52
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 7.9 26.023 29.730
ATTIVITA’ CORRENTI 71.341 77.714
TOTALE ATTIVITA’ 7. 105.918 112.577

importi in migliaia di Euro

Capitale sociale 11.115 11.115
Altre riserve 18.778 18.224
Utili/ (Perdite) a nuovo 7.945 6.709
Risultato dell'esercizio 3.149 4.311
Patrimonio attribuibile ai soci della Controllante 40.987 40.359

Quota attribuibile a partecipazioni di terzi e —

PATRIMONIO NETTO 8.1 40.987 40.359
Passivita finanziarie 8.2 8.334 11.243
Fondi per rischi ed oneri 8.3 961 1.037
Benefici ai dipendenti 8.4 7.464 7.550
Passivita per imposte differite 8.5 791 969
PASSIVITA’ NON CORRENTI 17.550 20.799
Passivita finanziarie 8.2 17.714 17.084
Debiti verso fornitori ed altri debiti 8.6 29.592 34.127
di cui verso parti correlate 2.167 2.385
Fondi per rischi ed oneri 8.3 75 127
Debiti per imposte sul reddito 8.7 -— 81
PASSIVITA’ CORRENTI 47.381 51.419
TOTALE PASSIVITA' 64.931 72.218
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 8. 105.918 112.577
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PROSPETTO CONSOLIDATO DELL’UTILE/(PERDITA) D’ESERCIZIO

importi in migliaia di Euro

Valore della produzione e altri proventi 103.830 109.070
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 10.1 102.411 103.414
di cui verso parti correlate 219 241
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 21 4.255
Altri ricavi e proventi 10.2 1.398 1.401
di cui verso parti correlate 167 136
Costi operativi (98.416) (102.629)
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 10.3 (37.334) (39.416)
di cui da parti correlate (3.543) (3.746)
Per servizi 10.4 (25.763) (27.770)
di cui da parti correlate (847) (816)
Per godimento beni di terzi 10.5 (2.886) (3.481)
Costi per il personale 10.6 (27.178) (26.569)
Altri costi operativi 10.7 (1.937) (1.795)
di cui da parti correlate (33) ®)
Ammortamento attrezzatura varia di stampa 10.8 (1.245) (1.336)
Ammortamenti 10.8 (1.872) (1.677)
Accantonamenti e svalutazioni 10.9 (201) (585)
RISULTATO OPERATIVO 5.414 6.441
Proventi finanziari 10.10 1.522 1.971
Oneri finanziari 10.10 (1.743) (2.272)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 5.193 6.140
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.11 (2.044) (1.830)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 3.149 4.310

Attribuibile a:

Partecipazioni di terzi --- 1
Soci della Controllante 3.149 4.311
UTILE (PERDITA) PER AZIONE 10.12 0,12 0,16
UTILE (PERDITA) PER AZIONE DILUITO 10.12 0,12 0,16
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Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

PROSPETTO CONSOLIDATO DELLE ALTRE COMPONENTI DEL

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

importi in migliaia di Euro

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (A) 3.149 4.310
Altre componenti di conto economico complessivo:
Altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate
nell'utile /perdita d'esercizio:
- Differenze di conversione di bilanci esteri (17) 42
Imposte sul reddito -—- -
(17) 42
- (Perdita) /utile netto da cash flow hedge 360 (161)
Imposte sul reddito (99) 44
261 (117)
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio
al netto delle imposte 244 (75)
Altre componenti di conto economico complessivo
che non saranno successivamente riclassificate
nell'utile /perdita d'esercizio:
- (Perdita)/utile da rivalutazione su
piani a benefici definiti (42) (849)
Imposte sul reddito 12 234
(30) (615)
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio
al netto delle imposte (30) (615)
Totale altre componenti di conto economico
complessivo al netto delle imposte (B) 214 (690)
TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVA CONSOLIDATA
AL NETTO DELLE IMPOSTE (A+B) 3.363 3.620
Attribuibile a:
- Partecipazioni di terzi - (1)
- Soci della Controllante 3.363 3.621
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

importi in migliaia di Euro

Note  Capitale Rirerva Riserva Riserva di Riserva per Riserva Riserva di Utili Risultato Totale PN Partecipa- Totale PN
sociale Legale sovrapprezzo ~ Cash Flow rimisurazione di FTA conversione (Perdite a  dell'esercizio  del Gruppo zioni di consolidato
azioni Hedging piani per nuovo) terzi del Gruppo e
dipendenti a dei terzi
benefici definiti
(1AS19)
SALDI AL 1° GENNAIO 2013 11.115 555 16.834 (440) (571) 1.731 213 6.611 4.311 40.359 ] 40.359
Variazioni del patrimonio netto
nel periodo dal 01/01 al 31/12:
1 - Variazione per transazioni
con i soci: e
2 - Destinazione del risultato
dell’esercizio precedente

- a Riserva Legale 242 (242) - -

- a Dividendi (2.735) (2.735) (2.735)

- a Utile a nuovo 1.334 (1.334) - -
‘l‘ot‘ale de§tmazwne risultato 242 0 0 1.334 (@.311) (2.735) (2.735)
dell'esercizio precedente
3 - Risultato complessivo

dell'esercizio:
- Risultato dell'esercizio 3.149 3.149 - 3.149
- Var. netta della riserva piani per
dipendenti a benefici definiti (30) (30) - (30)
- Var. netta della riserva
di Cash Flow Hedging 261 261 - 261
- V.ariazione. netta della riserva 17 a7 . (17)
di conversione
Totale risultato complessivo 261 (30) 17 3.149 3.363 0 3.363
dell'esercizio
SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 8.1 11.115 797 16.834 (179) (601) 1.731 196 7.945 3.149 40.987 o 40.987
importi in migliaia di Euro
Note Capitale Rirerva Riserva Riserva di Riserva per Riserva di Riserva di Utili Risultato Totale PN Partecipa- Totale PN
sociale Legale sovrapprezzo ~ Cash Flow  rimisurazione FTA conversione  (Perditea  dell'esercizio ~ del Gruppo zioni di consolidato
azioni Hedging piani per nuovo) terzi del Gruppo e
dipendenti a dei terzi
benefici definiti
(1AS19)
SALDI AL 1° GENNAIO 2012 11.115 0 16.834 (324) 45 ] 171 (859) 12.491 39.473 1 39.474
Variazioni del patrimonio netto
nel periodo dal 01/01 al 31/12:
1 - Variazione per transazioni
con i soci:
2 - Destinazione del risultato
dell’esercizio precedente
- a Riserva Legale 555 (555) - -
- a Riserva FTA 1.633 (1.633) - -
- a Dividendi (2.735) (2.735) (2.735)
- a Utile a nuovo 7.568 (7.568) - -
Totale destinazione risultato 555 0 1.633 7.568 (12.491)  (2.735) (2.735)
dell'esercizio precedente
3 - Risultato complessivo
dell'esercizio:
- Risultato dell'esercizio 4.311 4.311 1) 4.310
- Var. netta della riserva piani per
dipendenti a benefici definiti (616) (616) - (616)
- Var. netta della riserva
di Cash Flow Hedging (116) (116) - (116)
- \l.arlazlong netta della riserva 4 m . 4
di conversione
Totale risultato complessivo (116) (616) 42 4311 3.621 m 3.620
dell'esercizio
SALDI AL 31 DICEMBRE 2012 81 11115 555 16.834 (440) (571) 1.633 213 6.709 4.311 40.359 0 40.359

41



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

RENDICONTO FINANZIARIO

importi in migliaia di Euro

Liquidita dall’attivita operativa

Risultato dell'esercizio

Rettifiche per

Risultato dell’esercizio attribuibile alle partecipazioni di terzi
Ammortamento attrezzatura varia di stampa

Ammortamenti

Accantonamento del fondo oneri e rischi diversi

Utilizzo del fondo oneri e rischi diversi

Variazione di fair value strumenti finanziari derivati

Oneri finanziari (interessi netti)

Utili/Perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari
Imposte sul reddito

Diminuzione/(Aumento) delle rimanenze
Diminuzione/(Aumento) dei crediti commerciali

e degli altri crediti verso terzi
Diminuzione/(Aumento) dei crediti commerciali

e degli altri crediti verso parti correlate
Aumento/(Diminuzione) dei debiti verso fornitori
e degli altri debiti verso terzi
Aumento/(Diminuzione) dei debiti verso fornitori
e degli altri debiti verso parti correlate
Aumento/(Diminuzione) dei benefici ai dipendenti

Aumento/(Diminuzione) del fondo indennita di fine rapporto agenti

Variazione netta altre attivita/passivita correnti

Interessi pagati

Imposte sul reddito pagate

Liquidita netta generata/(assorbita)
dall’attivita operativa

Liquidita dall’attivita di investimento

Interessi incassati

Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari
Acquisto di immobili, impianti e macchinari
Incremento delle attivita immateriali

Variazione altre attivita finanziarie non correnti
Liquidita netta generata/(assorbita)

dall’attivita di investimento

Liquidita dall’attivita finanziaria

Distribuzione dividendi

Erogazione nuovi finanziamenti

Rimborso rate di finanziamenti

Pagamenti di debiti per leasing finanziari
Variazione dei c/c passivi c/anticipi import/export
Liquidita netta generata/(assorbita)
dall’attivita finanziaria

Incremento/(decremento) netto della cassa e
altre disponibilita liquide equivalenti

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti al 1° gennaio

Effetto netto derivante dalla differenza di conversione
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
al 31 dicembre

3.149 4.311
(1)

10.8 1.245 1.336
10.8 1.872 1.677
35 85

8.3 (87) (1.132)
(136) (2)

116 (53)

19 (20)

11.11 2.044 1.830
8.257 8.031

7.6 631 (5.466)
7.7 2.341 (429)
7.7 22 8)
8.6 (4.286) 1.450
8.6 (218) 860
8.6 (128) (925)
8.4 (76) 70
(116) (245)

6.427 3.338

(924) (1.003)

(1.111) (1.134)

4.392 1.201

677 1.043

13 140

7.1 (3.771) (5.796)
7.2 (335) (111)
7.4 (15) (1)
(3.431) (4.725)

(2.735) (2.735)

48 226

8.2 (3.009) (2.529)
(246)

1.045 12.436

(4.651) 7.152

(3.690) 3.628

29.730 26.060

(17) 42

7.10 26.023 29.730
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Ratti S.p.A. e le societa da questa controllate direttamente (di seguito il “Gruppo Ratti” o il “Gruppo”)
hanno come oggetto principale l’attivita di creazione, produzione e vendita nell’ambito del settore tessile.
Piu in particolare il Gruppo Ratti opera nella produzione e commercializzazione di tessuti stampati, uniti e
tinti in filo per abbigliamento, camiceria, intimo, mare ed arredamento, e nella produzione e distribuzione
di prodotti confezionati, principalmente accessori uomo e donna (cravatte, sciarpe e foulards).

Ratti S.p.A. (di seguito anche la “societa Capogruppo”, la “Capogruppo” o la “Controllante”) ha la propria
sede legale, amministrativa ed operativa a Guanzate (Como), Via Madonna n. 30.

11 titolo della Capogruppo Ratti S.p.A. &€ quotato sul Mercato MTA di Borsa Italiana S.p.A..

La pubblicazione del bilancio consolidato del Gruppo Ratti per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 &
stata autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo del 19 marzo 2014. 11
Consiglio di Amministrazione ha la facolta di modificare il bilancio consolidato sino alla data di
svolgimento dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio d’esercizio della Capogruppo.

11 bilancio consolidato del Gruppo Ratti al 31 dicembre 2013, cosi come quello della societa Capogruppo, &
stato predisposto in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi dallo IASB
(International Accounting Standard Board) e omologati dall'Unione Europea alla data di redazione del
presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e alle
altre norme di legge e disposizioni Consob in materia di bilancio per quanto applicabili.

11 bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 é comparato con i dati del bilancio consolidato dell’esercizio
precedente, ed €& costituito dalla situazione patrimoniale — finanziaria, dal prospetto consolidato
dell’utile/ (perdita) d’esercizio e delle altre componenti del conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario, nonché dalle presenti note esplicative.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni
richieste dai principi contabili IAS/IFRS e non contenute in altre parti del bilancio e fornire l'ulteriore
informativa che non € esposta nei prospetti di bilancio ma che & necessaria ai fini di una rappresentazione
attendibile dell’attivita aziendale.

11 bilancio consolidato € stato predisposto sulla base delle scritture contabili al 31 dicembre 2013 nel
presupposto della continuita aziendale.

Il bilancio consolidato & redatto sulla base del criterio generale del costo storico, ad eccezione degli
strumenti finanziari derivati la cui valutazione & effettuata con il principio del fair value.

Relativamente alla presentazione del bilancio consolidato il Gruppo ha operato le seguenti scelte:

- nella situazione patrimoniale - finanziaria sono esposte le attivita e le passivita classificate in
correnti e non correnti, in funzione della loro natura operativa ovvero della realizzazione o
estinzione entro dodici mesi;

- nel prospetto dell'utile/(perdita d’esercizio) l’analisi dei costi & effettuata in base alla natura degli
stessi;

- per il rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto, misurando le variazioni
intervenute nella voce “Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti”.

43



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

Il presente bilancio consolidato € espresso in Euro, moneta funzionale di Gruppo e della Capogruppo. I
valori esposti nei prospetti contabili sono espressi in migliaia di Euro, cosi come i valori esposti nelle note
esplicative laddove non diversamente indicato.

Si precisa, infine, che sono state adottate tutte le indicazioni previste dalle Delibere 15519 e 15520,
nonché dalla Comunicazione DEM/6064293 della Consob, che prevedono la presentazione (qualora
significative) delle posizioni o transazioni con parti correlate nonché dei componenti di reddito derivanti da
eventi o fatti il cui accadimento risulta non ricorrente, e l'informativa da fornire nelle note esplicative.

Modifiche e nuovi principi e interpretazioni

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dell’esercizio 2012, fatta eccezione per ’adozione dei
nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2013.

Il Gruppo ha adottato per la prima volta alcuni principi e modifiche che hanno comportato la riesposizione
del bilancio precedente; questi includono le modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio. La natura e gli
effetti di tali cambiamenti sono di seguito illustrati, in accordo con quanto richiesto dallo IAS 8.

Di seguito sono elencate la natura e impatto di ogni nuovo principio/modifica.

IAS 1 - Presentazione di Bilancio — Esposizione nel bilancio delle voci delle altre componenti di conto
economico complessivo

La modifica allo IAS 1 introduce il raggruppamento delle voci presentate nelle altre componenti di conto
economico complessivo. Le voci che potrebbero essere in futuro riclassificate (o “riciclate”) nel conto
economico (per esempio, 'utile netto sulle coperture di investimenti netti, le differenze di conversione di
bilanci esteri, l'utile netto su cash flow hedge e l'utile/perdita netto da attivita finanziarie disponibili per la
vendita) devono ora essere presentate separatamente rispetto alle voci che non saranno mai riclassificate
(per esempio, l'utile/perdita attuariale su piani a benefici definiti e la rivalutazione di terreni e fabbricati).
La modifica ha riguardato solo la modalita di presentazione e non ha avuto alcun impatto sulla posizione
finanziaria del Gruppo o sui risultati.

IAS 12 - Imposte differite: recupero delle attivita sottostanti

Questa modifica chiarisce la determinazione delle imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati
al fair value. La modifica introduce la presunzione confutabile che il valore contabile di un investimento
immobiliare, valutato utilizzando il modello del fair value previsto dallo IAS 40, sara recuperato attraverso
la vendita e che, conseguentemente, la relativa fiscalita differita dovrebbe essere valutata sulla base della
vendita (on a sale basis). La presunzione € confutata se l'investimento immobiliare ¢ ammortizzabile e
detenuto con l'obiettivo di utilizzare nel corso del tempo sostanzialmente tutti i benefici derivanti
dall’investimento immobiliare stesso, invece che realizzare tali benefici con la vendita. La modifica non ha
avuto alcun impatto sulla posizione finanziaria, sui risultati o sull’informativa del Gruppo.

IAS 19 (2011) - benefici per i dipendenti

Il Gruppo ha applicato nell’esercizio 2012 lo IAS 19 (2011) retroattivamente in accordo con le disposizioni
transitorie previste dal principio.

IFRS 7 - Informazioni integrative - Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Modifiche alU’IFRS 7

Queste modifiche richiedono all’entita di dare informativa sui diritti di compensazione e relativi accordi (ad
esempio garanzie). L'informativa dara al lettore di bilancio informazioni utili per valutare l’effetto degli
accordi di compensazione sulla posizione finanziaria dell’entita. La nuova informativa € richiesta per tutti
gli strumenti finanziari, oggetto di compensazione secondo lo IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel
bilancio. L’'informativa é richiesta anche per gli strumenti finanziari che sono soggetti a contratti quadro
esecutivi di compensazione o accordi simili, indipendentemente dal fatto che vengano compensati secondo
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lo IAS 32. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sulla posizione finanzia o sui risultati del
Gruppo.

IFRS 13 - Valutazione al fair value

IFRS 13 introduce nell’ambito degli IFRS una linea guida univoca per tutte le valutazioni al fair value.
LTFRS 13 non modifica i casi in cui sia richiesto di utilizzare il fair value, ma piuttosto fornisce una guida
su come valutare il fair value in ambito IFRS, quando I'applicazione del fair value é richiesta o permessa
dai principi contabili internazionali stessi. L’applicazione dell'IFRS 13 non ha avuto impatti rilevanti nelle
valutazioni del fair value svolte dal Gruppo. L'IFRS 13 richiede anche informativa specifica sul fair value,
parte della quale sostituisce i requisiti di informativa attualmente previsti da altri principi, incluso UIFRS 7
Strumenti finanziari: informazioni integrative. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sulla
posizione finanziaria o sui risultati del Gruppo.

IFRIC 20 - Costi di sbancamento nella fase di produzione di una miniera a cielo aperto
Questa interpretazione si applica ai costi di sbancamento sostenuti nell’attivita mineraria a cielo aperto

nella fase di produzione di un’attivita mineraria. L'interpretazione tratta la contabilizzazione dei benefici
derivanti dall’attivita di sbancamento. La nuova interpretazione non ha avuto alcun impatto sul Gruppo.

Principi emessi, ma non ancora in vigore

Sono di seguito dettagliati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio, erano gia
stati emanati ma non ancora in vigore.

IAS 28 (201 1) - Partecipazioni in societa collegate e joint venture (rivisto nel 2011)

A seguito dei nuovi IFRS 11 Accordi congiunti e IFRS 12 Informativa su partecipazioni in altre imprese, lo
IAS 28 ¢ stato rinominato Partecipazioni in societa collegate e joint venture, e descrive ’applicazione del
metodo del patrimonio netto per le partecipazioni in societd a controllo congiunto, in aggiunta alle
collegate. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti sulla posizione finanziaria o sui risultati
del Gruppo ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con inizio dal 1°gennaio 2014 o
successivamente.

IAS 32 - Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Modifiche allo IAS 32

Le modifiche chiariscono il significato di “ha correntemente un diritto legale a compensare”. Le modifiche
chiariscono inoltre l’applicazione del criterio di compensazione dello IAS 32 nel caso di sistemi di
regolamento (come ad esempio stanze di compensazione centralizzate) che applicano meccanismi di
regolamento lordo non simultanei. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti sulla posizione
finanziaria o sui risultati del Gruppo ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con inizio dal
1°gennaio 2014 o successivamente.

IFRS 10 - Bilancio consolidato, IAS 27 (201 1) Bilancio separato

LTFRS 10 sostituisce la parte dello IAS 27 Bilancio consolidato e separato che disciplina la
contabilizzazione del bilancio consolidato. Esso affronta anche le problematiche sollevate nel SIC-12
Consolidamento — Societa a destinazione specifica.

LTFRS 10 stabilisce un singolo modello di controllo che si applica a tutte le societa, comprese le societa di
scopo (special purpose entity). Rispetto alle disposizioni che erano presenti nello IAS 27, i cambiamenti
introdotti dall'IFRS 10 richiederanno al management di effettuare valutazioni discrezionali rilevanti, per
determinare quali societa sono controllate e, quindi, devono essere consolidate dalla controllante. Sulla
base dell’analisi preliminare svolta, non ci si attende che IIFRS 10 abbia alcun impatto sulle
partecipazioni attualmente detenute dal Gruppo. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti
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sulla posizione finanziaria o sui risultati del Gruppo ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con
inizio dal 1°gennaio 2014 o successivamente.

IFRS 11- Accordi a controllo congiunto

LTFRS 11 sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in Joint venture e il SIC-13 Entita a controllo congiunto —
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo.

LIFRS 11 elimina l'opzione di contabilizzare le societa controllate congiuntamente usando il metodo di
consolidamento proporzionale. Le societa controllate congiuntamente che rispettano la definizione di una
joint venture devono invece essere contabilizzate usando il metodo del patrimonio netto. Questo principio
si applica dagli esercizi con inizio al 1° gennaio 2014 o successivamente, e non avra alcun impatto sulla
posizione finanziaria o sui risultati del Gruppo, in quanto alla data il Gruppo non esercita controllo
congiunto su nessuna societa partecipata.

IFRS 12 - Informativa sulle partecipazioni in altre entita

L’TFRS 12 include tutte le disposizioni in materia di informativa in precedenza incluse nello IAS 27 relativo
al bilancio consolidato, nonché tutte le disposizioni di informativa dello IAS 31 e dello IAS 28. Questa
informativa € relativa alle partecipazioni di una societa in societa controllate, joint venture, collegate e in
veicoli strutturati. Sono inoltre previste nuove casistiche di informativa. Queste modifiche non dovrebbero
comportare impatti sulla posizione finanziaria o sui risultati del Gruppo ed entreranno in vigore per gli
esercizi annuali con inizio dal 1°gennaio 2014 o successivamente.
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Il bilancio consolidato del Gruppo Ratti, al 31 dicembre 2013 comprende le situazioni contabili alla
medesima data della Ratti S.p.A. (denominata anche Capogruppo) e delle altre societa controllate (italiane
ed estere), che svolgono attivita industriale e commerciale, consolidate integralmente.

% di
Controllate partecipazione Attivita Capitale sociale
assoluta relativa
CREOMODA S.a.r.l., Sousse — Tunisia 95 95 Laboratorio Din.T. 10.000
RATTI USA Inc.*, New York — USA 100 100 Commerciale $USA 500.000
RATTI International Trading (Shanghai) Co. Ltd. — China 100 100 Commerciale Euro 110.000
TEXTROM S.r.1., Cluj — Romania 100 100 Produttiva Nuovo Leu 200

(*) La Societa opera in qualita di agente per il mercato statunitense.

Quanto alle informazioni riguardanti la sede, il patrimonio netto e il risultato economico al 31.12.2013 si
rinvia all’Allegato 7 del bilancio d’esercizio.

Al 31 dicembre 2013 non si registra nessuna variazione del perimetro di consolidamento rispetto
all’esercizio precedente.

I bilanci utilizzati per il consolidamento sono quelli predisposti per l'approvazione da parte dei relativi
organi societari delle singole societa.

I piu significativi criteri di consolidamento utilizzati nella preparazione del bilancio consolidato sono i

seguenti:

- 1 prospetti contabili relativi alla situazione patrimoniale ed economica delle controllate sono redatti
adottando i medesimi principi contabili della Controllante;

- le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero alla data
in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo &
trasferito al di fuori del Gruppo;

- il valore contabile delle partecipazioni nelle societa controllate € eliminato contro i relativi patrimoni netti
a fronte dell'assunzione delle attivita e passivita delle stesse secondo il metodo della integrazione globale.
La differenza tra il prezzo di acquisto della partecipazione ed il patrimonio netto contabile alla data in cui
I'impresa € inclusa nel consolidamento € imputata, nei limiti attribuibili, agli elementi dell’attivo e del
passivo e delle passivita potenziali dell’impresa consolidata. L’eventuale differenza residua se positiva &
attribuita alla voce avviamento, se negativa viene imputata al conto economico;

- le partite di debito e credito nonché i costi ed i ricavi intercorsi fra le societa consolidate integralmente
sono eliminati; sono eliminati gli utili e le perdite realizzate all’interno del Gruppo non ancora realizzati
con terzi, nonché i dividendi distribuiti nell'ambito del gruppo;

- le partecipazioni di terzi sono iscritte in una apposita voce del patrimonio netto; il risultato d’esercizio
attribuibile alle partecipazioni di terzi viene evidenziato separatamente nel prospetto consolidato
dell’utile/ (perdita) dell’esercizio e delle altre componenti del economico complessivo consolidato.
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Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro

Ciascuna entita del Gruppo definisce la propria valuta funzionale, che & utilizzata per valutare le voci
comprese nei singoli bilanci. Le transazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente al tasso di cambio
(riferito alla valuta funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivita e passivita monetarie,
denominate in valuta estera, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla data
di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel conto economico. Le poste non
monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla
data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste non monetarie iscritte al valore equo in valuta estera
sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

La valuta funzionale utilizzata dalla controllata Ratti USA Inc. é il dollaro statunitense, quella della
controllata rumena Textrom S.r.l. € il Nuovo Leu, quella della controllata Creomoda S.a.r.l. & il dinaro
tunisino, mentre quella della controllata Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. € il renminbi
(Cina).

Alla data di chiusura del bilancio, le attivitd e passivita di tali controllate sono convertite nella valuta di
presentazione del Gruppo Ratti (’Euro) al tasso di cambio in essere in tale data, e il loro conto economico
¢ convertito usando il cambio medio dell’esercizio, ritenuto rappresentativo dei cambi ai quali sono state
effettuate le relative operazioni. Le differenze di cambio derivanti dalla conversione sono rilevate fra le altre
componenti del conto economico complessivo. Al momento della dismissione di una societa estera, le
differenze di cambio cumulate rilevate fra le altre componenti del conto economico complessivo, in
considerazione di quella particolare societa estera, sono rilevate nel risultato dell’esercizio.

I cambi utilizzati per la determinazione del controvalore in Euro dei dati espressi in valuta estera delle
societa controllate Ratti USA Inc., Textrom S.r.l, Creomoda S.a.r.l. e Ratti International Trading (Shanghai)

Co. Ltd. sono i seguenti:

per il conto economico (cambi medi del periodo):

2013 2012
$ USA 1,328 1,286
Nuovo Leu Romania 4,419 4,458
Dinaro Tunisino 2,159 2,007
Renminbi Cina 8,165 8,109

per lo stato patrimoniale (cambi di fine periodo):

2013 2012
$ USA 1,379 1,319
Nuovo Leu Romania 4,471 4,445
Dinaro Tunisino 2,267 2,046
Renminbi Cina 8,349 8,221
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I principi contabili rilevanti adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013, sono
omogenei a quelli applicati nel precedente esercizio, salvo quanto illustrato precedentemente al paragrafo
“Principi contabili rilevanti e criteri di redazione e di presentazione”.

Valutazione delle attivita immateriali
Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quelle acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di acquisizione. Dopo la

rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono iscritte al costo al netto dei relativi ammortamenti e delle
eventuali perdite di valore accumulati. Le attivita immateriali prodotte internamente, a eccezione dei costi
di sviluppo, non sono capitalizzate e si rilevano nel risultato dell’esercizio in cui sono state sostenute.

Le spese per l'attivita di ricerca, intrapresa con la prospettiva di conseguire nuove conoscenze tecniche,
sono rilevate nel risultato dell’esercizio nel momento in cui sono sostenute.

Le spese di sviluppo sono quelle sostenute nell’ambito di un piano o di un progetto per la produzione di
prodotti o processi nuovi o sostanzialmente migliorati. Tali spese sono capitalizzate solo se il costo puo
essere valutato attendibilmente, il prodotto o il processo & fattibile in termini tecnici e commerciali, sono
probabili benefici economici futuri, e il Gruppo intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo
sviluppo e a usare o vendere l'attivita immateriale.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivita immateriali con vita
definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sottoposte a verifica del valore recuperabile ogni volta
che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. L’ammortamento ¢ addebitato nel risultato
dell’esercizio a quote costanti in base alla vita utile stimata. In particolare la vita utile stimata per i costi
relativi ai sistemi e procedure informatiche aventi utilita pluriennale € di 3 anni.

Il periodo e il metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio o
piu frequentemente se necessario. Variazioni della vita utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefici
economici legati all’attivita immateriale sono conseguiti dal Gruppo, sono rilevate modificando il periodo o
il metodo di ammortamento, come adeguato, e trattate come modifiche delle stime contabili.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte annualmente
alla verifica di perdita di valore, sia a livello individuale sia a livello di unita generatrice di flussi di cassa.
La valutazione della vita utile indefinita & rivista annualmente per determinare se tale attribuzione
continua ad essere sostenibile, altrimenti, il cambiamento da vita utile indefinita a vita utile definita si
applica su base prospettica.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene immateriale sono misurati come la differenza fra
il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati nel risultato dell’esercizio al momento
dell’alienazione.

Valutazione e misurazione degli immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo storico e sono esposti in bilancio al netto dei
relativi ammortamenti e di eventuali perdite di valore accumulate.

In particolare il costo di un immobile, impianto o macchinario, acquistato da terzi o costruito in economia,
¢ comprensivo degli oneri di diretta attribuzione ed include tutti i costi necessari alla messa in funzione
del bene per l'uso per il quale é stato acquisito.

Il valore iscritto in bilancio comprende non solo i costi iniziali di acquisto o di costruzione dell’attivita, ma
anche quelli sostenuti successivamente per incrementare o sostituire parte degli stessi, purché si dimostri
la loro capacita di incrementare il valore inizialmente stimato dei benefici economici attesi dall’utilizzo del
bene. Le spese di manutenzione e riparazione, diverse da quelle incrementative sono rilevate nel risultato
dell’esercizio di competenza.

L’ammortamento & addebitato nel risultato dell’esercizio a quote costanti in base alla vita utile stimata di

ciascun elemento degli immobili, impianti e macchinari; il metodo dell’lammortamento dell’attrezzatura
varia di stampa € correlato al grado di utilizzo. La vita utile generalmente attribuita € la seguente:
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- fabbricati: da 33 a 50 anni;

- impianti e macchinari: da 8 a 30 anni;

- attrezzature: in 4 anni;

- mobili e macchine d’ufficio in 5 anni;

- automezzi: da 4 a 5 anni;

- terreni: non sono ammortizzati.

Il processo di ammortamento inizia quando l’elemento degli immobili, impianti e macchinari diviene
disponibile per 'uso.

II metodo, le vite utili ed i valori residui sono riesaminati alla fine di ciascun esercizio o piu
frequentemente se necessario.

Inoltre le varie parti di un bene caratterizzate da un costo rilevante in rapporto al costo totale del bene
vengono ammortizzate distintamente qualora caratterizzate da wuna vita utile sostanzialmente
disomogenea.

Gli utili o le perdite generati dalla cessione di un immobile, impianto o macchinario sono determinati come
la differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del bene, e sono rilevati nel
risultato dell’esercizio al momento dell’alienazione.

Leasing
I contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono al Gruppo tutti i rischi e i benefici

derivanti dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al valore equo del
bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. I canoni sono ripartiti pro quota fra quota di capitale
e quota interessi in modo da ottenere I’applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del
debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttamente a Conto Economico nel risultato dell’esercizio.

I beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale pit breve fra la vita utile stimata del
bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole che il Gruppo otterra la
proprieta del bene alla fine del contratto.

I canoni di leasing o noleggi operativi non sono rilevati nello stato patrimoniale, i relativi canoni sono
rilevati nel risultato dell’esercizio a quote costanti ripartite sulla durata del contratto.

Perdita di valore delle attivita
Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono valutate ad ogni data di riferimento del bilancio per determinare se vi sia
qualche obiettiva evidenza che l'attivita abbia subito una perdita di valore.

Un'attivita finanziaria ha subito una perdita di valore se vi € qualche obiettiva evidenza che uno o piu
eventi hanno avuto un effetto negativo sui flussi finanziari stimati attesi di quell'attivita.

Una perdita di valore di un'attivita finanziaria valutata al costo ammortizzato corrisponde alla differenza
tra il valore contabile e il valore attuale dei flussi finanziari stimati attesi attualizzati al tasso di interesse
effettivo originale. La perdita di valore di un'attivita finanziaria disponibile per la vendita € calcolata sulla
base del fair value di detta attivita.

Le attivita finanziarie singolarmente rilevanti sono valutate separatamente per determinare se hanno
subito una perdita di valore. Le altre attivita finanziarie sono valutate cumulativamente, per gruppi aventi
caratteristiche simili di rischio di credito.

Tutte le perdite di valore sono rilevate nel risultato dell’esercizio. L'eventuale perdita accumulata di
un'attivitda finanziaria disponibile per la vendita rilevata precedentemente nel patrimonio netto viene
trasferita nel risultato dell’esercizio.

Le perdite di valore vengono ripristinate se il successivo incremento del valore puo essere oggettivamente
collegato a un evento che si ¢ verificato successivamente alla riduzione di valore. Nel caso delle attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato e delle attivita finanziarie disponibili per la vendita
corrispondenti a titoli di debito, il ripristino € rilevato nel risultato dell’esercizio. Nel caso delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita rappresentate da titoli di capitale, il ripristino & rilevato direttamente
nel patrimonio netto.
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Attivita non finanziarie

Il Gruppo sottopone a verifica i valori contabili delle proprie attivita non finanziarie (con particolare
riferimento alle attivita immateriali, e agli immobili, impianti e macchinari), ad esclusione delle rimanenze
e delle attivita per imposte differite, per identificare eventuali perdite di valore, quando eventi o
cambiamenti di situazioni indicano che il valore di carico non pud essere recuperato. Se, sulla base di tale
verifica, emerge che le attivita hanno effettivamente subito una perdita di valore, il Gruppo stima il loro
valore recuperabile. Il valore recuperabile dell'avviamento e delle attivita immateriali con vita utile
indefinita o che non sono ancora disponibili per 1'uso, viene stimato ad ogni data di riferimento del
bilancio.

Il valore recuperabile di un'attivita o di un'unita generatrice di flussi finanziari € il maggiore tra il suo
valore d'uso e il suo fair value dedotti i costi di vendita. Per determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
attesi stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che rifletta le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Ai fini
dell’identificazione di eventuali perdite di valore, le attivita sono raggruppate nel pi piccolo gruppo
identificabile di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai flussi finanziari generati
da altre attivita o gruppi di attivita (le “cash-generating unit”). Per gli stessi fini, l'avviamento acquisito in
un'aggregazione aziendale viene allocato alle unita generatrici di flussi finanziari che si prevede beneficino
delle sinergie dell'aggregazione.

Una perdita di valore viene rilevata ogniqualvolta il valore di un'attivitd o unita generatrice di flussi
finanziari eccede il valore recuperabile. Le perdite di valore sono rilevate nel risultato dell’esercizio. Le
perdite di valore di unita generatrici di flussi finanziari sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo luogo,
a riduzione delle altre attivita dell'unita (gruppo di unita) proporzionalmente al valore contabile. Le perdite
di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate. Nel caso delle altre attivita, a ciascuna data di
riferimento del bilancio, le perdite di valore rilevate in esercizi precedenti sono valutate al fine di rilevare
l'esistenza di eventuali indicazioni che possano far presupporre la riduzione o l'inesistenza della perdita.
Una perdita di valore di un’attivita viene ripristinata quando vi & stato un cambiamento nelle valutazioni
utilizzate per determinare il valore recuperabile. Il valore contabile risultante a seguito del ripristino della
perdita di valore non deve eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli
ammortamenti) se la perdita di valore dell'attivita non fosse mai stata contabilizzata.

Strumenti finanziari non derivati

I finanziamenti e i crediti sono rilevati nel momento in cui hanno origine. Tutte le altre attivita finanziarie
sono rilevate per la prima volta quando il Gruppo diventa una parte contrattuale dello strumento.

Le attivita finanziarie sono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse scadono o quando il Gruppo trasferisce i diritti contrattuali di ricevere i flussi finanziari
dell'attivita finanziaria nell'ambito di un'operazione che trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici della proprieta dell'attivita finanziaria. Eventuali coinvolgimenti residui nell'attivita trasferita

originati o mantenuti dal Gruppo vengono rilevati come attivita o passivita separate.

La Capogruppo ha posto in essere operazioni di cessione di crediti pro-soluto.

Le attivita finanziarie (crediti commerciali) oggetto di cessione sono eliminate dalla situazione
patrimoniale - finanziaria qualora siano rispettate le condizioni previste dallo IAS 39.

Pit in particolare sono rimosse se il diritto ad incassare i flussi finanziari contrattuali sia stato
trasferito a terzi ivi inclusi tutti i relativi rischi e benefici legati alla proprieta dell’attivita finanziaria.

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate ed & presentato nella situazione
patrimoniale - finanziaria l'importo derivante dalla compensazione se, e solo se, il Gruppo ha il diritto di
compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare l'attivita e regolare la
passivita contemporaneamente.

Il Gruppo ha in essere i seguenti strumenti finanziari non derivati: crediti commerciali e altri crediti,
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti.
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Finanziamenti e crediti

I finanziamenti e i crediti sono attivita finanziarie che prevedono pagamenti fissi o determinabili e che non
sono quotati in un mercato attivo. Tali attivitd sono rilevate inizialmente al fair value, incrementato degli
eventuali costi di transazione di diretta attribuzione. Successivamente, sono valutati al costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo, al netto di eventuali perdite di valore.

I finanziamenti e i crediti comprendono i crediti commerciali e gli altri crediti e le disponibilita liquide e
mezzi equivalenti.

I crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, e gli altri crediti operativi
(crediti diversi) non sono attualizzati e sono iscritti al valore nominale al netto di eventuali riduzioni di
valore. L’adeguamento al presunto valore di realizzo avviene mediante l’iscrizione di un apposito fondo
rettificativo.

Passivita finanziarie non derivate

Il Gruppo rileva le altre passivita finanziarie quando diventano una parte contrattuale dello strumento.

Il Gruppo procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando 1'obbligazione specificata
nel contratto & stata adempiuta o cancellata oppure scade.

Le passivita finanziarie del Gruppo sono rappresentate da contratti di finanziamento, scoperti bancari e
debiti commerciali e altri debiti.

Tali passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value, incrementato degli eventuali costi di
transazione direttamente attribuibili. Successivamente, sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi di cambio e di
tasso.

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al valore di mercato (c.d. fair value).

Uno strumento finanziario derivato puo essere acquistato con finalita di negoziazione o con finalita di
copertura.

Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono imputati
nel risultato dell’esercizio.

La contabilizzazione dei derivati acquistati con finalita di copertura puod essere effettuata secondo il c.d.
“hedge accounting”, che compensa la rilevazione nel risultato dell’esercizio dei derivati con quella delle
poste coperte, solo quando i derivati rispondono a criteri specifici.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture del fair value” se
sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell’attivita o della passivita sottostante; oppure come
“coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di variabilita nei flussi finanziari derivanti sia
da un’esistente attivita o passivita sia da un’operazione futura.

Per quanto riguarda le coperture del fair value, gli utili e le perdite derivanti dalla rideterminazione del
valore di mercato dello strumento derivato sono imputati nel risultato dell’esercizio.

Per quanto riguarda le coperture dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di valutazione dello strumento di
copertura sono rilevati a patrimonio netto per la parte efficace, fino a quando la prospetta operazione si
verifica, mentre ’eventuale porzione non efficace viene iscritta immediatamente nel risultato dell’esercizio.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti

per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali.
Il metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze € quello del costo medio ponderato.
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Fondi per rischi ed oneri

Il Gruppo rileva un fondo quando ha assunto un'obbligazione (legale o implicita), stimabile in modo
attendibile e quale risultato di un evento passato ed ¢ inoltre probabile che sara necessario l'impiego di
risorse atte a produrre i benefici economici per adempiere all'obbligazione. L'importo del fondo é
rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e i rischi specifici
connessi alla passivita.

Ristrutturazioni

II Gruppo rileva un fondo per ristrutturazioni quando il programma dettagliato e formale per la
ristrutturazione & stato approvato e la ristrutturazione & iniziata o € stata comunicata pubblicamente. I
costi operativi futuri non sono oggetto di accantonamento.

Benefici ai dipendenti

Piani a contribuzione definita

I piani di contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base a
cui l'entita versa dei contributi fissi a una entita distinta e non avra un’obbligazione legale o implicita a
pagare ulteriori contributi. I contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come
costo nel risultato dell’esercizio in cui sono sostenuti. I contributi versati in anticipo sono rilevati tra le
attivita nella misura in cui il pagamento anticipato determinera una riduzione dei pagamenti futuri o un
rimborso.

Piani a benefici definiti

I piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai piani
a contribuzione definita. L’'obbligazione del Gruppo derivante da piani a benefici definiti viene calcolata
separatamente per ciascun piano stimando limporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio
viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Il tasso di attualizzazione € il rendimento, alla data di
chiusura dell’esercizio, delle obbligazioni primarie (rating AA) le cui date di scadenza approssimano i

termini delle obbligazioni del Gruppo e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i
benefici saranno pagati. Il calcolo & eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito. A partire dall’esercizio 2012 il Gruppo riconosce gli eventuali utili e perdite
attuariali nel conto economico complessivo nel periodo in cui si manifestano (vedi Nota 3).
Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) dovuto ai dipendenti ai sensi dell’articolo 2120 del Cod. civ., rientra
tra i piani pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla
remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.
In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale € iscritta in bilancio in
base al valore attuariale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in base
ad un piano a prestazioni definite. L’iscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede la stima
con tecniche attuariali del’ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in cambio dell’attivita
lavorativa prestata nell’esercizio corrente e in quelli precedenti e 'attualizzazione di tali prestazioni al fine
di determinare il valore attuale degli impegni del Gruppo.
La Legge del 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole per il TFR che
matura a partire dal 1° gennaio 2007.
Per effetto della riforma della previdenza complementare:

- le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda;

- le quote di TFR che maturano a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del dipendente,

secondo le modalita di adesione esplicita o adesione tacita:
a) essere destinate a forme di previdenza complementare;
b) essere mantenute in azienda, la quale provvedera a trasferire le quote di TFR al Fondo di
Tesoreria istituito presso I'INPS.

In entrambi i casi il TFR maturato dopo il 1° gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei casi
di destinazione a forme di previdenza complementare) € considerato un piano a contribuzione definita.

La Legge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna modifica relativamente al TFR maturato entro il 31
dicembre 2006 che pertanto rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti.
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Benefici a breve termine
I benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel momento
in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

I Gruppo rileva una passivita per limporto che si prevede dovra essere pagato sotto forma di
compartecipazione agli utili e piani di incentivazione quando ha un’obbligazione effettiva, legale o
implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati e puo essere effettuata una
stima attendibile dell’obbligazione.

Ricavi

Vendita di merci

I ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante tenendo
conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantita. I ricavi sono
rilevati quando i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti
all'acquirente, quando la recuperabilitd del corrispettivo & probabile, i relativi costi o l’eventuale
restituzione delle merci possono essere stimati attendibilmente, e se la direzione smette di esercitare il
livello continuativo di attivita solitamente associate con la proprieta della merce venduta.

I trasferimenti dei rischi e dei benefici variano a seconda delle condizioni di ciascun contratto di vendita.

Prestazioni di servizi

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati nel risultato dell’esercizio in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di riferimento del bilancio. Lo stato di avanzamento viene valutato
sulla base delle misurazioni del lavoro svolto.

Contributi

I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte
le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi in conto esercizio sono correlati a
componenti di costo, sono rilevati in deduzione dei costi a cui si riferiscono, o rilevati fra gli altri ricavi e
proventi. Nel caso in cui il contributo sia correlato a un’attivita, il valore equo viene iscritto a riduzione del
valore dell’attivita a cui si riferisce, con conseguente riduzione delle quote di ammortamento.

Proventi ed oneri finanziari
I proventi finanziari comprendono: gli interessi attivi sulla liquidita investita, i dividendi attivi, le variazioni

del fair value degli strumenti derivati di negoziazione, gli utili su strumenti di copertura rilevati nel
risultato dell’esercizio, nonché le differenze attive di cambio. Gli interessi attivi sono rilevati nel risultato
dell’esercizio per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. I dividendi attivi sono rilevati
quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli quotati, corrisponde
alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono: gli interessi passivi sulle passivita valutate al costo ammortizzato, le
variazioni del fair value degli strumenti derivati di negoziazione, le perdite su strumenti di copertura
rilevati nel risultato dell’esercizio, le differenze negative di cambio, gli sconti di cassa, nonché gli oneri
relativi alla cessione pro-soluto dei crediti. I costi relativi alle passivita valutate al costo ammortizzato sono
rilevati nel risultato dell’esercizio utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Non vi sono oneri finanziari capitalizzati tra le voci delle attivita.

54



Imposte sul reddito
L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onere fiscale corrente e l'onere fiscale differito. Le imposte sul
reddito sono rilevate nel risultato dell’esercizio, fatta eccezione per quelle relative a operazioni rilevate

direttamente nel patrimonio netto che sono contabilizzate nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima dell'importo delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell’esercizio, determinato applicando le aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di riferimento del bilancio ed eventuali rettifiche allimporto relativo agli esercizi
precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo patrimoniale, calcolando le differenze temporanee tra
i valori contabili delle attivita e delle passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini
fiscali. Le attivita e le passivita per imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili nell'esercizio in cui sara realizzata l'attivita o sara estinta la passivita a cui si
riferiscono, sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o sostanzialmente in vigore
alla data di riferimento del bilancio. Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate in
presenza di un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le passivita
fiscali correnti e se le attivita e le passivita per imposte differite sono relative a imposte sul reddito
applicate dalla medesima autorita fiscale sullo stesso soggetto passivo d'imposta o soggetti passivi
d'imposta diversi che intendono regolare le passivita e le attivita fiscali correnti su base netta, o realizzare
le attivita e regolare le passivita contemporaneamente.

Le attivita per imposte differite sono rilevate nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il valore delle attivita per imposte
differite viene rivisto ad ogni data di riferimento del bilancio e viene ridotto nella misura in cui non & pit
probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile.

Conversione delle poste in valuta estera
Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data

dell’operazione. Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell’incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte nel risultato dell’esercizio.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta estera sono
riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
bilancio, registrando nel risultato dell’esercizio l’eventuale differenza cambio rilevata.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione
l'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sull’informativa di bilancio. Tali stime sono basate sull’esperienza e su altri fattori
considerati rilevanti.

I risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime.

Le aree di maggior incertezza nella formulazione di stime e valutazioni durante il processo di applicazione
degli IFRS che hanno un effetto significativo sugli importi rilevati a bilancio riguardano:

- rischi su crediti (nota n. 7.7);

- obsolescenza di magazzino (nota n. 7.6);

- fondi per rischi ed oneri (nota n. 8.3);

- valutazione strumenti finanziari (note n. 7.7 — 8.1 — 8.2);

- perdite di valore dell’attivo (note n. 7.1 — 7.2);

- recuperabilita delle attivita per imposte differite (nota n. 10.11).
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Alla data di riferimento del bilancio non vi sono stime significative connesse ad eventi futuri incerti e altre
cause di incertezza che possono causare rettifiche materiali ai valori delle attivita e delle passivita entro
I'esercizio successivo.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono
riflesse a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti
solo su tale periodo, o anche nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia
su quelli futuri.

Con riferimento alle attivita per imposte differite, si evidenzia che le stesse sono rilevate a fronte di tutte le
differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile l’esistenza di adeguati utili fiscali futuri a fronte
dei quali potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale & richiesta agli
amministratori per determinare ’'ammontare delle imposte differite che possono essere contabilizzate. Essi
devono stimare la probabile manifestazione temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili
nonché una strategia di pianificazione delle imposte future.

In particolare, nel bilancio al 31 dicembre 2011 sono stati rilevati gli effetti della fiscalita differita, non
riflessi nei bilanci precedenti, in considerazione delle prospettive reddituali future previste dal piano per gli
esercizi 2012-2014, ed alla luce dell’evoluzione della normativa di riferimento (art.23 del D.L. 98/2011,
che modificato l'art. 84 comma 1 del TUIR, e successivi chiarimenti emessi dell’Agenzia delle Entrate in
data 6 dicembre 2011 con la Circolare 53/E). Sulla base di tale piano e dell'andamento dell'esercizio 2013
si ritiene di poter recuperare le attivita iscritte in bilancio in un orizzonte temporale di medio termine. Si
evidenzia che il nuovo regime di riporto delle perdite fiscali pregresse prevede l’eliminazione del limite
temporale di 5 anni per 'utilizzo delle stesse, oltre allintroduzione di un limite quantitativo al loro utilizzo
in ciascun esercizio, in misura non superiore all’'ottanta per cento del reddito imponibile realizzato.

Utile/(Perdita) per azione

L'utile/ (perdita) per azione € calcolato dividendo il risultato netto del periodo attribuibile agli azionisti
ordinari della Capogruppo per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il
periodo.

56






A

- [ .
B # ey
b — R EE N
e
. i. e Gy
= -
2 e |

| |r .”-.”......-..-...”







Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

importi in migliaia di Euro

Per gli immobili, impianti e macchinari e le altre attivita immateriali, sono stati preparati appositi
prospetti, riportati negli Allegati 1 e 2, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i precedenti
ammortamenti, le precedenti svalutazioni, i movimenti intercorsi nell'esercizio e i saldi finali.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Immobili, impianti e macchinari 26.084 25.292

La voce immobili, impianti e macchinari si riferisce principalmente al complesso industriale e alla sede
amministrativa di Ratti S.p.A., siti in Via Madonna n. 30, Guanzate (CO). Tale voce include, oltre ai
fabbricati relativi alla sede di Guanzate (CO), i fabbricati della societa controllata Textrom S.r.l. (Romania)
per un importo pari a 0,5 milioni di Euro.

Quanto alle garanzie gravanti sui fabbricati si rinvia alla nota n. 16 — Impegni e rischi e alla nota n. 8.2 —
Passivita finanziarie.

Gli incrementi dell’esercizio ammontano complessivamente a 3.771 migliaia di Euro, gli ammortamenti
dell’esercizio sono pari a 2.947 migliaia di Euro.

Le principali variazioni nette dell’esercizio, dettagliate in Allegato 1, riguardano la voce impianti e
macchinari, che ha avuto un incremento netto pari a 1.037 migliaia di Euro, principalmente ascrivibili al
potenziamento dei reparti di stampa ink-jet e di stampa tradizionale dell'insediamento produttivo di
Guanzate.

La voce immobilizzazioni in corso ed acconti per 974 migliaia di Euro, si riferisce principalmente:
- per 697 migliaia di Euro ad un acconto per la fornitura di un impianto di lavaggio;
- per 277 migliaia di Euro ad impianti e macchinari specifici di stampa in fase di collaudo.

La movimentazione della voce attrezzature & sostanzialmente riferita ai quadri e rulli di stampa ed &
dettagliata nel prospetto allegato.

Negli esercizi precedenti il Gruppo ha sottoscritto contratti di leasing finanziario per investimenti tecnici
per la contabilizzazione dei quali si &€ adottata la metodologia finanziaria, che comporta la contabilizzazione
degli interessi sul capitale finanziato e di quote di ammortamento sul valore dei beni acquisiti,
commisurate sulla residua possibilita di utilizzo dei beni stessi, oltre all’iscrizione dei beni nell’attivo e del
debito residuo nel passivo patrimoniale.

Complessivamente, la voce impianti e macchinari include, per 892 migliaia di Euro, immobilizzazioni

acquisite in leasing finanziario iscritte al costo storico di 1.936 migliaia di Euro, al netto dei rispettivi
ammortamenti accumulati di 1.044 migliaia di Euro.
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Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Altre attivita immateriali 736 571

La voce, la cui movimentazione ¢ dettagliata nell’Allegato 2, pari al 31 dicembre 2013 a 736 migliaia di
Euro, si riferisce principalmente per 448 migliaia di Euro ai costi dei sistemi e delle procedure
informatiche aventi utilita pluriennale, e per 257 migliaia di Euro ad archivi tessili acquistati nell’esercizio.

In accordo con quanto previsto dallo IAS 36 gli archivi tessili, che rappresentano per il Gruppo beni a vita
utile indefinita, non sono soggetti ad ammortamento bensi sottoposti annualmente ad impairment test. 11
valore recuperabile delle unita generatrici dei flussi di cassa a cui gli archivi sono riferibili & stato
determinato sulla base del valore d'uso, determinato in considerazione delle pitl recenti previsioni dei
flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (2014-2016). Nell’attualizzazione dei flussi di cassa il Gruppo ha
adottato un tasso di sconto pari al 9,72%, che esprime il costo medio ponderato del capitale (WACC —
Weighted Average Cost of Capital), composto da una media ponderata del costo del capitale e del debito
finanziario. Successivamente € stato considerato un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un
tasso di crescita (g) pari all’l1%. E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensitivita considerando la
variazione degli assunti di base del test (in particolare WACC e tasso di crescita, assumendo
l'incremento/decremento dei parametri dell’l1%). Le analisi effettuate hanno evidenziato un valore
recuperabile ampiamente superiore alle attivita iscritte.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Partecipazioni 139 139
In dettaglio risultano essere le seguenti:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Altre imprese
- Emittenti Titoli S.p.A. 124 124
- Associazioni e consorzi 15 15
Totale 139 139

61



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013
GRUPPO RATTI

7.4 Attivita finanziarie — parte non corrente

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Attivita finanziarie 35 20
La voce € costituita da:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Depositi cauzionali 23 16

- Credito IRPEF su TFR 12 4

Totale 35 20

7.5 Attivita per imposte differite

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Attivita per imposte differite 7.583 8.841

Le attivita per imposte differite sono iscritte per un valore di 7.583 migliaia di Euro; per i relativi commenti
si veda la nota esplicativa n. 10.11 — Imposte dell’esercizio.
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Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012
Rimanenze 22.012 22.643
La voce in oggetto a fine esercizio € cosi composta:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fondo Valore Fondo Valore
Lordo Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto
- Materie prime 3.432 (1.087) 2.345 4.365 (1.319) 3.046
- Materie sussidiarie e di consumo 1.283 (206) 1.077 1.238 (212) 1.026
- Prodotti in corso di lavorazione 2.745 (132) 2.613 3.864 (141) 3.723
- Semilavorati 8.091 (1.616) 6.475 6.402 (1.307) 5.095
- Prodotti finiti 13.672 (4.170) 9.502 13.429 (3.676) 9.753
Totale rimanenze 29.223 (7.211) 22.012 29.298 (6.655) 22.643

Le rimanenze nette sono complessivamente inferiori rispetto al 31.12.2012 di circa 0,6 milioni di Euro.

La svalutazione delle rimanenze ¢ stata determinata tenendo in considerazione il tasso di rotazione delle
scorte e/o il grado di obsolescenza in funzione della stagionalita e/o il presumibile valore di realizzo.

La variazione netta del fondo svalutazione ¢ negativa per 0,6 milioni di Euro.

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Crediti commerciali ed altri crediti 23.159 25.289
La voce € cosi composta:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Crediti verso clienti 19.085 20.745

- Credito verso altri 4.074 4.544

Totale 23.159 25.289
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Crediti verso clienti

La voce in oggetto si riferisce essenzialmente a normali operazioni di vendita e risulta cosi composta:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fondo Valore Fondo Valore
Lordo Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto
- Crediti vs. clienti esigibili
entro l'esercizio 20.340 (1.255) 19.085 22.265 (1.520) 20.745
Totale 20.340 (1.255) 19.085 22.265 (1.520) 20.745

Il saldo dei crediti verso clienti & esposto al netto delle operazioni di factoring pro-soluto per un importo di

Euro 7,8 milioni (Euro 10,2 milioni al 31.12.2013).

La voce include 209 migliaia di Euro relativi a crediti verso parti correlate.

A livello geografico, la ripartizione dei crediti verso clienti relativi alla gestione caratteristica, risulta la

seguente:

- Italia
- Europa UE (Italia esclusa)
- U.S.A.
- Giappone
- Altri paesi
Totale

Non ci sono concentrazioni di crediti in uno o pochi clienti.

31.12.2013 31.12.2012

L’anzianita dei crediti verso clienti alla data di bilancio é invece la seguente:

Lordo Sval.
2013 2013
- non ancora scaduti 17.578
- scaduti da 0-30 giorni 784 125
- scaduti da 31-120 giorni 209
- oltre 120 giorni 1.769 1.130
Totale 20.340 1.255

La movimentazione del fondo svalutazione crediti & la seguente:

Saldo 01.01
Utilizzi
Accantonamenti
Saldo 31.12
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7.202 8.332
6.760 6.917
1.608 2.269
728 319
2.787 2.908
19.085 20.745
Lordo Sval.
2012 2012
18.564
892 161
844
1.965 1.359
22.265 1.520
2013 2012
1.520 1.980
(302) (728)
37 268
1.255 1.520




Crediti verso altri

La voce risulta cosi composta:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Crediti verso Erario per IVA 3.115 4.104
- Crediti per risarcimento danni - -—
- Risconti attivi 131 150
- Anticipi a fornitori per servizi 55 43
- Altri 773 247
Totale 4.074 4.544

La voce crediti verso Erario per IVA comprende fra l’altro il credito dell’anno 2012 per 1.815 migliaia di
Euro chiesto a rimborso e ricevuto nel mese di febbraio 2014.

Tali crediti non presentano importi incassabili oltre l'esercizio successivo, sono ritenuti tutti esigibili e
pertanto su di essi non sono state effettuate rettifiche di valore.

La voce Altri include inoltre il fair value delle operazioni a termine su cambi di copertura per 328 migliaia
di Euro, di cui 152 migliaia di Euro registrati a conto economico e 176 migliaia di Euro registrati a
patrimonio netto nella riserva di Cash Flow Hedge.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fair value  Valore nozionale scadenza Fair value  Valore nozionale scadenza
(Euro/000) /000 (Euro/000) /000
Vendite a termine ($ USA) 208 $ USA 6.400 2014 Vendite a termine ($ USA) 67 $ USA 2.850 2013
Vendite a termine (JPY) 120 JPY 140.000 2014 Vendite a termine ($ USA) 28 $ USA 1.800 2014
TOTALE 328 TOTALE 95

Ai sensi dell IFRS 7, si evidenzia che il relativo fair value € classificabile nel “livello 2”: fair value misurato
sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi
dalle quotazioni dello strumento finanziario.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedge) si rimanda alla nota 8.1 — Patrimonio netto.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Crediti per imposte sul reddito 147 52

La voce, pari a 147 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013, si riferisce ad acconti e ritenute ai fini IRES (per
63 migliaia di Euro) e IRAP (per 84 migliaia di Euro) in eccesso rispetto alle imposte dovute per 1’anno
2013.

65



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 26.023 29.730
Le disponibilita liquide risultano cosi ripartite:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- conti correnti ordinari 23.734 28.291

- conti valutari 1.837 1.123

- conti accentrati all’estero/conti all’estero 428 303

- denaro e valori in cassa 24 13

Totale 26.023 29.730

I conti correnti ordinari includono depositi presso banche per un importo di 23,7 milioni di Euro, di cui
5,7 milioni di Euro con scadenza a vista e 18,0 milioni di Euro con vincolo massimo fino a 6 mesi e
scadenza compresa tra il 10.01.2014 ed il 07.05.2014. Alla data del 31 dicembre 2013 tali depositi sono
remunerati ad un tasso medio del 2,07% su base annua.

Le disponibilita liquide sono per 25.674 migliaia di Euro riferibili alla Capogruppo.
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importi in migliaia di Euro

La movimentazione delle voci di Patrimonio netto viene fornita nell’apposito prospetto.
Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2013 interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da
n. 27.350.000 di azioni ordinarie prive di valore nominale, pari a complessivi Euro 11.115.000.

Per la relativa movimentazione si rinvia alla nota esplicativa n. 6.1 — Patrimonio netto della Societa

Capogruppo Ratti S.p.A..

Altre riserve

La voce si riferisce a:

2013 2012

- Riserva di conversione 196 213
- Riserva sovrapprezzo azioni 16.834 16.834
- Riserva di copertura dei flussi finanziari (Cash Flow Hedge) (179) (440)
- Riserva legale 797 555
- Riserva di FTA 1.731 1.633
- Riserva per rimisurazione piani per dipendenti a benefici definiti (IAS 19) (601) (571)
18.778 18.224

La riserva sovrapprezzo azioni, pari a 16.834 migliaia di Euro, é stata generata a seguito degli aumenti di
capitale.

La riserva di copertura dei flussi finanziari (Cash Flow Hedge), ha avuto la seguente movimentazione:

Variazione

Fair value
Valori al 31.12.2012 (440)
Adeguamento IRS - Finanziamento BNL/UNICREDIT (2010) 228
Adeguamento contratti di vendita a termine di valuta 132
Effetto fiscale su adeguamenti (99)
Totale variazioni 2013 261
Valori al 31.12.2013 (179)

La riserva di FTA, é stata incrementata per 98 migliaia di Euro a seguito della fusione per incorporazione
della controllata C.G.F. S.p.A..

Utili/ (Perdite) a nuovo

La voce, pari a 7.945 migliaia di Euro, si € incrementata della destinazione di parte dell’utile dell’esercizio
precedente.

Non ci sono elementi e/o operazioni aggiuntive inerenti il capitale e le altre voci di Patrimonio netto.

67



Bilancio consolidato al 31 dicembre 2013

GRUPPO RATTI

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Passivita finanziarie 26.048 28.327
di cui:
- parte corrente 17.714 17.084
- parte non corrente 8.334 11.243
La voce € cosi composta:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Passivita finanziarie correnti:
- Debiti verso banche correnti:
- C/c bancari 687 1.434
- Anticipazioni di ¢/c non garantiti 13.602 11.941
- Rate a scadere entro l’esercizio dei finanziamenti a medio/lungo termine:
- Finanziamento BNL/UNICREDIT (2010) 2.719 2.710
Totale debiti verso banche correnti 17.008 16.085
- Finanziamenti ex-lege 46/82 238 299
- Passivita finanziarie per strumenti derivati 468 700
- Debiti finanziari per leasing -— -—
Totale passivita finanziarie correnti 17.714 17.084
Passivita finanziarie non correnti:
- Finanziamento BNL/UNICREDIT (2010)* 7.559 10.278
- Finanziamenti ex-lege 46/82 727 965
- Finanziamento Finlombarda 48 -—-
Totale passivita non correnti 8.334 11.243
Totale 26.048 28.327

*) Gli importi relativi ai finanziamenti BNL/UNICREDIT sono espressi al netto degli oneri residui relativi alle spese per l'apertura dei
finanziamenti (97 migliaia di Euro).
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Debiti verso banche e istituti finanziari correnti e non correnti
- Mutuo ipotecario - BNL/UNICREDIT del 23 febbraio 2010

Il contratto di finanziamento €& stato sottoscritto in data 23 febbraio 2010 per un importo complessivo di
20 milioni di Euro, suddivisi in una tranche a) per un importo pari 10 milioni di Euro con scadenza 10
anni, una tranche b) per un importo pari a 6 milioni di Euro con scadenza 5 anni ed una tranche c)
(revolving) per un importo pari a 4 milioni di Euro con scadenza 3 anni. Quest’ultima risulta alla data
integralmente rimborsata. Il piano di ammortamento del finanziamento & costituito per la tranche a) e b)
da rate semestrali a capitale costante con versamento a decorrere dal 30 settembre 2012 per la tranche a)
e dal 30 settembre 2011 per la tranche b).

Il contratto di finanziamento prevede che, per tutta la durata dello stesso la Capogruppo si impegni a
rispettare i seguenti covenants finanziari a livello consolidato:
(i) Leverage Net Gearing, ossia il rapporto tra 'indebitamento finanziario netto ed il patrimonio netto:
<1,35;
(i) Patrimonio netto: =220 milioni di Euro.

Tali covenants sono rilevati con cadenza semestrale sulla base delle risultanze della Relazione Finanziaria
semestrale consolidata e del Bilancio consolidato al 31 dicembre. II mancato rispetto dei covenants
finanziari comporterebbe la decadenza del beneficio del termine e determinerebbe la possibile richiesta di
rimborso anticipato dell’intero finanziamento da parte delle Banche.

Alla data del presente bilancio (31 dicembre 2013), i suddetti covenants risultano essere rispettati.
La Capogruppo ha concesso, contestualmente all’erogazione del finanziamento, le seguenti garanzie:
a) ipoteca su alcuni immobili del complesso industriale sito in Guanzate (CO) di proprieta della
Capogruppo;
b) vincolo sulla polizza assicurativa.

Il piano di ammortamento del contratto di finanziamento & il seguente:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Scadenze in anni

Totale 2014 2015 2016 2017 2018 Oltre Totale
Tranche a) 8.125 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.875 9.375
Tranche b) 2.250 1.500 750 -—- - - - 3.750
Totale 10.375 2.750 2.000 1.250 1.250 1.250 1.875 13.125
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Finanziamenti ex-lege 46/ 82

I Finanziamenti ex-lege 46/82, includendo la quota in scadenza nell’esercizio per 238 migliaia di Euro
classificata nelle Passivita finanziarie correnti, sono cosi dettagliati per anno di scadenza:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Scadenze in anni

Totale 2014 2015 2016 2017 2018 oltre Totale
Finanziamenti
ex-lege 46 /82 965 238 240 242 245 --- - 1.264
Totale 965 238 240 242 245 -—- -— 1.264

I finanziamenti ex-lege 46 /82 sono costituiti da un finanziamento di durata decennale ottenuti a valere sul
fondo speciale rotativo per l'innovazione tecnologica ai sensi della legge 17 febbraio 1982, n. 46.

Il finanziamento per 2.258 migliaia di Euro € stato erogato nel corso degli anni 2004 e 2007, il saldo
nell’esercizio 2012. Il saldo residuo al 31.12.2013 & di 965 migliaia di Euro. E rimborsabile in 10 anni a
rate annuali posticipate di 247 migliaia di Euro ciascuna, comprensiva di interessi la prima delle quali
scaduta il 26 febbraio 2008. Attualmente il finanziamento € regolato al tasso dello 0,886%.

Si precisa che nel periodo di riferimento i rimborsi di finanziamenti sono pari a 3.049 migliaia di Euro.
Finanziamento Finlombarda — progetto SilKBioTech

L’importo di 48 migliaia di Euro € il primo acconto di un Finanziamento erogato da Finlombarda in data
13.09.2013 previsto dal Contratto di Intervento Finanziario sottoscritto fra le parti in data 04.07.2013, a
valere sul Bando relativo a Progetti di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale nei Settori Strategici di
Regione Lombardia e del Ministero dell’Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca.

La Capogruppo € intervenuta nell’ambito del progetto in qualita di Capofila dell’Accordo di Partenariato,
finalizzato alla realizzazione del progetto di Ricerca & Sviluppo SilkBioTech. Nel corso del 2013 tale
progetto € stato accolto con esito positivo, con previsti Interventi Finanziari a favore di tutti i soggetti
partecipanti I’Accordo.

Per la Capogruppo l'Intervento Finanziario prevede:

- 61 migliaia di Euro a titolo di Contributo a fondo perduto;

- 99 migliaia di Euro a titolo di Finanziamento Agevolato, concesso al tasso agevolato dello 0,50% annuo,
per la durata di 12 semestri, la prima rata rimborsabile il 31.12.2015 e l'ultima il 30.06.2019.

70



Passivita finanziarie per strumenti derivati:

Le passivita finanziarie correnti per un importo di 468 migliaia di Euro si riferiscono alla valutazione al
fair-value degli strumenti derivati contabilizzati con il c.d. “hedge accounting”.

L’importo di 468 migliaia di Euro si dettaglia come segue:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

- Ratei interessi maturati su IRS 45 49
- Valutazione strumenti derivati al fair value 423 651
Totale 468 700
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fair value  Valore nozionale Scadenza Fair value Valore nozionale Scadenza
(Euro/000) /000 (Euro/000) /000
IRS BNL-UNICREDIT 2010 423 Eu. 8.125 2020 651 Eu. 9.375 2020
Totale 423 651

Gli IRS vengono contabilizzati secondo il c.d. metodo “hedge accounting”: tali operazioni, stipulate con la
finalita di stabilizzare i flussi futuri relativi al debito coperto, presentano infatti caratteristiche
perfettamente speculari a quelle dei relativi finanziamenti, tali da far ritenere efficace la relazione di

copertura.
Il Gruppo ha valutato non significativo il rischio di non Performance Risk previsto dagli IFRS 13.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedging) si rimanda alla nota 8.1 — Patrimonio netto.
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Debiti per leasing
Il Gruppo non ha in essere contratti di leasing finanziari.

Le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie, compresi gli interessi da versare ed esclusi gli effetti
degli accordi di compensazione sono esposte nella seguente tabella:

oltrei 5

Valore Flussi 6 mesi 6-12 mesi 1-2 anni 2-5 anni .
anni

31 dicembre 2013 contabile finanziari 0 meno

contrattuali

Passivita finanziarie non
derivate

Finanziamenti da banche
garantiti

Altri finanziamenti non
garantiti

Passivita per leasing
finanziari

Anticipi di ¢/c non garantiti 13.602 (13.654) (13.654) - - - -—

Debiti verso fornitori e altri
debiti

C/c passivi 687 (690) (690) -—- - - -

10.278 (11.151) (1.485) (1.471) (2.168) (4.091) (1.936)

1.013 (1.036) (247) 51 (259) (568) (13)

29.592 (29.592) (29.592)

Passivita finanziarie derivate - — —— — - -

Interest rate swap di

Pl 468 (468) (82) (76) (117) (175) (18)

Contratti a termine su cambi: —— J— — — - -
Flussi in uscita — — - I .
Flussi in entrata — — — - J— -

Altri contratti su cambi: - — — j— I I
Flussi in uscita — — — - - -

Flussi in entrata — — — I I .

Totale 55.640 (56.591) (45.750) (1.496) (2.544) (4.834) (1.967)
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oltrei 5

Valore Flussi 6 mesi 6-12 mesi 1-2 anni 2-5 anni .
anni

31 dicembre 2012 contabile finanziari 0 meno

contrattuali

Passivita finanziarie non
derivate

Finanziamenti da banche
garantiti

Altri finanziamenti non
garantiti

Passivita per leasing
finanziari

Anticipi di ¢/c non garantiti 11.941 (11.958) (11.958) -— -— -— -

Debiti verso fornitori e altri
debiti

C/c passivi 1.434 (1.434) (1.434)

12.988 (14.125) (1.509) (1.489) (2.967) (4.908) (3.252)

1.264 (1.297) (310) (247) (740)

34.127 (34.127) (34.127)

Passivita finanziarie derivate — — — — — .

Interest rate swap di

copertura 700 (700) (98) (95) (159) (290) (58)

Contratti a termine su cambi: — — — — .
Flussi in uscita ——- — — — — —
Flussi in entrata — — — — — i

Altri contratti su cambi: — — — — o
Flussi in uscita — - — — — —

Flussi in entrata — — i — o .

Totale 62.454 (63.641) (49.436) (1.584) (3.373) (5.938) (3.310)

Condizioni e piani di rimborso dei finanziamenti:
importi in migliaia di Euro

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Tasso di Anno di Valore Valore Valore Valore
Valuta interesse scadenza nominale contabile nominale contabile
nominale
Finanziamenti da banche
a medio-lungo termine:
Finanziamenti ex-lege 46/82 Eu. 0,89% 2017 965 965 1.264 1.264
Finanziamenti Finlombarda Eu. 0,50% 2019 48 48
Finanziamento BNL-UNICREDIT
2010:
Tranche A) Eu. Euribor 6m +1,7 2020 8.125 8.049 9.375 9.253
Tranche B) Eu. Euribor 6m +1,3 2015 2.250 2.229 3.750 3.735
Finanziamenti da banche
a breve termine:
C/c bancari Eu. Euriborlm + 1,5 revoca 687 687 1.434 1.434
Anticipazioni di c/c Eu. Euriborlm+ 1,25 revoca 13.602 13.602 11.941 11.941
Passivita finanziarie per Eu. 468 468 700 700

strumenti derivati

26.145 26.048 28.464 28.327
Totale
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Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fondi per rischi ed oneri 1.036 1.164
di cui:
- parte corrente 75 127
- parte non corrente 961 1.037
La parte corrente € cosi costituita:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
- Oneri ristrutturazione del personale 35 85
- Altri 40 42
Totale 75 127
ed ha avuto la seguente movimentazione:
31.12.2013 31.12.2012
Oneri Oneri
ristrutturazione Altri Totale ristrutturazione Altri Totale
del personale del personale
Saldo iniziale 85 42 127 1.132 42 1.174
Accantonamenti 35 - 35 85 - 85
Utilizzi (85) ) (87) (1.132) (1.132)
Saldo finale 35 40 75 85 42 127

Gli utilizzi dell’esercizio del fondo oneri ristrutturazione del personale si riferiscono alla liquidazione degli
incentivi a fronte di due vertenze di lavoro in essere e relative a ex dipendenti della controllata Collezioni

Grandi Firme S.p.A., incorporata dalla Capogruppo nel mese di settembre 2013.

La parte non corrente include il fondo indennita fine rapporto agenti, esposto per 961 migliaia di Euro, che
copre il rischio derivante dalle indennita dovute agli agenti in caso di interruzione del rapporto per cause a

loro non imputabili:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Fondo indennita fine rapporto agenti 961 1.037
Totale 961 1.037
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ed ha avuto la seguente movimentazione:

2013 2012
Saldo 1.1 1.037 967
- Accantonamenti dell'esercizio 129 233
- Utilizzi dell'esercizio (205) (163)
Saldo 31.12 961 1.037

Il fondo indennita fine rapporto agenti rappresenta il valore attuale dell’obbligazione valutato con tecniche
attuariali secondo lo IAS 37 e determinato da esperti terzi indipendenti.

Gli accantonamenti e gli utilizzi del fondo indennita suppletiva di clientela si riferiscono all’adeguamento
del fondo in base alla situazione degli agenti al 31.12.2013.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni, invariate rispetto
all’esercizio precedente, di natura demografica e finanziaria:

2013 2012 2011
a - probabilita di dimissioni volontarie 0,5% annuo 0,5% annuo 0,5% annuo
b - probabilita di dispensa dal servizio 0,5% annuo 0,5% annuo 0,5% annuo
c - tasso di attualizzazione 2,09% annuo 1,55% annuo 4,6% annuo

La probabilita annua di decesso e inabilita & stata calcolata in base alle tabelle SIM 2001 e INAIL.
Al fine di determinare la vita lavorativa residua media degli agenti, &€ stata considerata l’eta terminale di 65
anni.

2013 2012 2011
Il numero di beneficiari é: 54 40 34
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Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Benefici ai dipendenti 7.464 7.550
di cui:

- parte corrente — -—

- parte non corrente 7.464 7.550

La voce si riferisce al trattamento di fine rapporto (TFR) dei dipendenti, con la seguente movimentazione:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Saldo 1.1 7.550 7.626
- Accantonamento netto dell'esercizio 254 1.200
- Indennita ed anticipazioni liquidate nell'esercizio (340) (1.276)
Saldo 31.12 7.464 7.550

Il trattamento di fine rapporto rientra tra i benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro.

La passivita iscritta per 7.464 migliaia di Euro rappresenta il valore attuale dell’obbligazione del Gruppo,
valutato con tecniche attuariali secondo lo IAS 19, determinato da esperti terzi indipendenti.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi demografiche:

a — probabilita di morte come da Tavole ISTAT 2004;

b — probabilita annue di eliminazione dal servizio per inabilita edite dall'INPS;

c — probabilita annua di eliminazione dal servizio per altre cause (turnover) valutata pari al 2,8%
(2,8% al 31.12.2012);

d — probabilita annua di richiesta di anticipazione del TFR valutata pari al 2% (2% al 31.12.2012).

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi aziendali:

2013 2012 2011
numero di beneficiari 455 405 474
eta media dipendenti 46,35 46,85 46,07
eta aziendale media reale 20,60 22,35 20,81

Le basi tecnico/finanziarie utilizzate, che riguardano prospetticamente il lungo periodo, sono:

2013 2012 2011
a — tasso annuo di attualizzazione 3,1% 2,8% 4,6%
b — tasso di rotazione del personale 2,8% 2,8% 3,75%
c — tasso annuo di inflazione 2,0% 2,0% 2,0%

Per I’epoca di pensionamento si € ipotizzato il raggiungimento del primo dei requisiti pensionabili validi per
I’Assicurazione Generale Obbligatoria.

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si € utilizzato come indice di riferimento, in continuita con

l'esercizio precedente, l'indice per I’Eurozona Iboxx Corporate AA 10+ con durata coerente con la durata
media finanziaria del collettivo oggetto di valutazione.
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Il dettaglio dell’accantonamento di competenza dell’esercizio determinato su base attuariale, al netto delle
quote trasferite a fondi di previdenza integrativa e dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione, ¢ di seguito
riportato:

2013 2012
Onere finanziario 212 351
Perdita (utile) attuariale 42 849
Accantonamento (utilizzo) dell’esercizio 254 1.200

Si evidenzia che il Gruppo Ratti ha deciso di applicare le modifiche introdotte dallo IAS 19 (2011) in via
anticipata a partire dal bilancio al 31 dicembre 2012, con la conseguente rilevazione delle variazioni di
utili/perdite attuariali (“rimisurazioni”) fra le altre componenti del conto economico complessivo. Si
rimanda per maggiori dettagli alla nota n.3.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Passivita per imposte differite 791 969

I debiti per imposte differite sono iscritti per un valore di 791 migliaia di Euro; per i relativi commenti si
veda la nota esplicativa n. 10.11 — Imposte sul reddito dell’esercizio.
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Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Debiti verso fornitori ed altri debiti 29.592 34.127
La voce risulta cosi composta:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
- Debiti verso fornitori 24.014 28.453
- Altri Debiti 5.578 5.674
Totale 29.592 34.127
Debiti verso fornitori
La voce si dettaglia come segue:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
- Fornitori nazionali 18.314 23.011
- Fornitori estero 2.851 3.176
- Fatture da ricevere per beni e servizi 1.939 1.239
- Debiti per provvigioni 464 487
- Fatture da ricevere per provvigioni 446 540
Totale 24.014 28.453
A livello geografico, con riferimento ai fornitori estero, i debiti si dettagliano come segue:
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
- Europa EU 829 791
- U.S.A. 2 (6)
- Giappone 1 10
- Altri Paesi 2.019 2.381
Totale 2.851 3.176
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Altri debiti

La voce include:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Debiti verso i dipendenti per stipendi e salari 2.791 2.702
- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale ed Erario 1.911 1.827
- Clienti creditori 490 517
- Clienti c/anticipi 58 4
- Altri 328 624
Totale 5.578 5.674

La voce Altri includeva inoltre il fair value delle operazioni a termine su cambi di copertura per 31 migliaia
di Euro.

Saldo
31.12.2012
Fair value  Valore nozionale scadenza
(Euro/000) /000
Vendite a termine ($ USA) 31 $ USA 1.150 2013

TOTALE 31

Ai sensi dell'TFRS 7, si evidenzia che il relativo fair value & classificabile nel “livello 2”: fair value misurato
sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi
dalle quotazioni dello strumento finanziario.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedging) si rimanda alla nota 8.1 — Patrimonio netto.

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

Debiti per imposte sul reddito - 81
La composizione della voce ¢ la seguente:

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012

- Debiti verso 1'Erario per imposte sul reddito -—- 81

Totale 0 81

I debiti verso Erario per imposte sul reddito per l’esercizio 2013, sono stati compensati con i crediti
dell’anno.
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La Posizione finanziaria netta del Gruppo al 31.12.2013, comparata con il 31.12.2012 risulta essere la
seguente:

31.12.2013 31.12.2012
A. Cassa 24 13
B. Altre disponibilita liquide 25.999 29.717
C. Titoli -—- -—-
D. Liquidita (A+B+C) 26.023 29.730
E. Crediti finanziari correnti o 0]
F. Debiti bancari correnti (14.757) (14.075)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (2.957) (3.009)
H. Altri debiti finanziari correnti -— -
I. Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (17.714) (17.084)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (D+E+I) 8.309 12.646
K. Debiti bancari non correnti (8.334) (11.243)
L. Altri debiti non correnti - -
M. Indebitamento finanziario non corrente (K+L) (8.334) (11.243)
N. Indebitamento finanziario netto (J+M) (25) 1.403
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importi in migliaia di Euro

2013 2012
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.411 103.414
I ricavi per cessioni di beni e di servizi sono cosi composti:
2013 2012
- Ricavi dalla vendita di beni 98.451 98.887
- Ricavi per prestazioni di servizi 3.960 4.527
Totale 102.411 103.414
I ricavi dalla vendita di beni e servizi sono cosi ripartibili:
a) per tipo di prodotto: 2013 2012 Var. %
- Donna 47.815 51.939 (7,9)%
- Uomo 18.856 17.813 5,9%
- Prodotto Finito 30.044 29.945 0,3%
- Arredamento 5.614 3.382 66,0%
- Altri e non allocati 82 335 (75,5)%
Totale 102.411 103.414 (1,0)%
b) per area geografica: 2013 2012 Var. %
- Ttalia 31.970 35.579 (10,1)%
- Europa U.E. 37.749 37.463 0,8%
- U.S.A. 11.705 11.102 5,4%
- Giappone 4.118 3.204 28,5%
- Altri paesi 16.869 16.066 5,0%
Totale 102.411 103.414 (1,0)%

L’andamento del fatturato per tipologia di prodotto evidenzia la flessione registrata dal Polo Donna (-4,1
milioni di Euro, -7,9%), a cui si contrappone la crescita relativa ai Poli Arredamento (+2,2 milioni di Euro,
+66,0%) e Uomo (+1,0 milioni di Euro, +5,9%). Quanto all’andamento per area geografica, l’esercizio in
oggetto evidenzia la diminuzione delle vendite realizzate sul mercato domestico (-3,6 milioni di Euro, -10,1%),
e la crescita sostanzialmente diffusa agli altri mercati geografici di riferimento.
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2013 2012
Altri ricavi e proventi 1.398 1.401
Tale voce € cosi composta:

2013 2012

- Sopravvenienze ed insussistenze attive 426 297
- Locazioni attive 271 223
- Contributi in conto esercizio 259 391
- Utilizzo fondi in eccesso 82 -
- Addebito costi e servizi a parti correlate 50 -
- Risarcimento danni diversi 35 95
- Royalties e pubblicita attive vs. parti correlate 15 -
- Plusvalenze da alienazione cespiti 3 35
- Altri 257 360
Totale 1.398 1.401

L’importo dei contributi in conto esercizio

si riferisce alla tariffa incentivante per l'energia prodotta
dall’impianto fotovoltaico presso la sede della Capogruppo.

2013 2012
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 37.334 39.416
La composizione della voce in oggetto é la seguente:

2013 2012

- Materie prime 25.534 25.656
- Merci per commercializzazione 8.786 10.562
- Materie sussidiarie e di consumo 3.014 3.198
Totale 37.334 39.416

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono complessivamente in diminuzione rispetto
all’esercizio 2012 di 2,1 milioni di Euro, e sono correlati principalmente ai minori volumi di acquisto delle
merci per la commercializzazione.

Nel corso dell’esercizio 2013 sono stati effettuati acquisti da parti correlate per 3.543 migliaia di Euro.
(vedi Allegato 3)
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2013 2012
Costi per servizi 25.763 27.770
Le voci piu significative di questo raggruppamento risultano essere le seguenti:
2013 2012
- Lavorazioni esterne 9.655 9.720
- Spese per utenze 3.037 3.326
- Spese per manutenzione 1.816 2.246
- Provvigioni passive 1.594 2.150
- Consulenze 1.556 2.023
- Trasporti 1.456 1.486
- Spese di campionatura e creazione 1.071 1.311
- Servizi di pulizia, smaltimento rifiuti, sorveglianza 798 852
- Spese viaggio e soggiorno 642 650
- Assicurazioni 636 736
- Spese per pubblicita 534 508
- Addebito servizi da parti correlate 478 502
- Oneri doganali su acquisti 476 500
- Spese per fiere 383 362
- Spese per promozione 148 128
- Spese bancarie 121 118
- Emolumenti organi di controllo 65 71
- Altri diversi 1.297 1.081
Totale 25.763 27.770

I costi per servizi sono complessivamente in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2012 per 2,0 milioni di
Euro. Si evidenzia in modo particolare il decremento dei costi per provvigioni passive (-0,6 milioni di Euro),
dei costi per consulenze (-0,5 milioni di Euro) e delle spese per manutenzione (-0,4 milioni di Euro),
rispetto all’esercizio precedente.
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Costi per godimento beni di terzi 2.886 3.481

La voce in oggetto € cosi composta:

2013 2012

- Royalties passive 2.136 2.777
- Noleggi 405 356
- Locazioni 345 348
Totale 2.886 3.481

Per la voce royalties si rimanda alla nota n. 16 — Impegni e rischi.

Le locazioni sono principalmente imputabili alla societa Ratti USA Inc. e si riferiscono alla sede
commerciale di New York (270 migliaia di Euro, contratto con durata sino a maggio 2016 — vedi nota 16 —
Impegni e rischi). Si evidenzia inoltre che parte degli spazi sono sub-locati a terze parti per 233 migliaia di
Euro, classificati nella voce Altri ricavi e proventi.
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2013 2012
Costi per il personale 27.178 26.569
La ripartizione di tali costi € la seguente:

2013 2012

- Salari e stipendi 19.186 18.703
- Oneri sociali 5.806 5.546
- Piani a benefici definiti (nota n. 8.4) 212 351
- Piani a contribuzione definita 1.199 1.168
- Emolumenti agli organi sociali 345 345
- Altri costi 430 456
Totale 27.178 26.569

La voce Piani a contribuzione definita include principalmente gli importi conferiti nei Fondi di Tesoreria
INPS, Fondi di categoria e Fondi privati, e sono cosi dettagliati:

2013 2012
- Fondo di Tesoreria INPS 816 809
- Fondi di categoria e privati 383 359
Totale 1.199 1.168

Gli emolumenti verso gli organi sociali sono relativi ai compensi verso Amministratori

Si evidenzia di seguito il numero totale e medio dei dipendenti delle imprese incluse nel consolidamento,
suddiviso per categorie:

Media Media
31.12.2013 31.12.2012
2013 2012
Dirigenti 13 13 13 13
Quadri e Impiegati 298 300 304 301
Intermedi e Operai 262 248 255 251
Totale Gruppo 573 561 572 565

Alla fine del 2013 il numero complessivo dei dipendenti & aumentato rispetto al 31 dicembre 2012,
di n.12 addetti riferiti alla Capogruppo.

Si segnala che nel corso dell’esercizio € proseguito il costante dialogo con le Organizzazioni sindacali e le

rappresentanze dei lavoratori, con l'obiettivo di gestire al meglio le conseguenze sui lavoratori delle misure
necessarie per rispondere alle condizioni generali di mercato.
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Altri costi operativi 1.937 1.795

La ripartizione della voce € la seguente:

2013 2012

- Materiali di consumo, cancelleria, carburanti 897 937
- IMU 278 256
- Acquisto quadri e campioni 169 151
- Imposte e tasse detraibili 155 141
- Quote associative 76 60
- Spese di rappresentanza 72 78
- Sopravvenienze ed insussistenze passive 67 74
- Acquisto disegni 21 32
- Perdite su alienazioni 21 15
- Altri costi 181 51
Totale 1.937 1.795
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Ammortamento attrezzatura varia di stampa ed Ammortamenti 3.117 3.013

La ripartizione delle voci di ammortamento € riportata nelle tabelle degli Allegatin. 1 e 2.

2013 2012
Accantonamenti e svalutazioni 201 585
La voce in oggetto comprende:

2013 2012

- Accantonamento per rischi su crediti (nota 7.7) 37 268
- Accantonamento indennita di clientela (nota 8.3) 129 232
- Accantonamento oneri e rischi diversi (nota 8.3) 35 85
Totale 201 585

Per quanto concerne gli accantonamenti e utilizzi del fondo oneri e rischi diversi e del fondo indennita di
clientela, si rimanda a quanto gia illustrato nei commenti alle poste patrimoniali.
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Proventi e oneri finanziari rilevati a Conto Economico

2013 2012
Proventi/(Oneri) finanziari (221) (301)
di cui:
- Proventi finanziari 1.522 1.971
- Oneri finanziari (1.743) (2.272)
Proventi e oneri finanziari rilevati a Conto Economico
La sottovoce € cosi composta:
2013 2012
- Interessi attivi da depositi bancari 680 1.038
- Dividendi attivi da altre partecipazioni 5 2
- Differenze cambio attive 785 929
- Altri interessi attivi 52 2
Totale proventi finanziari 1.522 1.971
- Interessi passivi su passivita finanziarie vs. banche (694) (780)
- Sconti cassa (157) (153)
- Differenze cambio passive (661) (1.051)
- Altri interessi passivi (155) (207)
- Altri oneri finanziari (76) (81)
Totale oneri finanziari (1.743) (2.272)
Totale proventi/(oneri) finanziari netti (221) (301)
Proventi e oneri finanziari rilevati direttamente a Patrimonio Netto
2013 2012
Quota efficace delle variazioni di fair value
delle coperture di flussi finanziari (tassi e cambi) 360 (169)
Effetto fiscale (99) a7
Totale 261 (122)
Riserva di copertura dei flussi finanziari (179) (440)
Totale (179) (440)
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2013 2012
Imposte sul reddito dell'esercizio 2.044 1.830
Le imposte iscritte nel Conto Economico sono le seguenti:
2013 2012
Imposte correnti:
- IRAP 860 920
- IRES 190 265
- Minori imposte esercizio precedente -— (16)
- Altre imposte sul reddito 1 -—
Totale imposte correnti 1.051 1.169
Imposte differite di competenza dell'esercizio 993 661
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 2.044 1.830
Attivita e passivita per imposte differite rilevate
Attivita Passivita Importo netto
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Rimanenze 1.983 1.830 - -— 1.983 1.830
Crediti verso clienti ed altri crediti 523 736 (15) (137) 508 599
Fondi 250 326 -—- -— 250 326
Immobili, impianti e macchinari 826 797 (625) (689) 201 108
Attivita immateriali 268 283 (5) -— 263 283
Benefici ai dipendenti** - --- (98) (131) (98) (131)
Debiti vs. fornitori e altri debiti 15 2 -—- -— 15 2
Passivita finanziarie* 116 180 (48) (12) 68 168
Perdite fiscali 3.602 4.687 -—- -— 3.602 4.687
Attivita/passivita per imposte differite 7.583 8.841 (791) (969) 6.792 7.872
Differenze temporanee non rilevate - - -—- -— - -—
Attivita s
ttivita/passivita nette 7.583 8.841 (791) (969) 6.792 7.872

per imposte differite

* di cui 68 migliaia di Euro rilevate direttamente a Patrimonio Netto (168 migliaia di Euro nel 2012)
**al netto di 228 migliaia di Euro rilevate direttamente a Patrimonio Netto (246 migliaia di Euro nel 2012)
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Riconciliazione del carico fiscale teorico con quello effettivo

2013 2012
Utile (Perdita) dell’esercizio 3.149 4.310
Totale imposte sul reddito 2.044 1.830
Utile (perdite) ante imposte 5.193 6.140
Imposte sul reddito utilizzando I’aliquota fiscale 27,5% 1.428 1.688
Differenze permanenti in aumento/(diminuzione) (189) (164)
Variazione delle differenze temporanee per deducibilitd IRES su IRAP -— (611)
Variazione delle differenze temporanee rilevate (56) 13
IRAP 860 920
Altre 1 (16)
Totale imposte sul reddito 2.044 1.830

Si evidenzia che al 31.12.2013 non vi sono attivita o passivita per imposte differite non rilevate.

L’utile/(perdita) base per azione & calcolato dividendo il risultato d’esercizio attribuibile ai soci della
Controllante per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante ’esercizio.

Il capitale sociale di Ratti S.p.A., pari ad Euro 11.115.000, & suddiviso in 27.350.000 azioni ordinarie
(codice ISIN ITO004724107) prive di valore nominale.

Di seguito sono esposti il reddito e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo:

2013 2012
- Utile/ (Perdita) netto attribuibile ai soci della Controllante (in migliaia di Euro) 3.149 4.311
- Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini della perdita base su azione 27.350.000 27.350.000
- Effetto della diluizione --- ---
- Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini del risultato diluito su azione 27.350.000 27.350.000
- Utile/ (Perdita) per azione (Euro) 0,12 0,16
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Il Gruppo ha un profilo di rischio finanziario moderato.
Nell’ambito dei rischi di impresa, i principali rischi finanziari identificati e monitorati dal Gruppo sono i
seguenti:

- Rischio di credito;

- Rischio di mercato;

- Rischio di liquidita;

- Rischio operativo.

Il Consiglio di Amministrazione riesamina e concorda le politiche per gestire le principali tipologie di rischio,
come di seguito esposto.

Rischio di credito

11 rischio di credito € il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva sostanzialmente dai crediti commerciali.

E’ politica del Gruppo utilizzare strumenti per mitigare tale rischio. I Gruppo procede, per i clienti piu
significativi, ad una sistematica assicurazione, con assegnazione di fido ai clienti assicurati, e sottopone i
nuovi clienti e i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di verifica sulla relativa
classe di credito. Inoltre, il saldo dei crediti € monitorato sistematicamente nel corso dell’esercizio in modo che
Iimporto delle esposizioni a perdite non sia significativo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta ’esposizione del Gruppo al rischio di credito:

2013 2012

Attivita finanziarie non correnti (nota 7.4) 35 20
Crediti commerciali ed altri crediti (nota 7.7) 23.159 25.289
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti (nota 7.9) 26.023 29.730
Totale 49.217 55.039

Quanto all’esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante dai crediti verso clienti per area
geografica, alla loro anzianita e alla movimentazione del fondo svalutazione si rimanda alla nota
esplicativa n. 7.7 — Crediti commerciali ed altri crediti.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato si riferisce alla variabilita del valore di attivitd e passivita a causa delle variazioni di
prezzi di mercato (prevalentemente tassi di cambio e tassi di interesse) che, oltre che modificarne i flussi
finanziari attesi, pud generare un aumento inaspettato di costi ed oneri finanziari.

- Rischio sui tassi di cambio

Il Gruppo ¢é esposto al rischio di cambio sulle vendite e sugli acquisti legato principalmente alle valute US$
e YPN giapponese.

Per la copertura del rischio su cambi il Gruppo attua una politica di copertura sulla base dei prevedibili
flussi netti in valuta attesi.

Le coperture vengono effettuate mediante strumenti finanziari derivati: vendite a termine.
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La seguente tabella evidenzia 1’esposizione del Gruppo al rischio di cambio in base al valore nozionale:

2013 2012

USsD JPY CHF LGS AU$ USD JPY CHF LGS AUS
Crediti commerciali 3.353 60.873 (1) --- --- 4.629 16.327 4 --- 15
Finanziamenti da banche
Debiti commerciali (3.406) (7.268) (1) -- 4) (3.794) (3.199) 316 - 4)
Disponibilita liquide 2.608 44.690 --- - --- 1.344 28.460 39 --- -
Esposizione lorda nella
situazione patrimoniale - 2.555 98.295 (2) 0 4) 2.179 41.588 359 . 11
finanziaria
Vendite previste stimate* 22.297  247.158 --- --- --- 20.906  209.968 - --- ---
Acquisti previsti stimati* (14.532) (13.479) -—- - -— (15.598) -— - -— -
Esposizione lorda 10.320 331.974 (2) 0 4) 7.487 251.556 359 . 11
Contratti a termine su cambi (5.400) (140.000) - -— -— (5.800) -— -—- -— -
Altri derivati su cambi (1.000) -— - -— -— -—- - -—- -— -
Esposizione netta 3.920 191.974 (2) o (4) 1.687 251.556 359 o 11

* Relative /i al periodo soggetto a copertura

I principali tassi di cambio dell’esercizio sono i seguenti:

Tasso di cambio puntuale

Euro
Cambio medio

2013 2012
USD 1,328 1,286
JPY 129,66 102,621
CHF 1,231 1,205
LGS 0,849 0,811
AU$ 1,377 1,241

al 31 dicembre

2013 2012
1,379 1,319
144,72 113,61
1,228 1,207
0,834 0,816
1,542 1,271

Un apprezzamento dell’Euro del 10% rispetto alle valute sotto riportate avrebbe comportato al 31 dicembre
un aumento (decremento) del patrimonio netto e del risultato d’esercizio per gli importi riportati nella
seguente tabella:

Effetto in migliaia di Euro 2013 2012
Patrimonio Utile Patrimonio Utile
Netto o (perdita) Netto o (perdita)
USsD (205) (205) (178) (178)
JPY (83) (83) (61) (61)
CHF -—- --- (29) (29)
Totale (288) (288) (268) (268)
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Rischio sui tassi di interesse

Il Gruppo attua una politica di copertura del rischio tassi su indebitamento a medio-lungo termine,
laddove il tasso di remunerazione del finanziamento & variabile e pertanto soggetto a variazioni di mercato.
Le coperture vengono effettuate mediante strumenti finanziari derivati.

Il profilo del tasso di interesse applicato alle passivita finanziarie del Gruppo fruttifere di interessi alla data di
chiusura di bilancio era la seguente:

2013 2012
Tasso fisso:
- Passivita finanziarie (1.013) (1.264)
- Attivita finanziarie -— -—
Tasso variabile:
- Passivita finanziarie(*) (25.035) (27.063)
- Attivita finanziarie 26.023 29.730
(25) 1.403

(*)8.125 migliaia Euro soggetta a copertura con strumento derivato (IRS) per I'anno 2013 e 9.375 migliaia di Euro per I'anno 2012.

Si evidenzia che una variazione in piti o in meno di 100bp sui tassi di interessi nel corso del 2013, avrebbe
comportato una variazione di 94 migliaia di Euro di interessi netti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e il rischio che il Gruppo abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a
passivita finanziarie. L’approccio del Gruppo nella gestione della liquidita prevede di garantire, attraverso
una gestione anticipata della tesoreria, che vi siano sempre, per quanto possibile, risorse sufficienti ad
adempiere alle proprie obbligazioni in scadenza, in modo da mantenere, per quanto possibile, un
appropriato equilibrio tra impegni e disponibilita.

Quanto alle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie e alle condizioni e piani di rimborso dei
finanziamenti si rinvia alla nota 8.2 — Passivita finanziarie.

Il Gruppo dispone di ampi affidamenti non utilizzati alla data di chiusura del bilancio.

Rischio operativo

Il rischio operativo ¢ il rischio di sostenere una perdita diretta o indiretta derivante da svariate cause
associate ai processi, al personale, alla tecnologia e alle infrastrutture del Gruppo, cosi come da fattori
esterni diversi dal rischio di credito, di mercato e di liquidita, quali derivanti da disposizioni legali e
regolamentari e standard di comportamento aziendale. I rischi operativi derivano da tutte le attivita del
Gruppo.

L’obiettivo del Gruppo ¢ di gestire il rischio operativo al fine di raggiungere un equilibrio tra prevenzione
del sostenimento di perdite finanziarie e danni di reputazione del Gruppo e la redditivita complessiva,
evitando procedure di controllo che limitano 'operativita aziendale.

Al fine di mitigare tale rischio la Capogruppo ha posto in essere un sistema di regole, procedure e controlli
fra cui lautorizzazione preventiva delle operazioni attraverso un sistema di deleghe/procure,
documentazione dei controlli e delle procedure poste in essere, formazione e sviluppo professionale e
standard etici ed aziendali.

A supporto del rispetto di tali principi la Societa Capogruppo ha istituito una funzione di Internal Audit,
che dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione, al quale periodicamente sottopone
relazioni sulla propria attivita e sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi, trasmettendole ai
Presidenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo Rischi e
all’Amministratore incaricato.
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Copertura flussi finanziari

I flussi finanziari previsti associati agli strumenti derivati di copertura di flussi finanziari sono analizzati nella
tabella seguente:

2013
Flussi
Valore Finanziari 6 mesi 6-12 Oltre
contabile previsti o0 meno mesi 1-2 anni 2-5 anni 5 anni
Interest rate swap:
Attivita --- --- --- --- - --- ---
Passivita (468) (468) (82) (76) (117) (175) (18)
Contratti a termine
su cambi:
Attivita 328 5.936 3.306 2.630 --- --- ---
Passivita --- (5.608) (3.087) (2.521) --- --- ---
Totale (140) (140) 137 33 (117) (175) (18)
2012
Flussi
Valore Finanziari 6 mesi 6-12 Oltre
contabile previsti o meno mesi 1-2 anni 2-5 anni 5 anni
Interest rate swap:
Attivita --- --- --- --- --- --- ---
Passivita (700) (700) (98) (95) (159) (290) (58)
Contratti a termine
su cambi:
Attivita 95 4.450 2.293 772 1.385 --- ---
Passivita (31) (4.386) (2.273) (756) (1.357) --- ---
Totale (636) (636) (78) (79) (131) (290) (58)
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Nella seguente tabella sono esposti per ogni attivita e passivita finanziaria, il valore contabile iscritto nello
stato patrimoniale ed il relativo fair value:

31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
Valore Fair Valore Fair
contabile value contabile value
Attivita finanziarie (nota 7.4) 35 35 20 20
Crediti commerciali ed altri crediti (nota 7.7) 22.831 22.831 25.194 25.194
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti (nota 7.9) 26.023 26.023 29.730 29.730
Interest rate swap di copertura:
Attivita (nota 7.9) - -— - -
Passivita (nota 8.2) (468) (468) (700) (700)
Contratti a termine su cambi:
Attivita (nota 7.7) 328 328 95 95
Passivita (nota 8.6) -— -— (31) (31)
Altri contratti su cambi:
Attivita (nota 7.7) - -— - -
Passivita (nota 8.2) -— -— - -
Finanziamenti da banche garantiti (nota 8.2) (10.278) (10.278) (12.988) (12.988)
Altri finanziamenti non garantiti (nota 8.2) (1.013) (1.013) (1.264) (1.264)
Passivita per leasing finanziari (nota 8.2) -— -— - -
Anticipi di conto corrente non garantiti (nota 8.2) (13.602) (13.602) (11.941) (11.941)
Debiti verso fornitori e altri debiti (nota 8.6) (29.592) (29.592) (34.096) (34.096)
C/c passivi (nota 8.2) (687) (687) (1.434) (1.434)
Totale (6.423) (6.423) (7.415) (7.415)
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Ai fini dellIFRS 8 il Gruppo ha ritenuto di definire i seguenti settori operativi, che corrispondono alla
struttura organizzativa interna del Gruppo, e sono:
- Donna: produzione e commercializzazione di tessuti uniti, stampati e tinto in filo per
abbigliamento donna, camiceria, bagno, intimo, sciarpe e borse;
- Uomo: produzione e commercializzazione tessuti stampati e tinto in filo per cravatteria e camiceria
uomo;
- Prodotto Finito: produzione, commercializzazione e distribuzione di prodotti confezionati su licenza
e fornitura (principalmente accessori donna e uomo);
- Arredamento: produzione e commercializzazione di tessuti uniti e stampati per arredamento.

Tali settori operativi sono stati individuati sulla base delle seguenti considerazioni:

- gli stessi rappresentano quelle attivita generatrici di ricavi e di costi, i cui risultati operativi sono
rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale operativo ai fini di valutare i risultati di ciascun
settore e allocare le relative risorse;

- costituiscono oggetto di informativa nella reportistica interna;

- sono disponibili informazioni separate di bilancio.

I dati inclusi nelle “Poste non allocate e Rettifiche” fanno riferimento: alla Filiale Commerciale (Ratti USA
Inc.), alle Unita Produttive estere (Textrom S.r.l. e Creomoda S.a.r.l.), alla societa Ratti International
Trading (Shanghai) Co. Ltd. e a quanto non imputabile ai singoli settori operativi sopra specificati (altri
ricavi e proventi operativi non allocati, costi non attribuiti, spese generali e amministrative).

I settori operativi, che si identificano nella loro tipologia di prodotto e di struttura organizzativa
commerciale, utilizzano impianti produttivi (tintostamperia — tessitura) comuni. La determinazione dei
risultati di settore, ove non vi € una diretta imputabilita dei costi, & basata convenzionalmente su un
sistema di prezzi di trasferimento costruiti in funzione dei costi industriali.

Quanto ai dati patrimoniali, invece, si evidenzia che le singole unita operative, sono gestite nel complesso
come un’unica struttura per tutta l’attivita svolta a monte rispetto a quella commerciale/creativa. I dati di
settore, successivamente esplicati, riflettono la situazione patrimoniale dei settori operativi per le sole
poste oggetto di valutazione periodica da parte del pit alto livello decisionale e direttamente attribuibili,
quali le Rimanenze e i Crediti Commerciali.

I dati inclusi nelle “Poste non allocate e Rettifiche” fanno riferimento alle attivitd correnti non specifiche e
alle attivita non correnti, rappresentate sostanzialmente dalle immobilizzazioni materiali (esaminate nel
loro insieme) costituite principalmente dal complesso industriale di Guanzate (tintostamperia e tessitura)
comune ai settori operativi e pertanto a loro non specificatamente attribuibili. Quanto alle passivita, piu in
particolare ai Debiti verso fornitori ed altri debiti, essendo esaminate nel loro complesso e non per settore
di attivita, non sono esplicitati i dati contabili per settore operativo.

I settori geografici per la ripartizione delle Attivitd non correnti, sono definiti sulla base dell’'ubicazione

delle societa del Gruppo:

- Italia (Ratti S.p.A.);

- UE (Textrom S.r.l. - Romania);

- Altri (Ratti USA Inc. — U.S.A.,, Creomoda S.a.r.l. — Tunisia, Ratti International Trading (Shanghai) Co.
Ltd. — Cina).
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Di seguito vengono riepilogati i dati economici e patrimoniali per settori di attivita, che costituiscono
oggetto di informativa nella reportistica interna, nonché i dati dell’attivo non corrente (escluse attivita
finanziarie e attivita per imposte differite) per settori geografici, al 31 dicembre 2013 confrontati con il 31
dicembre 2012.

Dati economici e patrimoniali per settore di attivita al 31 dicembre 2013:

importi in migliaia di Euro

Prodotto Poste non
Donna Uomo . . Arredam. Totale* allocate e Consolidato
Finito i
rettifiche
Ricavi verso terzi 47.815 18.856 30.044 5.614 102.329 82 102.411
Ricavi tra settori - - --- --- 0 - 0
Totale ricavi di vendita 47.815 18.856 30.044 5.614 102.329 82 102.411
Risultato Operativo
(EBIT) 6.471 4.003 6.827 84 17.385 (11.971) 5.414
Attivita correnti 20.662 5.367 8.652 2.719 37.400 33.941 71.341
Attivita non correnti --- --- --- --- 0 34.577 34.577
Totale attivita 20.662 5.367 8.652 2.719 37.400 68.518 105.918

(*) Totale settori oggetto di informativa

Dati economici per settore di attivita al 31 dicembre 2012:

importi in migliaia di Euro

Prodotto Poste non
Donna Uomo . . Arredam. Totale* allocate e Consolidato
Finito .
rettifiche
Ricavi verso terzi 51.939 17.813 29.945 3.382 103.079 335 103.414
Ricavi tra settori 98 - 41 - 139 (139) 0
Totale ricavi di vendita 52.037 17.813 29.986 3.382 103.218 196 103.414
Risultato Operativo
(EBIT) 7.144 3.959 5.932 (53) 16.982 (10.542) 6.440
Attivita correnti 21.639 6.435 9.225 2.055 39.354 38.360 77.714
Attivita non correnti --- --- --- --- 0 34.863 34.863
Totale attivita 21.639 6.435 9.225 2.055 39.354 73.223 112.577

(*) Totale settori oggetto di informativa.
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Attivita non correnti* per area geografica:

importi in migliaia di Euro

Italia Europa Altre Totale
(UE) Nazioni
Al 31 dicembre 2013 26.225 702 32 26.959
Al 31 dicembre 2012 25.143 819 40 26.002

(*) Include immobili impianti e macchinari, altre attivita immateriali e partecipazioni.

Per quanto riguarda i fatturati per area geografica si rinvia alla nota n. 10.1 — Ricavi dalla vendita di beni e

servizi.

Quanto alle singole aree di business del Gruppo si segnala quanto segue:

Donna: il Polo Donna resta l’attivita predominante del Gruppo (47% sul totale) anche con una
diminuzione del fatturato di (-4,1 milioni di Euro) (-7,9%). La diminuzione del fatturato é
generalizzata a tutte le tipologie di vendita.

In diminuzione anche il risultato operativo (al netto dei costi generali ed amministrativi) che passa
da 7,1 milioni di Euro a 6,5 milioni di Euro.

Uomeo: il Polo Uomo ha registrato al 31 dicembre 2013 ricavi pari a 18,9 milioni di Euro contro
17,8 milioni di Euro del 31 dicembre 2012 (incremento pari al 5,9%).

Il risultato operativo (al netto dei costi generali ed amministrativi) rimane sostanzialmente in linea
con l'esercizio precedente.

Prodotto Finito: il fatturato del Polo Prodotto Finito & in linea con l’anno precedente, mentre
migliora il risultato operativo che passa da 5,9 milioni di Euro a 6,8 milioni di Euro.

Arredamento: il Polo Arredamento ha registrato al 31 dicembre 2013 un aumento del fatturato del
66,0%, portando in positivo il risultato operativo.

Altri e non allocati: come anticipato precedentemente, qui confluiscono tutti i ricavi e i costi non
imputabili alle linee di business sopra citate. Quanto al periodo di riferimento, si evidenzia che,
rispetto all’esercizio precedente, le variazioni piu significative riguardano le voci del risultato
operativo non attribuito e degli oneri non attribuiti.
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Riconciliazioni:

Ricavi:

importi in migliaia di Euro

al 31.12.2013

al 31.12.2012

Tot. ricavi dei settori oggetto di informativa 102.329 103.218
Poste non allocate e rettifiche:

- Elisione ricavi tra settori oggetto di informativa (1.393) (139)

- Altri ricavi non attribuiti 1.475 335

Totale ricavi (Poste non allocate e rettifiche) 82 196
Totale ricavi di vendita 102.411 103.414

Risultato Operativo (EBIT):

importi in migliaia di Euro

al 31.12.2013

al 31.12.2012

Tot. Risultato Operativo dei settori oggetto di informativa 17.385 16.982
Poste non allocate e rettifiche:

- Risultato Operativo non attribuito 123 417

- Altri ricavi e proventi non attribuiti 568 -

- Altri costi non attribuiti (6.091) (4.258)

- Elisione margine realizzato fra settori (17) (30)

- Costi Generali ed Amministrativi (6.537) (6.392)

- Accantonamenti Fondo rischi ed oneri non attribuiti (17) (279)

Totale Risultato Operativo (Poste non allocate e rettifiche) (11.971) (10.542)
Totale Risultato Operativo (EBIT) 5.414 6.440

Attivita:

importi in migliaia di Euro

al 31.12.2013

al 31.12.2012

Tot. Attivita correnti dei settori oggetto di informativa

37.400

39.354

Poste non allocate e rettifiche:

- Elisione crediti fra settori oggetto di informativa

- Altri crediti non attribuiti

1.043

524

- Crediti per imposte sul reddito

3.262

4.156

- Rimanenze non attribuite

3.613

3.950

- Altre attivita correnti non attribuite*

26.023

29.730

Totale Attivita correnti (Poste non allocate e rettifiche)

33.941

38.360

Attivita non correnti

34.577

34.863

Totale attivita

105.918

112.577

(*) Include la voci: Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti, Attivita finanziarie correnti.
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Nell’'ottica della semplificazione della struttura del Gruppo, in data 25 giugno 2013 il Consiglio di
Amministrazione di Ratti S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per incorporazione della societa
interamente controllata Collezioni Grandi Firme S.p.A. L’atto di fusione & stato stipulato in data 12
settembre 2013, con efficacia a decorrere dal 1° ottobre 2013. Gli effetti contabili e fiscali della fusione
hanno avuto decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2013. L’operazione rendera possibile una
maggiore efficienza dei processi interni, con particolare riferimento all’eliminazione delle duplicazioni
societarie ed amministrative ed alla creazione di maggiori sinergie nell’area commerciale con la struttura
della societa incorporante.

Nell’esercizio 2013, sulla base di quanto indicato dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, non
sono stati individuati ulteriori “eventi ed operazioni significative non ricorrenti”.

Si evidenzia inoltre che, in data 1°dicembre 2010, il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha
approvato una nuova procedura che disciplina le operazioni con parti correlate, ai sensi dell’art. 2391-bis
del cod. civ., del Regolamento Emittenti Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modificazioni,
nonché dell’art. 9.C.1 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate adottato dal Comitato per la
Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.. Tale procedura definisce le regole che disciplinano
l'individuazione, l'approvazione e ’esecuzione delle operazioni con parti correlate poste in essere da Ratti
S.p.A., direttamente ovvero per il tramite di societa controllate, al fine di assicurarne la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale. La procedura € entrata in vigore dal 1° gennaio 2011.

Quanto alle operazioni avvenute nel corso dell’esercizio 2013, principalmente operazioni di natura
commerciale e prestazioni di servizi con societa del Gruppo Ratti e del Gruppo Marzotto. Tali operazioni
sono regolate a normali condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi
prestati. Le suddette operazioni sono riepilogate nell’Allegato 3.
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Di seguito si riporta una tabella di sintesi dell’incidenza delle operazioni con parti correlate sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico del Gruppo:

importi in migliaia di Euro

Parti correlate

al 31 dicembre 2013 Totale Valore %
assoluto

Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci della Situazione
Patrimoniale - finanziaria

Crediti commerciali ed altri crediti 23.159 209 0,9
Debiti verso fornitori ed altri debiti (29.592) (2.167) 7,3

Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del Prospetto consolidato
dell’utile/(perdita) d’esercizio

Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.411 219 0,2
Altri ricavi e proventi 1.398 167 12,0
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (37.334) (3.543) 9,5
Costi per servizi (25.763) (847) 3,3
Altri costi operativi (1.937) (33) 1,7

Incidenza delle operazioni con parti correlate sui flussi finanziari
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita operativa 4.392 (196) N/A
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita di investimento - - -—-

importi in migliaia di Euro

Parti correlate

al 31 dicembre 2012 Totale Valore %
assoluto

Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci della Situazione
Patrimoniale - finanziaria

Crediti commerciali ed altri crediti 25.289 231 0,9
Debiti verso fornitori ed altri debiti (34.127) (2.385) 7,0

Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del Prospetto consolidato
dell’utile/(perdita) d’esercizio

Ricavi dalla vendita di beni e servizi 103.414 241 0,2
Altri ricavi e proventi 1.401 136 9,7
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (39.416) (3.746) 9,5
Costi per servizi (27.770) (816) 2,9
Altri costi operativi (1.795) 8) 0,4

Incidenza delle operazioni con parti correlate sui flussi finanziari
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita operativa 1.201 852 70,9
Liquidita netta generata/(assorbita) dall’attivita di investimento - -—- -—-
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Le informazioni relative ai compensi spettanti ad amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita
strategica sono riportate nell’Allegato n. 7. al bilancio di esercizio di Ratti S.p.A..

Fidejussioni

Le fidejussioni rilasciate da terzi, a garanzia di impegni della Capogruppo, si dettagliano come segue:

— 101 migliaia di Euro, fidejussione di istituto bancario per progetto Silkbiotech.

Le fidejussioni rilasciate dalla Capogruppo nell'interesse delle societa controllate, collegate e altre societa
sono cosi dettagliate:
- Societa: Ratti USA Inc. a favore di: Unicredit NY US$ 50.000 pari ad Euro 36 migliaia*

(*) relativi al contratto di locazione.

Le fidejussioni ricevute da terzi a favore della Capogruppo si dettagliano come segue:

— 98 migliaia di Euro, fidejussione di istituto bancario rilasciata per conto di Solon S.p.A. a copertura del
periodo di garanzia previsto dal contratto relativo alla fornitura dell’impianto fotovoltaico. Scadenza della
garanzia 16 aprile 2014.

La Capogruppo € inoltre garante delle obbligazioni contrattuali del contratto di locazione degli uffici di
Ratti USA Inc., con scadenza 31 maggio 2016, per il quale si rimanda alla nota n. 10.5 del bilancio
consolidato. Le scadenze contrattuali sono le seguenti:

2014 $315.120

2015 $315.120

2016 $131.300

Contratti di licenza

I1 Gruppo Ratti ha sottoscritto contratti di licenza con terzi con diverse scadenze fino al 2015.
La Capogruppo opera quale licenziataria in esclusiva per la produzione, commercializzazione e distribuzione di
tessuti ed accessori maschili e femminili per importanti griffe della moda.

I contratti di licenza prevedono il riconoscimento ai licenzianti di royalties e compensi pubblicitari calcolati in
percentuale sul fatturato netto derivante dalle vendite delle relative collezioni, con degli importi minimi
garantiti annuali. Nella maggior parte dei casi, consistono in somme definite in anticipo, mentre solo in alcuni
casi, le suddette royalties e i contributi pubblicitari sono calcolati sulla base di una percentuale di fatturato
realizzato dal marchio oggetto della licenza nell’anno precedente.

I minimi garantiti per gli esercizi successivi a quelli al 31 dicembre 2013 sono: 2.466 migliaia di Euro per il
2014 e 196 migliaia di Euro per il 2015.

Si segnala che in data 31 dicembre 2014 giungera a scadenza il principale contratto di licenza attualmente in
essere.

Altri
Gli impegni a scadere sono rappresentati per 40.000 migliaia di Euro da un’ipoteca congiunta a favore

BNL e UNICREDIT, gravante su alcuni immobili del complesso industriale di Guanzate a garanzia del
prestito a medio termine in corso, per il valore in linea capitale iniziale di 20.000 migliaia di Euro.
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Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e
finanziarie (positive e/o negative) derivanti da eventi o operazioni atipiche e/o inusuali.

Non si evidenziano eventi successivi di rilievo.

Il presente bilancio consolidato del Gruppo Ratti al 31 dicembre 2013, composto dalla situazione
patrimoniale — finanziaria, dal prospetto dell’utile(perdita) d’esercizio, dal prospetto delle altre componenti
del conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto
consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato, dalle note esplicative e corredato dalla relazione sulla
gestione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato
economico di periodo del Gruppo Ratti, e corrisponde alle scritture contabili della societa Capogruppo ed
alle informazioni trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento.

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Donatella Ratti

Guanzate, 19 marzo 2014
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Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154-bis del D.Lgs. 58/98

I sottoscritti Sergio Tamborini, in qualita di Amministratore Delegato, e Claudio D’Ambrosio, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Ratti S.p.A., attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998:

= l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= leffettiva applicazione,

delle procedure amministrativo-contabili per la formazione del Bilancio Consolidato del Gruppo Ratti, nel
corso dell’esercizio 2013.

Si attesta, inoltre, che il Bilancio consolidato del Gruppo Ratti al 31 dicembre 2013:

= ¢ redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS), omologati
dall’lUnione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/2005;

= ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

=  corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione

nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Guanzate, 19 marzo 2014

Ratti S.p.A. Ratti S.p.A.
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
/f/ Sergio Tamborini /f/ Claudio D’Ambrosio
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Relazione della societa di revisione
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Relazione della societa di revisione
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RATTI S.p.A.
BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 DICEMBRE 2013



Premessa

RATTI S.p.A.

Ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, comma 2-bis, per quanto riguarda la Relazione sulla
gestione si rinvia alla Relazione sulla gestione al Bilancio Consolidato del Gruppo Ratti al 31 dicembre
2013.

CORPORATE GOVERNANCE

Per quanto riguarda la Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari dell’esercizio 2013, ai sensi
degli artt. 123-bis TUF, 89-bis Regolamento Emittenti Consob e dell’art. IA.2.6 delle Istruzioni al
Regolamento di Borsa Italiana, si rinvia al documento disponibile sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.ratti.it.
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Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

importi in Euro

Immobili, impianti e macchinari 5.1 25.308.741 24.371.442 24.326.576
Altre attivita immateriali 5.2 735.835 570.525 566.025
Partecipazioni in societa controllate 5.3 443.723 443.723 5.858.840
Partecipazioni in societa collegate ed altre 5.4 139.274 139.274 139.274
Attivita finanziarie 5.5 30.009 15.941 14.256
Crediti verso societa controllate 5.6 2.705.676 2.813.453 2.813.453
Attivita per imposte differite 5.7 7.583.182 8.841.657 6.612.539
ATTIVITA’ NON CORRENTI 36.946.440 37.196.015 40.330.963
Rimanenze 5.8 21.876.082 22.531.361 17.194.012
Crediti commerciali ed altri crediti 5.9 23.124.904 25.249.110 22.563.332
di cui verso parti correlate 270.419 288.189 1.071.174
Crediti per imposte sul reddito 5.10 147.383 52.240 29.364
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 5.11 25.674.109 29.347.912 29.052.157
ATTIVITA’ CORRENTI 70.822.478 77.180.623 68.838.865
TOTALE ATTIVITA’ 5. 107.768.918 114.376.638 109.169.828
importi in Euro
Capitale sociale 11.115.000 11.115.000 11.115.000
Altre riserve 19.915.678 18.109.630 17.957.134
Utili/ (Perdite) a nuovo 6.134.041 6.136.250 4.270.779
Risultato dell'esercizio 3.172.572 4.308.789 4.840.276
PATRIMONIO NETTO 6.1 40.337.291 39.669.669 38.183.189
Passivita finanziarie 6.2 8.333.931 11.243.023 11.243.023
Fondi per rischi ed oneri 6.3 961.095 1.036.670 538.345
Benefici ai dipendenti 6.4 7.463.684 7.549.856 7.322.873
Passivita per imposte differite 6.5 747.482 925.272 876.317
PASSIVITA’ NON CORRENTI 17.506.192 20.754.821 19.980.558
Passivita finanziarie 6.2 17.714.473 17.084.158 18.360.232
di cui verso parti correlate - - 1.282.972
Debiti verso fornitori ed altri debiti 6.6 30.061.362 34.585.073 30.447.932
di cui verso parti correlate 2.703.155 2.910.275 1.538.788
Fondi per rischi ed oneri 6.3 2.149.600 2.201.974 2.116.974
Debiti per imposte sul reddito 6.7 0 80.943 80.943
PASSIVITA’ CORRENTI 49.925.435 53.952.148 51.006.081
TOTALE PASSIVITA' 67.431.627 74.706.969 70.986.639
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 6. 107.768.918 114.376.638 109.169.828
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Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

PROSPETTO DELL’UTILE/(PERDITA) D’ESERCIZIO

importi in Euro

Valore della produzione e altri proventi 103.795.038 109.038.185 97.525.649

Ricavi dalla vendita di beni e servizi 8.1 102.529.453 103.521.612 90.078.611
di cui verso parti correlate 336.922 345.397 2.299.734

Variazione delle rimanenze di

prodotti finiti e semilavorati 4.565 4.261.946 4.778.040

Altri ricavi e proventi 8.2 1.261.020 1.254.627 2.668.998
di cui verso parti correlate 205.790 202.028 1.688.824

Costi operativi (98.388.325) (102.659.654) (90.424.035)

Per materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci 8.3 (37.348.089) (39.416.289) (33.721.958)
di cui da parti correlate (3.543.367) (3.746.018) (930.058)

Per servizi 8.4 (26.674.103) (28.776.967) (24.905.208)
di cui da parti correlate (2.107.063) (2.142.012) (1.952.936)

Per godimento beni di terzi 8.5 (2.590.571) (3.182.247) (2.789.712)
di cui da parti correlate -—- (523) -

Costi per il personale 8.6 (26.733.691) (26.086.939) (24.262.435)
Altri costi operativi 8.7 (1.846.455) (1.714.816) (1.605.886)
di cui verso parti correlate (35.204) (8.977) (11.199)
Ammortamento attrezzatura varia di stampa 8.8 (1.244.649) (1.336.109) (1.336.109)
Ammortamenti 8.8 (1.750.225) (1.559.731) (1.553.359)
Accantonamenti e svalutazioni 8.9 (200.542) (586.556) (249.368)
RISULTATO OPERATIVO 5.406.713 6.378.531 7.101.614
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -—- -—- ---
Proventi finanziari 8.10 1.348.666 1.771.968 1.566.301
Oneri finanziari 8.10 (1.538.481) (2.014.522) (1.828.825)
di cui verso parti correlate -—- -—- (50.433)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 5.216.898 6.135.977 6.839.090
Imposte sul reddito dell'esercizio 8.11 (2.044.326) (1.827.188) (1.998.814)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 3.172.572 4.308.789 4.840.276
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

importi in Euro

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (A) 3.172.572 4.308.789 4.840.276

Altre componenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate

nell'utile /perdita d'esercizio:

- (Perdita)/utile netto da cash flow hedge 359.575 (160.844) (189.392)
Imposte sul reddito (98.883) 44.232 52.083
260.692 (116.612) (137.309)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio

al netto delle imposte 260.692 (116.612) (137.309)

Altre componenti di conto economico complessivo
che non saranno successivamente riclassificate

nell'utile /perdita d'esercizio:

- (Perdita)/utile da rivalutazione su

piani a benefici definiti (42.265) (849.396) (795.357)
Imposte sul reddito 11.623 233.584 218.723
(30.642) (615.812) (576.634)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio

al netto delle imposte (30.642) (615.812) (576.634)

Totale altre componenti di conto economico

complessivo al netto delle imposte (B) 230.050 (732.424) (713.943)

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVA
AL NETTO DELLE IMPOSTE (A+B) 3.402.622 3.576.365 4.126.333
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Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

importi in Euro

Note Capitale Riserva Riserva Avanzo di Riserva FTA Riserva di Riserva per Utili Risultato Totale
sociale legale sovrapprezzo fusione Cash Flow rimisurazione (Perdite a dell'esercizio Patrimonio
azioni Hedging piani per nuovo) Netto
dipendenti a
benefici definiti
(IAS19)
SALDI AL 1° GENNAIO 2013 11.115.000  555.337 16.834.000 (] 1.632.863 (455.307) (609.759) 4.270.779 4.840.276 38.183.189
Variazioni del patrimonio netto
nel periodo dal 01/01 al 31/12:
1 - Variazione per transazioni
con i soci:
Totale variazione per transazioni
con i soci o () o o (1) o o o o o
2 - Destinazione del risultato
dell’esercizio precedente:
- a Riserva Legale 242,014 (242.014) 0
- a Dividendi (2.735.000) (2.735.000)
- Utili a nuovo 1.863.262 (1.863.262) 0
Totale destinazione del risultato
dell' izio p d 0 242.014 o 0 o 0 0 1.863.262 (4.840.276) (2.735.000)
3 - Fusione per incorporazione nella
Ratti S.p.A. della C.G.F. S.p.A. 0 0 0 1.333.984 97.628 15.161 39.707 0 0 1.486.480
Effetto derivante dalla fusione (] o o 1.333.984 97.628 15.161 39.707 [] o 1.486.480
4 - Risultato complessivo
dell'esercizio:
- Risultato dell'esercizio 3.172.572 3.172.572
- Var. netta della riserva piani per
dipendenti a benefici definiti (30.642) (30.642)
- Var. netta della riserva
di Cash Flow Hedging 260.692 260.692
Totale risultato complessivo
dell' izi 0 0 1] o 0 260.692 (30.642) o 3.172.572 3.402.622
SALDI AL 31 DICEMBRE 2013 12.1 11.115.000 797.351 16.834.000 1.333.984  1.730.491 (179.454) (600.694) 6.134.041 3.172.572 40.337.291
Note Capitale Riserva Riserva Avanzo di Riserva FTA Riserva di Riserva per Utili Risultato Totale
sociale legale sovrapprezzo fusione Cash Flow rimisurazione (Perdite a dell'esercizio Patrimonio
azioni Hedging piani per nuovo) Netto
dipendenti a
benefici definiti
(IAS19)
SALDI AL 1° GENNAIO 2012 11.115.000 o 16.834.000 o o (317.998) (33.125) (1.549.732) 10.743.711 36.791.856
Variazioni del patrimonio netto
nel periodo dal 01/01 al 31/12:
1 - Variazione per transazioni
con i soci:
Totale variazione per transazioni
con i soci o () o o o o o o () o
2 - Destinazione del risultato
dell’esercizio precedente:
- a Riserva Legale 555.337 (555.337) 0
- a Ricostituzione Riserva FTA 1.632.863 (1.632.863) 0
- a Dividendi (2.735.000) (2.735.000)
- Utili a nuovo 5.820.511 (5.820.511) 0
Totale destinazione del risultato
dell'esercizio precedente (] 555.337 o (] 1.632.863 (] (] 5.820.511 (10.743.711) (2.735.000)
3 - Risultato complessivo
dell'esercizio:
- Risultato dell'esercizio 4.840.276 4.840.276
- Var. netta della riserva piani per
dipendenti a benefici definiti (576.634) (576.634)
- Var. netta della riserva
di Cash Flow Hedging (137.309) (137.309)
Totale risultato complessivo
dell izi o [ o (] [ (137.309) (576.634) [ 4.840.276 4.126.333
SALDI AL 31 DICEMBRE 2012 12.1 11.115.000 555.337 16.834.000 o 1.632.863 (455.307) (609.759) 4.270.779 4.840.276 38.183.189
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RENDICONTO FINANZIARIO

importi in Euro

Liquidita dall’attivita operativa
Risultato dell'esercizio

Rettifiche per

Ammortamento attrezzatura varia di stampa 8.8
Ammortamenti 8.8
Accantonamento al fondo oneri e rischi diversi 6.3
Utilizzo del fondo oneri e rischi diversi 6.3

Oneri finanziari (interessi netti)
Variazione di fair value strumenti finanziari derivati
Utili/Perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari a terzi

Imposte sul reddito 8.11
Diminuzione/(Aumento) delle rimanenze 5.8
Diminuzione/(Aumento) dei crediti commerciali

e degli altri crediti verso terzi 5.9
Diminuzione/(Aumento) dei crediti commerciali

e degli altri crediti verso parti correlate 5.6-5.9
Aumento/(Diminuzione) dei debiti verso fornitori

e degli altri debiti verso terzi 6.6
Aumento/(Diminuzione) dei debiti verso fornitori

e degli altri debiti verso parti correlate 6.6
Aumento/(Diminuzione) dei benefici ai dipendenti 6.4
Aumento/(Diminuzione) del fondo indennita di

fine rapporto agenti 6.3

Variazione netta altre attivita/passivita correnti

Interessi pagati

Imposte sul reddito pagate

Liquidita netta generata/(assorbita)
dall’attivita operativa

Liquidita dall’attivita di investimento
Interessi incassati
Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari a terzi

Acquisto di immobili, impianti e macchinari 5.1
Variazione delle attivita immateriali 5.2
Variazione altre attivita finanziarie non correnti 5.4-5.5

Liquidita netta generata/(assorbita)
dall’attivita di investimento

Liquidita dall’attivita finanziaria
Distribuzione dividendi
Erogazione nuovi finanziamenti

Rimborso rate di finanziamenti 6.2
Pagamenti di debiti per leasing finanziari 6.2
Variazione dei c/c passivi c¢/anticipi import/export 6.2

Liquidita netta generata/(assorbita)
dall’attivita finanziaria

Incremento/(decremento) netto della cassa e

altre disponibilita liquide equivalenti

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti al 1° gennaio

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti della societa incorporata

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

al 31 dicembre 5.12
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3.172.572 4.840.276
1.244.649 1.336.109
1.750.225 1.553.359

34.600
(86.974) (1.132.115)
116.772 1.850

(135.920) 5.135
(2.624) 7.480
2.044.326 1.998.814
8.137.626 8.610.908
655.279 (5.902.270)
2.372.160 (614.199)
92.601 297.869
(4.286.063) 2.231.154
(207.120) 338.575
(128.437) (663.687)
(75.575) 102.816
(116.427) (245.017)
6.444.044 4.156.149
(924.372) (1.061.628)
(1.110.561) (1.087.221)
4.409.111 2.007.300
676.836 1.039.091
2.712 84.144
(3.762.874) (5.629.083)
(334.697) (105.573)
(14.067) (798)
(3.432.090) (4.612.219)
(2.735.000) (2.735.000)
48.015 225.840
(3.049.180) (2.529.228)
(246.218)
1.085.341 11.607.435
(4.650.824) 6.322.829
(3.673.803) 3.717.910
29.052.157 25.334.247
295.755
25.674.109 29.052.157




Bilancio al 31 dicembre 2013
RATTI S.p.A.

Ratti S.p.A., di seguito anche la Societa, ha come oggetto principale l’attivita di creazione, produzione e
vendita di tessuti stampati, uniti e tinti in filo per abbigliamento, camiceria, cravatteria, intimo, mare ed
arredamento, e nella realizzazione e distribuzione di prodotti confezionati, principalmente accessori
maschili e femminili (cravatte, sciarpe e foulards).

Ratti S.p.A. ha la propria sede legale, amministrativa ed operativa a Guanzate (Como), Via Madonna n. 30.
11 titolo della Ratti S.p.A. &€ quotato sul Mercato MTA di Borsa Italiana S.p.A..

La pubblicazione del progetto di bilancio della Ratti S.p.A. per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 &
autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2014.

L’Assemblea degli azionisti che sara convocata per l’'approvazione del presente bilancio d’esercizio ha la
facolta di richiedere modifiche al suddetto progetto di bilancio.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 & stato predisposto in conformita ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS emessi dallo IASB (International Accounting Standard Board) e omologati
dall’Unione Europea alla data di redazione del presente bilancio, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e alle altre norme di legge e disposizioni Consob in materia di
bilancio per quanto applicabili.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 € comparato con i dati del bilancio dell’esercizio precedente e
con quelli riesposti, ed & costituito dalla situazione patrimoniale - finanziaria, dal prospetto
dell'utile/(perdita) d’esercizio e delle altre componenti di conto economico complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto finanziario nonché dalle presenti note esplicative.

Le note esplicative hanno la funzione di illustrare i principi di redazione adottati, fornire le informazioni
richieste dai principi contabili IAS/IFRS e non contenute in altre parti del bilancio e fornire 1'ulteriore
informativa che non é esposta nei prospetti di bilancio ma che & necessaria ai fini di una rappresentazione
attendibile dell’attivita aziendale.

Il bilancio d’esercizio € stato predisposto sulla base delle scritture contabili al 31 dicembre 2013 nel
presupposto della continuita aziendale.
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Il bilancio d’esercizio € redatto sulla base del criterio generale del costo storico, ad eccezione degli
strumenti finanziari derivati la cui valutazione & effettuata con il principio del fair value.
Relativamente alla presentazione del bilancio d’esercizio la Societa ha operato le seguenti scelte:

- nella situazione patrimoniale - finanziaria sono esposte le attivita e le passivita classificate in
correnti e non correnti, in funzione della loro natura operativa ovvero della realizzazione o
estinzione entro dodici mesi;

- nel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio, ’analisi dei costi ¢ effettuata in base alla natura degli
stessi;

- per il rendiconto finanziario, & stato utilizzato il metodo indiretto, misurando le variazioni
intervenute nella voce “Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti”.

Il presente bilancio d’esercizio € espresso in Euro, moneta funzionale della Societa. I valori esposti nei
prospetti contabili sono espressi in Euro, mentre i valori espressi nelle note esplicative, laddove non
diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

Si precisa che sono state adottate le indicazioni previste dalle Delibere 15519 e 15520, nonché dalla
Comunicazione DEM /6064293 della Consob, che prevedono la presentazione (qualora significative) delle
posizioni o transazioni con parti correlate nonché dei componenti di reddito derivanti da eventi o fatti il cui
accadimento risulta non ricorrente, e l'informativa da fornire nelle note esplicative.

In data 25 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione di Ratti S.p.A. ha approvato il progetto di fusione
per incorporazione della societa interamente controllata Collezioni Grandi Firme S.p.A. L’atto di fusione &
stato stipulato in data 12 settembre 2013, con efficacia a decorrere dal 1° ottobre 2013. Gli effetti contabili
e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2013.

L'operazione di incorporazione della societa controllata, non specificatamente regolata dallIFRS 3
“Aggregazioni aziendali”, € stata rilevata sulla base del principio della continuita dei valori coerentemente
alle indicazioni fornite da Assirevi nel documento Orientamenti Preliminari Interpretativi (OPI) n. 2
“Trattamento contabile delle fusioni nel bilancio d’esercizio” (di seguito “OPI 2”). L’applicazione del
principio di continuita dei valori non determina ’emersione di maggior valori oggetto di allocazione rispetto
a quanto indicato nel bilancio consolidato; 1’avanzo derivante dall’operazione di fusione €& rilevato a
patrimonio netto.

In considerazione della retrodatazione degli effetti della fusione al 1° gennaio 2013, in ottemperanza alle
disposizioni dell’lOPI 2, é stata predisposta la riesposizione dei dati 2012 come se 'operazione di fusione
fosse stata operata a partire dall’esercizio posto a confronto. I prospetti di raccordo fra il bilancio 2012 e
quello riesposto a tale data, sono evidenziati in appositi allegati. I dati riesposti dell’esercizio 2012 non
sostituiscono i dati dell’esercizio precedente approvati dall’Assemblea ma si affiancano a essi per
consentire al lettore di operare un confronto omogeneo con i dati dell’esercizio corrente.

Modifiche e nuovi principi e interpretazioni

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dell’esercizio 2012, fatta eccezione per l'adozione dei
nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2013.

La Societa ha adottato per la prima volta alcuni principi e modifiche che hanno comportato la
riesposizione del bilancio precedente; questi includono le modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio.
La natura e gli effetti di tali cambiamenti sono di seguito illustrati, in accordo con quanto richiesto dallo
IAS 8.

Di seguito sono elencate la natura e limpatto di ogni nuovo principio/modifica.
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Bilancio al 31 dicembre 2013
RATTI S.p.A.

IAS 1 - Presentazione di Bilancio — Esposizione nel bilancio delle voci delle altre componenti di conto
economico complessivo

La modifica allo IAS 1 introduce il raggruppamento delle voci presentate nelle altre componenti di conto
economico complessivo. Le voci che potrebbero essere in futuro riclassificate (o “riciclate”) nel conto
economico (per esempio, l'utile netto sulle coperture di investimenti netti, le differenze di conversione di
bilanci esteri, ’utile netto su cash flow hedge e l'utile/perdita netto da attivita finanziarie disponibili per la
vendita) devono ora essere presentate separatamente rispetto alle voci che non saranno mai riclassificate
(per esempio, 1'utile/perdita attuariale su piani a benefici definiti e la rivalutazione di terreni e fabbricati).
La modifica ha riguardato solo la modalita di presentazione e non ha avuto alcun impatto sulla posizione
finanziaria della Societa o sui risultati.

IAS 12 - Imposte differite: recupero delle attivita sottostanti

Questa modifica chiarisce la determinazione delle imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati
al fair value. La modifica introduce la presunzione confutabile che il valore contabile di un investimento
immobiliare, valutato utilizzando il modello del fair value previsto dallo IAS 40, sara recuperato attraverso
la vendita e che, conseguentemente, la relativa fiscalita differita dovrebbe essere valutata sulla base della
vendita (on a sale basis). La presunzione € confutata se l'investimento immobiliare ¢ ammortizzabile e
detenuto con l'obiettivo di utilizzare nel corso del tempo sostanzialmente tutti i benefici derivanti
dall’investimento immobiliare stesso, invece che realizzare tali benefici con la vendita. La modifica non ha
avuto alcun impatto sulla posizione finanziaria, sui risultati o sull’informativa della Societa.

IAS 19 (2011) - benefici per i dipendenti

La Societa ha applicato nell’esercizio 2012 lo IAS 19 (2011) retroattivamente in accordo con le disposizioni
transitorie previste dal principio.

IFRS 7 - Informazioni integrative - Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Modifiche all’IFRS 7

Queste modifiche richiedono all’entita di dare informativa sui diritti di compensazione e relativi accordi (ad
esempio garanzie). L’'informativa dara al lettore di bilancio informazioni utili per valutare l’effetto degli
accordi di compensazione sulla posizione finanziaria dell’entita. La nuova informativa €& richiesta per tutti
gli strumenti finanziari, oggetto di compensazione secondo lo IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel
bilancio. L'informativa € richiesta anche per gli strumenti finanziari che sono soggetti a contratti quadro
esecutivi di compensazione o accordi simili, indipendentemente dal fatto che vengano compensati secondo
lo IAS 32. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sulla posizione finanzia o sui risultati della
Societa.

IFRS 13 - Valutazione al fair value

IFRS 13 introduce nell’ambito degli IFRS una linea guida univoca per tutte le valutazioni al fair value.
LTFRS 13 non modifica i casi in cui sia richiesto di utilizzare il fair value, ma piuttosto fornisce una guida
su come valutare il fair value in ambito IFRS, quando 'applicazione del fair value € richiesta o permessa
dai principi contabili internazionali stessi. L’applicazione dellIFRS 13 non ha avuto impatti rilevanti nelle
valutazioni del fair value svolte dalla Societa. L'IFRS 13 richiede anche informativa specifica sul fair value,
parte della quale sostituisce i requisiti di informativa attualmente previsti da altri principi, incluso I'IFRS 7
Strumenti finanziari: informazioni integrative. Queste modifiche non hanno avuto alcun impatto sulla
posizione finanziaria o sui risultati della Societa.
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IFRIC 20 - Costi di sbancamento nella fase di produzione di una miniera a cielo aperto
Questa interpretazione si applica ai costi di sbancamento sostenuti nell’attivita mineraria a cielo aperto

nella fase di produzione di un’attivitd mineraria. L'interpretazione tratta la contabilizzazione dei benefici
derivanti dall’attivita di sbancamento. La nuova interpretazione non ha avuto alcun impatto sulla Societa.

Principi emessi, ma non ancora in vigore

Sono di seguito dettagliati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio, erano gia
stati emanati ma non ancora in vigore.

IAS 28 (2011) - Partecipazioni in societa collegate e joint venture (rivisto nel 2011)

A seguito dei nuovi IFRS 11 Accordi congiunti e IFRS 12 Informativa su partecipazioni in altre imprese, lo
IAS 28 ¢é stato rinominato Partecipazioni in societa collegate e joint venture, e descrive ’applicazione del
metodo del patrimonio netto per le partecipazioni in societa a controllo congiunto, in aggiunta alle
collegate. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti sulla posizione finanziaria o sui risultati
della Societad ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con inizio dal 1°gennaio 2014 o
successivamente.

IAS 32 - Compensazione di attivita e passivita finanziarie — Modifiche allo IAS 32

Le modifiche chiariscono il significato di “ha correntemente un diritto legale a compensare”. Le modifiche
chiariscono inoltre l’applicazione del criterio di compensazione dello IAS 32 nel caso di sistemi di
regolamento (come ad esempio stanze di compensazione centralizzate) che applicano meccanismi di
regolamento lordo non simultanei. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti sulla posizione
finanziaria o sui risultati della Societa ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con inizio dal
1°gennaio 2014 o successivamente.

IFRS 10 - Bilancio consolidato, IAS 27 (201 1) Bilancio separato

LIFRS 10 sostituisce la parte dello IAS 27 Bilancio consolidato e separato che disciplina la
contabilizzazione del bilancio consolidato. Esso affronta anche le problematiche sollevate nel SIC-12
Consolidamento — Societa a destinazione specifica.

LIFRS 10 stabilisce un singolo modello di controllo che si applica a tutte le societa, comprese le societa di
scopo (special purpose entity). Rispetto alle disposizioni che erano presenti nello IAS 27, i cambiamenti
introdotti dallTFRS 10 richiederanno al management di effettuare valutazioni discrezionali rilevanti, per
determinare quali societa sono controllate e, quindi, devono essere consolidate dalla controllante. Sulla
base dell’analisi preliminare svolta, non ci si attende che ITFRS 10 abbia alcun impatto sulle
partecipazioni attualmente detenute dalla Societa. Queste modifiche non dovrebbero comportare impatti
sulla posizione finanziaria o sui risultati della Societa ed entreranno in vigore per gli esercizi annuali con
inizio dal 1°gennaio 2014 o successivamente.

IFRS 11- Accordi a controllo congiunto

LIFRS 11 sostituisce lo IAS 31 Partecipazioni in Joint venture e il SIC-13 Entita a controllo congiunto —
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo.

LIFRS 11 elimina l'opzione di contabilizzare le societa controllate congiuntamente usando il metodo di
consolidamento proporzionale. Le societa controllate congiuntamente che rispettano la definizione di una
joint venture devono invece essere contabilizzate usando il metodo del patrimonio netto. Questo principio
si applica dagli esercizi con inizio al 1° gennaio 2014 o successivamente, e non avra alcun impatto sulla
posizione finanziaria o sui risultati della Societa, in quanto alla data la Societa non esercita controllo
congiunto su nessuna societa partecipata.
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IFRS 12 - Informativa sulle partecipazioni in altre entita

LTFRS12 include tutte le disposizioni in materia di informativa in precedenza incluse nello IAS 27 relativo
al bilancio consolidato, nonché tutte le disposizioni di informativa dello IAS 31 e dello IAS 28. Questa
informativa € relativa alle partecipazioni di una societa in societa controllate, joint venture, collegate e in
veicoli strutturati. Sono inoltre previste nuove casistiche di informativa. Queste modifiche non dovrebbero
comportare impatti sulla posizione finanziaria o sui risultati della Societa ed entreranno in vigore per gli
esercizi annuali con inizio dal 1°gennaio 2014 o successivamente.

I principi contabili rilevanti adottati per la redazione del bilancio d’esercizio della Ratti S.p.A. al 31
dicembre 2013, sono omogenei a quelli applicati nel precedente esercizio, salvo quanto illustrato nella
nota precedente.

Valutazione delle attivita immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quelle acquisite attraverso
operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di acquisizione. Dopo la
rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono iscritte al costo al netto dei relativi ammortamenti e delle
eventuali perdite di valore accumulati. Le attivita immateriali prodotte internamente, a eccezione dei costi
di sviluppo, non sono capitalizzate e si rilevano nel risultato dell’esercizio in cui sono state sostenute.

Le spese per l'attivita di ricerca, intrapresa con la prospettiva di conseguire nuove conoscenze tecniche,
sono rilevate nel risultato dell’esercizio nel momento in cui sono sostenute.

Le spese di sviluppo sono quelle sostenute nell’ambito di un piano o di un progetto per la produzione di
prodotti o processi nuovi o sostanzialmente migliorati. Tali spese sono capitalizzate solo se il costo puo
essere valutato attendibilmente, il prodotto o il processo € fattibile in termini tecnici e commerciali, sono
probabili benefici economici futuri, e la Societa intende e dispone delle risorse sufficienti a completarne lo
sviluppo e a usare o vendere l'attivita immateriale.

La vita utile delle attivita immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivitd immateriali con vita
definita sono ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile e sottoposte a verifica del valore
recuperabile ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. In particolare la vita utile
stimata per i costi relativi ai sistemi e procedure informatiche aventi utilita pluriennale ¢ di 3 anni.

I1 periodo e il metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio o
piu frequentemente se necessario. Variazioni della vita utile attesa o delle modalita con cui i futuri benefici
economici legati all’attivita immateriale sono conseguiti dalla Societa, sono rilevate modificando il periodo
o il metodo di ammortamento, come adeguato, e trattate come modifiche delle stime contabili.

Le attivita immateriali con vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma sono sottoposte annualmente
alla verifica di perdita di valore, sia a livello individuale sia a livello di unita generatrice di flussi di cassa.
La valutazione della vita utile indefinita €& rivista annualmente per determinare se tale attribuzione
continua ad essere sostenibile, altrimenti, il cambiamento da vita utile indefinita a vita utile definita si
applica su base prospettica.

Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene immateriale sono misurati come la differenza fra
il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sono rilevati nel risultato d’esercizio al momento
dell’alienazione.
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Valutazione e misurazione degli immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo storico e sono esposti in bilancio al netto dei

relativi ammortamenti e di eventuali perdite di valore accumulate.

In particolare il costo di un immobile, impianto o macchinario, acquistato da terzi o costruito in economia,
¢ comprensivo degli oneri di diretta attribuzione ed include tutti i costi necessari alla messa in funzione
del bene per 'uso per il quale & stato acquisito.

Il valore iscritto in bilancio comprende non solo i costi iniziali di acquisto o di costruzione dell’attivita, ma
anche quelli sostenuti successivamente per incrementare o sostituire parte degli stessi, purché si dimostri
la loro capacita di incrementare il valore inizialmente stimato dei benefici economici attesi dall’utilizzo del
bene. Le spese di manutenzione e riparazione, diverse da quelle incrementative sono rilevate nel risultato
d’esercizio di competenza.

L’ammortamento ¢ addebitato nel risultato d’esercizio a quote costanti in base alla vita utile stimata di
ciascun elemento degli immobili, impianti e macchinari; il metodo del’lammortamento dell’attrezzatura

varia di stampa € correlato al grado di utilizzo.

La vita utile generalmente attribuita & la seguente:

- fabbricati: da 40 a 50 anni;

- impianti e macchinari: da 8 a 30 annij;

- attrezzature: in 4 anni;

- mobili e macchine d’ufficio: in 5 anni;

- automezzi: da 4 a 5anni;

- terreni: non sono ammortizzati.

Il processo di ammortamento inizia quando l'elemento degli immobili, impianti e macchinari diviene
disponibile per 'uso.

I metodo, le vite utili ed i valori residui sono riesaminati alla fine di ciascun esercizio o pia
frequentemente se necessario.

Inoltre le varie parti di un bene caratterizzate da un costo rilevante in rapporto al costo totale del bene
vengono ammortizzate distintamente qualora caratterizzate da una vita utile sostanzialmente
disomogenea.

Gli utili o le perdite generati dalla cessione di un immobile, impianto o macchinario sono determinati come
la differenza tra il corrispettivo netto dalla cessione e il valore contabile del bene, e sono rilevati nel
risultato d’esercizio al momento dell’alienazione.

Leasing
I contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono alla Societa tutti i rischi e i benefici

derivanti dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzati alla data di inizio del leasing al valore equo del
bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. I canoni sono ripartiti pro quota fra quota di capitale
e quota interessi in modo da ottenere 1’applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del
debito. Gli oneri finanziari sono imputati direttamente a Conto Economico nel risultato d’esercizio.

I beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale pitl breve fra la vita utile stimata del
bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole che la Societa otterra la

proprieta del bene alla fine del contratto.

I canoni di leasing o noleggi operativi non sono rilevati nello stato patrimoniale, i relativi canoni sono
rilevati nel risultato d’esercizio a quote costanti ripartite sulla durata del contratto.
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Perdita di valore delle attivita

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono valutate ad ogni data di riferimento del bilancio per determinare se vi sia
qualche obiettiva evidenza che l'attivita abbia subito una perdita di valore.

Un'attivita finanziaria ha subito una perdita di valore se vi &€ qualche obiettiva evidenza che uno o piu
eventi hanno avuto un effetto negativo sui flussi finanziari stimati attesi di quell'attivita.

Una perdita di valore di un'attivita finanziaria valutata al costo ammortizzato corrisponde alla differenza
tra il valore contabile e il valore attuale dei flussi finanziari stimati attesi attualizzati al tasso di interesse

effettivo originale. La perdita di valore di un'attivita finanziaria disponibile per la vendita & calcolata sulla
base del fair value di detta attivita.

Le attivitda finanziarie singolarmente rilevanti sono valutate separatamente per determinare se hanno
subito una perdita di valore. Le altre attivita finanziarie sono valutate cumulativamente, per gruppi aventi
caratteristiche simili di rischio di credito.

Tutte le perdite di valore sono rilevate nel risultato dell’esercizio. L'eventuale perdita accumulata di
un'attivitd finanziaria disponibile per la vendita rilevata precedentemente nel patrimonio netto viene
trasferita nel risultato dell’esercizio.

Le perdite di valore vengono ripristinate se il successivo incremento del valore pud essere oggettivamente
collegato a un evento che si € verificato successivamente alla riduzione di valore. Nel caso delle attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato e delle attivita finanziarie disponibili per la vendita
corrispondenti a titoli di debito, il ripristino & rilevato nel risultato dell’esercizio. Nel caso delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita rappresentate da titoli di capitale, il ripristino € rilevato direttamente
nel patrimonio netto.

Attivita non finanziarie

La Societa sottopone a verifica i valori contabili delle proprie attivita non finanziarie (con particolare
riferimento alle attivita immateriali, agli immobili, impianti e macchinari, ed alle partecipazioni in imprese
controllate), ad esclusione delle rimanenze e delle attivitd per imposte differite, per identificare eventuali
perdite di valore, quando eventi o cambiamenti di situazioni indicano che il valore di carico non pud essere
recuperato. Se, sulla base di tale verifica, emerge che le attivitd hanno effettivamente subito una perdita di
valore, la Societa stima il loro valore recuperabile. Il valore recuperabile dell'avviamento e delle attivita
immateriali con vita utile indefinita o che non sono ancora disponibili per 1'uso, viene stimato ad ogni data
di riferimento del bilancio.

Il valore recuperabile di un'attivita o di un'unita generatrice di flussi finanziari € il maggiore tra il suo
valore d'uso e il suo fair value dedotti i costi di vendita. Per determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
attesi stimati sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che rifletta le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita. Ai fini
dell’identificazione di eventuali perdite di valore, le attivita sono raggruppate nel piu piccolo gruppo
identificabile di attivita che genera flussi finanziari ampiamente indipendenti dai flussi finanziari generati
da altre attivita o gruppi di attivita (le “cash-generating unit’). Per gli stessi fini, l'avviamento acquisito in
un'aggregazione aziendale viene allocato alle unita generatrici di flussi finanziari che si prevede beneficino
delle sinergie dell'aggregazione.

Una perdita di valore viene rilevata ogniqualvolta il valore di un'attivita o unita generatrice di flussi
finanziari eccede il valore recuperabile. Le perdite di valore sono rilevate nel risultato d’esercizio. Le perdite
di valore di unita generatrici di flussi finanziari sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unita generatrice di flussi finanziari e, in secondo luogo,
a riduzione delle altre attivita dell'unita (gruppo di unita) proporzionalmente al valore contabile. Le perdite
di valore dell'avviamento non possono essere ripristinate. Nel caso delle altre attivita, a ciascuna data di
riferimento del bilancio, le perdite di valore rilevate in esercizi precedenti sono valutate al fine di rilevare
l'esistenza di eventuali indicazioni che possano far presupporre la riduzione o l'inesistenza della perdita.
Una perdita di valore di un’attivita viene ripristinata quando vi € stato un cambiamento nelle valutazioni
utilizzate per determinare il valore recuperabile. Il valore contabile risultante a seguito del ripristino della
perdita di valore non deve eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli
ammortamenti) se la perdita di valore dell'attivitd non fosse mai stata contabilizzata.
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Partecipazioni
Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisizione o sottoscrizione. Il valore di carico viene allineato

all’eventuale perdita di valore desumibile dalla stima del presunto valore recuperabile futuro, come
indicato nel precedente paragrafo.

Strumenti finanziari non derivati

I finanziamenti e i crediti sono rilevati nel momento in cui hanno origine. Tutte le altre attivita finanziarie
sono rilevate per la prima volta quando la Societa diventa una parte contrattuale dello strumento.

Le attivita finanziarie sono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse scadono o quando la Societa trasferisce i diritti contrattuali di ricevere i flussi finanziari
dell'attivita finanziaria nell'ambito di un'operazione che trasferisce sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici della proprieta dell'attivita finanziaria. Eventuali coinvolgimenti residui nell'attivita trasferita
originati o mantenuti dalla Societa vengono rilevati come attivita o passivita separate.

La Societa ha posto in essere operazioni di cessione di crediti pro-soluto.

Le attivita finanziarie (crediti commerciali) oggetto di cessione sono eliminate dalla situazione patrimoniale
- finanziaria qualora siano rispettate le condizioni previste dallo IAS 39.

Piu in particolare sono rimosse se il diritto ad incassare i flussi finanziari contrattuali sia stato trasferito a
terzi ivi inclusi tutti i relativi rischi e benefici legati alla proprieta dell’attivita finanziaria.

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate ed & presentato nella situazione
patrimoniale - finanziaria l'importo derivante dalla compensazione se, e solo se, la Societa ha il diritto di
compensare tali importi e intende regolare il saldo su basi nette o realizzare l'attivita e regolare la
passivita contemporaneamente.

La Societa ha in essere i seguenti strumenti finanziari non derivati: crediti commerciali e altri crediti,
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti.

Finanziamenti e crediti

I finanziamenti e i crediti sono attivita finanziarie che prevedono pagamenti fissi o determinabili e che non
sono quotati in un mercato attivo. Tali attivita sono rilevate inizialmente al fair value, incrementato degli
eventuali costi di transazione di diretta attribuzione. Successivamente, sono valutati al costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell'interesse effettivo, al netto di eventuali perdite di valore.

I finanziamenti e i crediti comprendono i crediti commerciali e gli altri crediti e le disponibilita liquide e
mezzi equivalenti.

I crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, e gli altri crediti operativi
(crediti diversi) non sono attualizzati e sono iscritti al valore nominale al netto di eventuali riduzioni di
valore. L’adeguamento al presunto valore di realizzo avviene mediante l'iscrizione di un apposito fondo
rettificativo.

Passivita finanziarie non derivate

La Societa rileva le altre passivita finanziarie quando diventano una parte contrattuale dello strumento.

La Societa procede all'eliminazione contabile di una passivita finanziaria quando l'obbligazione specificata
nel contratto é stata adempiuta o cancellata oppure scade.

Le passivita finanziarie della Societa sono rappresentate da contratti di finanziamento, scoperti bancari e
debiti commerciali e altri debiti.

Tali passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value, incrementato degli eventuali costi di
transazione direttamente attribuibili. Successivamente, sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell'interesse effettivo.
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Strumenti finanziari derivati
La Societa utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi di cambio e

di tasso.

Gli strumenti finanziari derivati sono valutati al valore di mercato (c.d. fair value).

Uno strumento finanziario derivato puo essere acquistato con finalita di negoziazione o con finalita di
copertura.

Gli utili o le perdite di valutazione correlati ai derivati acquistati con finalita di negoziazione sono imputati
nel risultato dell’esercizio.

La contabilizzazione dei derivati acquistati con finalita di copertura puo essere effettuata secondo il c.d.
“hedge accounting”, che compensa la rilevazione nel risultato dell’esercizio dei derivati con quella delle
poste coperte, solo quando i derivati rispondono a criteri specifici.

Ai fini della contabilizzazione, le operazioni di copertura sono classificate come “coperture del fair value” se
sono a fronte del rischio di variazione di mercato dell’attivita o della passivitd sottostante; oppure come
“coperture dei flussi finanziari” se sono a fronte del rischio di variabilita nei flussi finanziari derivanti sia
da un’esistente attivita o passivita sia da un’operazione futura.

Per quanto riguarda le coperture del fair value, gli utili e le perdite derivanti dalla rideterminazione del
valore di mercato dello strumento derivato sono imputati nel risultato dell’esercizio.

Per quanto riguarda le coperture dei flussi finanziari, gli utili e le perdite di valutazione dello strumento di
copertura sono rilevati a patrimonio netto per la parte efficace, fino a quando la prospetta operazione si
verifica, mentre ’eventuale porzione non efficace viene iscritta immediatamente nel risultato dell’esercizio.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di presumibile realizzo,
rappresentato dal normale prezzo di vendita stimato, al netto dei costi di completamento e di vendita.

Il costo delle rimanenze comprende i costi di acquisto, i costi di trasformazione e gli altri costi sostenuti
per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali.
11 metodo utilizzato per la determinazione del costo delle rimanenze € quello del costo medio ponderato.

Fondi per rischi ed oneri

La Societa rileva un fondo quando ha assunto un'obbligazione (legale o implicita), stimabile in modo
attendibile e quale risultato di un evento passato ed €& inoltre probabile che sara necessario l'impiego di
risorse atte a produrre i benefici economici per adempiere all'obbligazione. L'importo del fondo é
rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari attesi stimati attualizzati a un tasso al lordo delle
imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e i rischi specifici

connessi alla passivita.

Ristrutturazioni

La Societa rileva un fondo per ristrutturazioni quando il programma dettagliato e formale per la
ristrutturazione & stato approvato e la ristrutturazione € iniziata o € stata comunicata pubblicamente. I
costi operativi futuri non sono oggetto di accantonamento.
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Benefici ai dipendenti

Piani a contribuzione definita

I piani di contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
a cui l’entita versa dei contributi fissi a una entita distinta e non avra un’obbligazione legale o implicita
a pagare ulteriori contributi. I contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono rilevati come

costo nel risultato dell’esercizio in cui sono sostenuti. I contributi versati in anticipo sono rilevati tra le
attivita nella misura in cui il pagamento anticipato determinera una riduzione dei pagamenti futuri o
un rimborso.

Piani a benefici definiti

I piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai piani
a contribuzione definita. L’obbligazione della Societa derivante da piani a benefici definiti viene calcolata
separatamente per ciascun piano stimando limporto del beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio
viene attualizzato per calcolare il valore attuale. Il tasso di attualizzazione ¢ il rendimento, alla data di
chiusura dell’esercizio, delle obbligazioni primarie (rating AA) le cui date di scadenza approssimano i
termini delle obbligazioni della Societa e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i
benefici saranno pagati. Il calcolo € eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito. A partire dall’esercizio 2012 la Societa riconosce gli eventuali utili e perdite
attuariali nel prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo nel periodo in cui si
manifestano.

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) dovuto ai dipendenti ai sensi dell’articolo 2120 del Cod. civ.,
rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti, piani basati sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla
remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.

In particolare, la passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale é iscritta in bilancio in
base al valore attuariale della stessa, in quanto qualificabile quale beneficio ai dipendenti dovuto in
base ad un piano a prestazioni definite. L’iscrizione in bilancio dei piani a prestazioni definite richiede
la stima con tecniche attuariali dell’lammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti in cambio
dell’attivita lavorativa prestata nell’esercizio corrente e in quelli precedenti e l’attualizzazione di tali
prestazioni al fine di determinare il valore attuale degli impegni della Societa.

La Legge del 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole per il TFR
che matura a partire dal 1° gennaio 2007.
Per effetto della riforma della previdenza complementare:
- le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda;
- le quote di TFR che matura a partire dal 1° gennaio 2007 devono, a scelta del dipendente,
secondo le modalita di adesione esplicita o adesione tacita:
a) essere destinate a forme di previdenza complementare;
b) essere mantenute in azienda, la quale provvedera a trasferire le quote di TFR al Fondo di
Tesoreria istituito presso I'INPS.
In entrambi i casi il TFR maturato dopo il 1° gennaio 2007 (o alla data di effettuazione della scelta nei
casi di destinazione a forme di previdenza complementare) € considerato un piano a contribuzione
definita.
La Legge Finanziaria 2007 non ha comportato alcuna modifica relativamente al TFR maturato entro il
31 dicembre 2006 che pertanto rientra tra i piani pensionistici a benefici definiti.

Benefici a breve termine
I benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel
momento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

La Societa rileva una passivita per limporto che si prevede dovra essere pagato sotto forma di
compartecipazione agli utili e piani di incentivazione quando ha un’obbligazione effettiva, legale o
implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi passati e puo essere effettuata una
stima attendibile dell’obbligazione.
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Ricavi

Vendita di merci

I ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante tenendo
conto del valore di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantita. I ricavi sono
rilevati quando i rischi significativi e i benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti
all'acquirente, quando la recuperabilitda del corrispettivo & probabile, i relativi costi o l’eventuale
restituzione delle merci possono essere stimati attendibilmente, e se la direzione smette di esercitare il
livello continuativo di attivita solitamente associate con la proprieta della merce venduta.

I trasferimenti dei rischi e dei benefici variano a seconda delle condizioni di ciascun contratto di vendita.
Prestazioni di servizi

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati nel risultato dell’esercizio in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di riferimento del bilancio. Lo stato di avanzamento viene valutato
sulla base delle misurazioni del lavoro svolto.

Contributi

I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte
le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi in conto esercizio sono correlati a
componenti di costo, sono rilevati in deduzione dei costi a cui si riferiscono, o rilevati fra gli altri ricavi e
proventi. Nel caso in cui il contributo sia correlato a un’attivita, il valore equo viene iscritto a riduzione del
valore dell’attivita a cui si riferisce, con conseguente riduzione delle quote di ammortamento.

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono: gli interessi attivi sulla liquidita investita, i dividendi attivi, le variazioni
del fair value degli strumenti derivati di negoziazione, gli utili su strumenti di copertura rilevati nel
risultato d’esercizio, nonché le differenze attive di cambio. Gli interessi attivi sono rilevati nel risultato
d’esercizio per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. I dividendi attivi sono rilevati
quando si stabilisce il diritto della Societa a ricevere il pagamento che, nel caso di titoli quotati,
corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono: gli interessi passivi sulle passivita valutate al costo ammortizzato, le
variazioni del fair value degli strumenti derivati di negoziazione, le perdite su strumenti di copertura
rilevati nel risultato d’esercizio, le differenze negative di cambio, gli sconti di cassa, nonché gli oneri relativi
alla cessione pro-soluto dei crediti. I costi relativi alle passivita valutate al costo ammortizzato sono rilevati
nel risultato dell’esercizio utilizzando il metodo dell'interesse effettivo.

Non vi sono oneri finanziari capitalizzati tra le voci delle attivita.

Imposte sul reddito
L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onere fiscale corrente e l'onere fiscale differito. Le imposte sul

reddito sono rilevate nel risultato dell’esercizio, fatta eccezione per quelle relative a operazioni rilevate
direttamente nel patrimonio netto che sono contabilizzate nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima dell'importo delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell’esercizio, determinato applicando le aliquote fiscali vigenti o sostanzialmente in
vigore alla data di riferimento del bilancio ed eventuali rettifiche allimporto relativo agli esercizi
precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metodo patrimoniale, calcolando le differenze temporanee tra
i valori contabili delle attivita e delle passivita iscritti in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini
fiscali. Le attivita e le passivita per imposte differite sono valutate utilizzando le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili nell'esercizio in cui sara realizzata 1'attivita o sara estinta la passivita a cui si
riferiscono, sulla base delle aliquote fiscali stabilite da provvedimenti in vigore o sostanzialmente in vigore
alla data di riferimento del bilancio. Le attivita e le passivita per imposte differite sono compensate in
presenza di un diritto legalmente esercitabile di compensare le attivita fiscali correnti con le passivita
fiscali correnti e se le attivita e le passivita per imposte differite sono relative a imposte sul reddito
applicate dalla medesima autorita fiscale sullo stesso soggetto passivo d'imposta o soggetti passivi
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d'imposta diversi che intendono regolare le passivita e le attivita fiscali correnti su base netta, o realizzare
le attivita e regolare le passivita contemporaneamente.

Le attivita per imposte differite sono rilevate nella misura in cui € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate tali attivita. Il valore delle attivita per imposte
differite viene rivisto ad ogni data di riferimento del bilancio e viene ridotto nella misura in cui non €& piu
probabile che il relativo beneficio fiscale sia realizzabile.

Conversione delle poste in valuta estera
Il bilancio d’esercizio € presentato in Euro, che € la valuta funzionale e di presentazione adottata.
Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data

dell’operazione. Le differenze cambio realizzate nel corso dell’esercizio, in occasione dell’incasso dei crediti
e del pagamento dei debiti in valuta estera, sono iscritte nel risultato d’esercizio.

Alla chiusura dell’esercizio, le attivitda e le passivita monetarie denominate in valuta estera sono
riconvertite nella valuta funzionale di riferimento al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
bilancio, registrando nel risultato dell’esercizio ’eventuale differenza cambio rilevata.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della Direzione
l'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivita di bilancio e sull’informativa di bilancio. Tali stime sono basate sull’esperienza e su altri fattori
considerati rilevanti.

I risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime.

Le aree di maggior incertezza nella formulazione di stime e valutazioni durante il processo di applicazione
degli IFRS che hanno un effetto significativo sugli importi rilevati a bilancio riguardano:

- rischi su crediti (nota n. 5.9);

- obsolescenza di magazzino (nota n. 5.8);

- fondi per rischi ed oneri (nota n. 6.3);

- valutazione strumenti finanziari (note n. 5.9 - 6.1 — 6.2);

- perdite di valore dell’attivo (note n. 5.1 — 5.2);

- recuperabilita delle attivita per imposte differite (nota n. 8.11).

Alla data di riferimento del bilancio non vi sono stime significative connesse ad eventi futuri incerti e altre
cause di incertezza che possono causare rettifiche materiali ai valori delle attivita e delle passivita entro
l’esercizio successivo.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono
riflesse nel risultato dell’esercizio nel periodo in cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha
effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio
corrente, sia su quelli futuri.

Con riferimento alle attivita per imposte differite, si evidenzia che le stesse sono rilevate a fronte di tutte le
differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile l'esistenza di adeguati utili fiscali futuri a fronte
dei quali potranno essere utilizzate. Una significativa valutazione discrezionale ¢& richiesta agli
amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite che possono essere contabilizzate. Essi
devono stimare la probabile manifestazione temporale e 'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili
nonché una strategia di pianificazione delle imposte future.

In particolare, nel bilancio al 31 dicembre 2011 sono stati rilevati gli effetti della fiscalita differita, non
riflessi nei bilanci precedenti, in considerazione delle prospettive reddituali future previste dal piano per gli
esercizi 2012-2014, ed alla luce dell’evoluzione della normativa di riferimento (art.23 del D.L. 98/2011,
che modificato 'art. 84 comma 1 del TUIR, e successivi chiarimenti emessi dell’Agenzia delle Entrate in
data 6 dicembre 2011 con la Circolare 53/E). Sulla base di tale piano e dell'andamento dell'esercizio 2013
si ritiene di poter recuperare le attivita iscritte in bilancio in un orizzonte temporale di medio termine. Si
evidenzia che il nuovo regime di riporto delle perdite fiscali pregresse prevede l’eliminazione del limite
temporale di 5 anni per l'utilizzo delle stesse, oltre all’introduzione di un limite quantitativo al loro utilizzo
in ciascun esercizio, in misura non superiore all’ottanta per cento del reddito imponibile realizzato.
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Nuovi standard e interpretazioni non ancora adottati

Al 31 dicembre 2013, vi sono alcuni nuovi standard, modifiche agli standard e interpretazioni che non
sono ancora in vigore, e non sono stati utilizzati nella preparazione del presente bilancio d’esercizio.

Non sono attesi impatti significativi sul bilancio d’esercizio derivanti dall’applicazione dei suddetti nuovi
principi, emendamenti ed interpretazioni.
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importi in migliaia di Euro

Per gli immobili, impianti e macchinari e per le altre attivita immateriali, sono stati preparati appositi
prospetti, riportati negli Allegati 1 e 2, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i precedenti
ammortamenti, le precedenti svalutazioni, i movimenti intercorsi nell'esercizio e i saldi finali.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Immobili, impianti e macchinari 25.309 24.371 24.327

Le movimentazioni dell’esercizio, dettagliate nell’Allegato 1, che comprendono anche i valori riferiti
all’incorporazione della C.G.F. S.p.A. si possono cosi riassumere:

Fabbricati: la voce in esame ha avuto un incremento netto pari a 258 migliaia di Euro, dovuto agli
investimenti effettuati nell’anno per 599 migliaia di Euro e agli ammortamenti dell’esercizio per (341)
migliaia di Euro.

Quanto alle garanzie gravanti sui fabbricati si rinvia alla nota n. 14 — Impegni e rischi.

Impianti e macchinari: la voce ha avuto un incremento netto pari a 1.116 migliaia di Euro. Piu in

particolare:

- gli incrementi sono pari a 2.175 migliaia di Euro e sono principalmente ascrivibili al potenziamento dei
reparti di stampa ink-jet e tradizionale dell’insediamento produttivo di Guanzate;

- gli ammortamenti del periodo sono pari a (1.059) migliaia di Euro.

La movimentazione della voce Attrezzature & sostanzialmente riferita ai quadri e rulli di stampa ed é
dettagliata nel prospetto allegato.

I Beni mobili e macchine ordinarie d’ufficio e gli Automezzi presentano un decremento netto pari a 22

migliaia di Euro.

La voce Immobilizzazione in corso e acconti per 974 migliaia di Euro si riferisce ad impianti e macchinari
specifici per linsediamento produttivo di Guanzate, e principalmente:

- per 697 migliaia di Euro ad un acconto per la fornitura di un impianto di lavaggio;

- per 277 migliaia di Euro ad impianti e macchinari specifici di stampa in fase di collaudo.

Negli esercizi precedenti la Societa ha sottoscritto contratti di leasing finanziario per investimenti tecnici
per la contabilizzazione dei quali si ¢ adottata la metodologia finanziaria, che comporta la contabilizzazione
degli interessi sul capitale finanziato e di quote di ammortamento sul valore dei beni acquisiti,
commisurate sulla residua possibilita di utilizzo dei beni stessi, oltre all’iscrizione dei beni nell’attivo e del
debito residuo nel passivo patrimoniale.

Complessivamente, la voce Impianti e macchinari include 892 migliaia di Euro relativi a immobilizzazioni

acquisite in leasing finanziario, iscritte al costo storico di 1.936 migliaia di Euro, al netto dei rispettivi
ammortamenti accumulati di 1.044 migliaia di Euro.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Altre attivita immateriali 736 571 566

La voce, pari a 736 migliaia di Euro, si riferisce principalmente per 448 migliaia di Euro ai costi dei
sistemi e delle procedure informatiche aventi utilita pluriennale, e per 257 migliaia di Euro ad archivi
tessili acquistati nell’esercizio. La movimentazione della voce & dettagliata nell’Allegato 2.

In accordo con quanto previsto dallo IAS 36 gli archivi tessili, che rappresentano per la societa beni a vita
utile indefinita, non sono soggetti ad ammortamento bensi sottoposti annualmente ad impairment test. 11
valore recuperabile delle unita generatrici dei flussi di cassa a cui gli archivi sono riferibili & stato
determinato sulla base del valore d’uso, determinato in considerazione delle piul recenti previsioni dei
flussi di cassa attesi per gli esercizi futuri (2014-2016). Nell’attualizzazione dei flussi di cassa la societa ha
adottato un tasso di sconto pari al 9,72%, che esprime il costo medio ponderato del capitale (WACC -
Weighted Average Cost of Capital), composto da una media ponderata del costo del capitale e del debito
finanziario. Successivamente € stato considerato un valore terminale (rendita perpetua) utilizzando un
tasso di crescita (g) pari all’l%. E’ stata inoltre effettuata un’analisi di sensitivitd considerando la
variazione degli assunti di base del test (in particolare WACC e tasso di crescita, assumendo
I'incremento/decremento dei parametri dell’l1%). Le analisi effettuate hanno evidenziato un valore
recuperabile ampiamente superiore alle attivita iscritte.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
Partecipazioni in societa controllate 444 444 5.859

In dettaglio risultano essere le seguenti:

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
- Collezioni Grandi Firme S.p.A. - -— 5.415
- Ratti USA Inc. 318 318 318
- Creomoda S.a.r.l. 16 16 16
- Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 110 110 110
- Textrom S.r.l. - -— -—
Totale 444 444 5.859

Nell’Allegato 7 é stato predisposto un apposito elenco indicante le informazioni relative a ciascuna impresa
controllata.

C.G.F. S.p.A.
La controllata & stata fusa per incorporazione in Ratti S.p.A. in data 12 settembre 2013, con efficacia a

decorrere dal 1° ottobre 2013 e con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2013.

Creomoda S.a.r.l., Ratti USA Inc., Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd.
Non ci sono movimentazioni nell’anno 2013. Non sono stati riscontrati indicatori di impairment.
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Textrom S.r.L

Nell’esercizio 2013 la controllata ha conseguito un utile di 77 migliaia di Euro e riporta un patrimonio

netto negativo di 1.552 migliaia di Euro. Si ricorda che il valore della partecipazione era stato annullato in
sede di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008, considerato il Piano industriale 2009-2011, che prevedeva
la dismissione di tale insediamento produttivo. Inoltre, era gia stato iscritto alla data del 31 dicembre 2009
nei fondi rischi ed oneri, un fondo a copertura del patrimonio netto negativo della controllata, per un
importo di 2.075 migliaia di Euro, che non ha subito movimentazioni nell’esercizio in oggetto (vedi nota n.

6.3-Fondo per rischi ed oneri).

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Partecipazioni in societa collegate ed altre 139 139 139
In dettaglio risultano essere le seguenti:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Altre imprese
- Emittenti Titoli S.p.A. 124 124 124
- Associazioni e consorzi 15 15 15
Totale partecipazioni in societa collegate ed altre 139 139 139
Totale partecipazioni in societa collegate ed altre 139 139 139
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Attivita finanziarie 30 16 14
La voce é costituita da:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
- Depositi cauzionali 18 12 11
- Credito IRPEF su TFR 12 4 3
Totale 30 16 14
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Crediti verso societa controllate

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

2.706 2.814 2.814

La voce, pari a 2.706 migliaia di Euro (2.814 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), & relativa al credito
verso la societa controllata rumena Textrom S.r.l. Tale credito, considerata la tempistica stimata per il suo

recupero, € classificato tra le attivita non correnti. Si precisa inoltre che per la valutazione della
recuperabilita del suddetto credito si &€ considerata la presenza di un Fondo rischi ed oneri gia iscritto al
31 dicembre 2012 per 2.075 migliaia di Euro, e confermato per l’esercizio in corso, parzialmente riferibile
alla copertura del patrimonio netto negativo della controllata (vedi nota 5.3 — Partecipazioni in societa

controllate).

Attivita per imposte differite

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

7.583 8.841 6.612

Le attivita per imposte differite sono iscritte per un valore di 7.583 migliaia di Euro; per i relativi commenti

si rimanda alla nota esplicativa n. 8.11 — Imposte sul reddito dell’esercizio.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Rimanenze 21.876 22.531 17.194
La voce in oggetto a fine esercizio € cosi composta:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 riesposto 31.12.2012
Fondo Valore Fondo Valore Fondo Valore
Lordo Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto
- Materie prime 3.432 (1.087) 2.345 4.365 (1.319) 3.046 3.503 (1.162) 2.341
- Materie sussidiarie
e di consumo 1.164 (206) 958 1.128 (212) 916 1.042 (212) 830
- Prodotti in corso
di lavorazione 2.728 (132) 2.596 3.862 (141) 3.721 3.862 (141) 3.721
- Semilavorati 8.091 (1.616) 6.475 6.402 (1.307) 5.095 6.402 (1.307) 5.095
- Prodotti finiti 13.672 (4.170) 9.502 13.429 (3.676) 9.753 8.116 (2.909) 5.207
Totale rimanenze 29.087 (7.211) 21.876 29.186 (6.655) 22.531 22.925 (5.731) 17.194

La svalutazione delle rimanenze é stata determinata tenendo in considerazione il tasso di rotazione delle

scorte e/o il grado di obsolescenza in funzione della stagionalita e/o il presumibile valore di realizzo.

La variazione netta del fondo svalutazione & negativa per 0,6 milioni di Euro.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Crediti commerciali ed altri crediti 23.125 25.250 22.564
La voce € cosi composta:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
- Crediti verso clienti 18.859 20.492 17.545
- Crediti verso societa controllate 67 64 857
- Crediti verso altre parti correlate 203 224 214
- Credito verso altri 3.996 4.470 3.948
Totale 23.125 25.250 22.564
Crediti verso clienti
La voce in oggetto si riferisce essenzialmente a normali operazioni di vendita e risulta cosi composta:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 riesposto 31.12.2012
Fondo Valore Fondo Valore Fondo Valore
Lordo  Svalut. Netto Lordo  Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto
- Crediti vs. clienti
esigibili entro I'esercizio 20.114 (1.255) 18.859 22.012 (1.520) 20.492 18.536  (991) 17.545
Totale 20.114 (1.259) 18.859 22.012 (1.520) 20.492 18.536 (991) 17.545

I1 saldo dei crediti verso clienti € esposto al netto delle operazioni di factoring pro-soluto per un importo di
7.757 migliaia di Euro (10.249 migliaia di Euro al 31.12.2012).

L’adeguamento al cambio in vigore alla data del bilancio dei crediti espressi originariamente in valuta
estera in essere alla data di chiusura dell’esercizio ha comportato liscrizione di differenze passive di
cambio di 41 migliaia di Euro (71 migliaia di Euro attive al 31.12.2012).

A livello geografico, la ripartizione dei crediti verso clienti relativi alla gestione caratteristica risulta la

seguente:

- Italia
- Europa UE (Italia esclusa)
- U.S.A.
- Giappone
- Altri paesi
Totale

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

7.060 8.101 7.269

6.693 6.912 6.466

1.608 2.269 2.239

728 319 259

2.770 2.891 1.312

18.859 20.492 17.545

Non ci sono concentrazioni di crediti in uno o pochi clienti.
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L’anzianita dei crediti verso clienti alla data di bilancio & invece

la seguente:

Lordo Sval. Lordo Sval. Lordo Sval.
2013 2013 2012 2012 2012 2012
Riesposto
- non ancora scaduti 17.578 18.350 16.299
- scaduti da 0-30 giorni 564 125 853 161 416 124
- scaduti da 31-120 giorni 203 844 489
- oltre 120 giorni 1.769 1.130 1.965 1.359 1.332 867
Totale 20.114 1.255 22.012 1.520 18.536 991
La movimentazione del fondo svalutazione crediti & la seguente:
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Saldo 1.1 1.520 1.978 1.114
(Utilizzi) (302) (726) (258)
Accantonamenti 37 268 135
Saldo 31.12 1.255 1.520 991

L’importo dei crediti verso clienti & iscritto al netto della passivita relativa alle presunte note di credito da

emettere per resi e abbuoni pari a 575 migliaia di euro (677 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012

riesposto).

Tale importo ¢ frutto di un processo valutativo basato sui dati storici.

Crediti verso imprese controllate

La voce accoglie prevalentemente crediti derivanti da forniture di beni e/o di servizi.

- C.G.F. S.p.A.

- Creomoda S.a.r.l.

- Ratti USA Inc.

- Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Totale societa controllate

Crediti verso altre parti correlate

- Marzotto S.p.A.
- Biella Manifatture Tessili S.r.1.
- Sametex Spol S.r.o.
- Vionnet S.p.A.
Totale

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

--- - 813

55 55 35

11 8 8

1 1

67 64 857

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

41 141 141

19 10 -

67 5 5

76 68 68

203 224 214

I suddetti crediti non presentano importi esigibili oltre l'esercizio successivo; su di essi non sono state
effettuate rettifiche di valore in quanto ritenuti totalmente esigibili.
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Crediti verso altri

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
- Crediti verso Erario per IVA 3.091 4.084 3.605
- Ratei e risconti attivi 121 115 115
- Anticipi a fornitori per servizi 55 43 43
- Altri 729 228 185
Totale 3.996 4.470 3.948

La voce crediti verso Erario per IVA comprende fra l’altro il credito dell’anno 2012 per 1.815 migliaia di
Euro chiesto a rimborso nell’anno 2013 e ricevuto nel mese di febbraio 2014.

Tali crediti non presentano importi incassabili oltre l'esercizio successivo, sono ritenuti tutti esigibili e
pertanto su di essi non sono state effettuate rettifiche di valore.

La voce Altri include inoltre il fair value delle operazioni a termine su cambi di copertura per 328 migliaia
di Euro, di cui 152 migliaia di Euro registrati a conto economico e 176 migliaia di Euro registrati a
patrimonio netto nella riserva di Cash Flow Hedge.

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 riesposto
Fair value Valore nozionale scadenza Fair value Valore nozionale scadenza
(Euro/000) /000 (Euro/000) /000
Vendite a termine ($ USA) 208 $ USA 6.400 2014 Vendite a termine ($ USA) 67 $ USA 2.850 2013
Vendite a termine (JPY) 120 $ JPY 140.000 2014 Vendite a termine ($ USA) 28 $ USA 1.800 2014

TOTALE 328 TOTALE 95

Ai sensi dell IFRS 7, si evidenzia che il relativo fair value €& classificabile nel “livello 2”: fair value misurato
sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi
dalle quotazioni dello strumento finanziario.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedge) si rimanda alla nota 6.1 — Patrimonio netto.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Crediti per imposte sul reddito 147 52 29

La voce, pari a 147 migliaia di Euro al 31 dicembre 2013, si riferisce ad acconti e ritenute ai fini IRES (per
63 migliaia di Euro) e IRAP (per 84 migliaia di Euro) in eccesso rispetto alle imposte dovute per I'anno
2013.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 25.674 29.348 29.052

Le disponibilita liquide risultano cosi ripartite:

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
- conti correnti ordinari 23.387 27.913 27911
- conti valutari 1.837 1.123 875
- conti accentrati all’estero/conti all’estero 428 303 257
- denaro e valori in cassa 22 9 9
Totale 25.674 29.348 29.052

I conti correnti ordinari includono depositi presso banche per un importo di 23,4 milioni di Euro, di cui
5,4 milioni di Euro con scadenza a vista e 18,0 milioni di Euro con vincolo massimo fino a 6 mesi e
scadenza compresa tra il 10.02.2014 ed il 07.05.2014. Alla data del 31 dicembre 2013 tali depositi sono

remunerati ad un tasso medio del 2,07% su base annua.
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importi in migliaia di Euro

La movimentazione delle voci di Patrimonio netto viene fornita nell’apposito prospetto.
Capitale sociale

Il capitale sociale di Ratti S.p.A., pari ad Euro 11.115.000, é suddiviso in 27.350.000 azioni ordinarie
(codice ISIN ITO0047241079) prive di valore nominale.

Altre riserve

La voce include:

2013 2012 2012
riesposto

- Riserva sovrapprezzo azioni 16.834 16.834 16.834

- Riserva di copertura dei flussi finanziari (Cash Flow Hedge) (179) (440) (455)

- Riserva legale 797 555 555

- Riserva di FTA 1.731 1.731 1.633
- Riserva per rimisurazione piani per dipendenti

a benefici definiti (IAS 19) (601) (570) (610)

- Avanzo di fusione 1.334 - -—

19.916 18.110 17.957

La riserva sovrapprezzo azioni, pari a 16.834 migliaia di Euro, € stata generata a seguito degli aumenti di
capitale.

La riserva di copertura dei flussi finanziari (Cash Flow Hedge), ha avuto la seguente movimentazione:

Variazione

Fair value
Valori al 31.12.2012 riesposto (440)
Adeguamento IRS relativo al finanziamento BNL/UNICREDIT 2010 228
Adeguamento contratti di vendita a termine di valuta 132
Effetto fiscale su adeguamenti (99)
Totale variazioni 2013 261
Valori al 31.12.2013 (179)

Utili/ (Perdite) a nuovo

La voce ammonta a 6.134 migliaia di Euro e si & incrementata della destinazione di parte dell’utile
dell’esercizio precedente.
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Con riferimento all’art. 2427 comma 7bis del cod. civ.

segue dettaglio analitico delle singole voci di

patrimonio:

importi in migliaia di Euro Saldo Possibilita di Quota Riepilogo delle utilizzazioni
31.12.2013 utilizzazione Disponibile effettuate negli ultimi tre* esercizi

Copertura perdite Altre ragioni*

Capitale sociale 11.115 -— -—- -

Riserva legale 797 A -—- - -—-

Riserva sovrapprezzo azioni 16.834 A/B/C 16.834 -—- -

Riserva per

strumenti finanziari (179) -— -—- -—- -—-

Avanzo di fusione 1.334 A/B/C 1.334

Altre riserve 1.731 A --- -—- ---

Riserva per rimisurazione

piani per dipendenti a (601) -—

benefici definiti (IAS 19)

Utili/ (Perdite) a nuovo 6.134 A/B/C 6.134 ---

Risultato del periodo 3.173 A/B/C 3.173 - (5.470)

Totale 40.338 27.475 0 (5.470)

Quota non distribuibile - - 16.8341" -— -

Residua quota distribuibile --- --- 10.64 177 --- ---

*2012/2011/2010
** distribuzione dividendi

A non distribuibile ai sensi dell’art. 2431 del cod. civ. fino a che la riserva legale non abbia raggiunto il limite stabilito dall’articolo 2430

del cod. civ..

AImporto dell’utile distribuibile con esclusione della quota da destinare alla Riserva Legale ai sensi dell’art. 2430 del cod. civ..

Legenda:

A= per copertura perdite

B= per distribuzione ai soci
C= per aumento del capitale

Non ci sono elementi e/o operazioni aggiuntive inerenti il capitale e le altre voci di Patrimonio netto.

149



Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Passivita finanziarie 26.048 28.327 29.603
di cui:
- parte corrente 17.714 17.084 18.360
- parte non corrente 8.334 11.243 11.243
La voce € cosi composta:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Passivita finanziarie correnti:
- Debiti verso controllate in c/c reciproco -— -— 1.283
- Debiti verso banche correnti:
- C/c bancari 687 1.434 1.427
- Anticipazioni di ¢/c non garantiti 13.602 11.941 11.941
- Rate a scadere entro 'esercizio dei finanziamenti
a medio/lungo termine:
- Finanziamento BNL/UNICREDIT (2010) 2.719 2.710 2.710
Totale debiti verso banche correnti e verso controllate 17.008 16.085 17.361
- Finanziamenti ex-lege 46 /82 238 299 299
- Passivita finanziarie per strumenti derivati 468 700 700
Totale passivita finanziarie correnti 17.714 17.084 18.360
Passivita finanziarie non correnti:
- Finanziamento BNL/UNICREDIT (2010)* 7.559 10.278 10.278
- Finanziamenti ex-lege 46/82 727 965 965
- Finanziamento Finlombarda 48 - -
Totale passivita non correnti 8.334 11.243 11.243
Totale 26.048 28.327 29.603

(*) Gli importi relativi ai finanziamenti BNL/UNICREDIT sono espressi al netto degli oneri residui relativi alle spese per 'apertura dei

finanziamenti (97 migliaia di Euro).
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Debiti verso banche e istituti finanziari correnti e non correnti
- Mutuo ipotecario - BNL/ UNICREDIT del 23febbraio 2010

Il contratto di finanziamento & stato sottoscritto in data 23 febbraio 2010 per un importo complessivo di
20 milioni di Euro, suddivisi in una tranche a) per un importo pari 10 milioni di Euro con scadenza 10
anni, una tranche b) per un importo pari a 6 milioni di Euro con scadenza 5 anni ed una tranche c)
(revolving) per un importo pari a 4 milioni di Euro con scadenza 3 anni. Quest’ultima risulta alla data
integralmente rimborsata. Il piano di ammortamento del finanziamento & costituito per la tranche a) e b)
da rate semestrali a capitale costante con versamento a decorrere dal 30 settembre 2012 per la tranche a)
e dal 30 settembre 2011 per la tranche b).

Il contratto di finanziamento prevede che, per tutta la durata dello stesso la Capogruppo si impegni a
rispettare i seguenti covenants finanziari a livello consolidato:
(i) Leverage Net Gearing, ossia il rapporto tra I'indebitamento finanziario netto ed il patrimonio netto:
<1,35;
(ii) Patrimonio netto: 220 milioni di Euro.

Tali covenants sono rilevati con cadenza semestrale sulla base delle risultanze della Relazione Finanziaria
semestrale consolidata e del Bilancio consolidato al 31 dicembre. II mancato rispetto dei covenants
finanziari comporterebbe la decadenza del beneficio del termine e determinerebbe la possibile richiesta di
rimborso anticipato dell’intero finanziamento da parte delle Banche.

Alla data del presente bilancio (31 dicembre 2013), i suddetti covenants risultano essere rispettati.
Ratti S.p.A. ha concesso, contestualmente all’erogazione del finanziamento, le seguenti garanzie:
a) ipoteca su alcuni immobili del complesso industriale siti in Guanzate (CO) di proprieta della
societa;
b) vincolo sulla polizza assicurativa.

Il piano di ammortamento del contratto di finanziamento ¢é il seguente:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Scadenze in anni

Totale 2014 2015 2016 2017 2018 Oltre Totale
Tranche a) 8.125 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.875 9.375
Tranche b) 2.250 1.500 750 -—- - - - 3.750
Totale 10.375 2.750 2.000 1.250 1.250 1.250 1.875 13.125

Finanziamenti ex-lege 46/ 82

I Finanziamenti ex-lege 46/82, includendo la quota in scadenza nell’esercizio 2014 per 238 migliaia di
Euro classificata nelle Passivita finanziarie correnti, sono cosi dettagliati per anno di scadenza:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

Scadenze in anni

Totale 2014 2015 2016 2017 2018 oltre Totale
Finanziamenti
ex-lege 46/82 965 238 240 242 245 - - 1.264
Totale 965 238 240 242 245 - - 1.264

151



Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

Il finanziamento ex-lege 46/82 di durata decennale, ¢ stato ottenuto a valere sul fondo speciale rotativo
per l'innovazione tecnologica ai sensi della legge 17 febbraio 1982, n. 46.

Il finanziamento per 2.258 migliaia di Euro & stato erogato nel corso degli anni 2004 e 2007, il saldo
nell’esercizio 2012. Il saldo residuo al 31.12.2013 & di 965 migliaia di Euro. E rimborsabile in 10 anni a
rate annuali posticipate di 247 migliaia di Euro ciascuna, comprensiva di interessi, la prima delle quali
scaduta il 26 febbraio 2008. 11 finanziamento € regolato al tasso dello 0,886%.

Si precisa che nel periodo di riferimento i rimborsi di finanziamenti sono pari a 3.049 migliaia di Euro.
Finanziamento Finlombarda — progetto SilKBioTech

L’importo di 48 migliaia di Euro & il primo acconto di un Finanziamento erogato da Finlombarda in data
13.09.2013 previsto dal Contratto di Intervento Finanziario sottoscritto fra le parti in data 04.07.2013, a
valere sul Bando relativo a Progetti di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale nei Settori Strategici di
Regione Lombardia e del Ministero dellIstruzione, dell’'Universita e della Ricerca.

Ratti S.p.A. é intervenuta nell’ambito del progetto in qualita di Capofila dell’Accordo di Partenariato,
finalizzato alla realizzazione del progetto di Ricerca & Sviluppo SilkBioTech. Nel corso del 2013 tale
progetto € stato accolto con esito positivo, con previsti Interventi Finanziari a favore di tutti i soggetti
partecipanti ’Accordo.

Per Ratti S.p.A. l'Intervento Finanziario prevede:

- 61 migliaia di Euro a titolo di Contributo a fondo perduto;

- 99 migliaia di Euro a titolo di Finanziamento Agevolato, concesso al tasso agevolato dello 0,50% annuo,
per la durata di 12 semestri, la prima rimborsabile il 31.12.2015 e 'ultima il 30.06.2019.

Passivita finanziarie per strumenti derivati:

Le passivita finanziarie correnti per un importo di 468 migliaia di Euro si riferiscono alla valutazione al
fair-value degli strumenti derivati contabilizzati con il c.d. “hedge accounting”.

L’importo di 468 migliaia di Euro si dettaglia come segue:

Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012

- Ratei interessi maturati su IRS 45 49
- Valutazione strumenti derivati al fair value 423 651
Totale 468 700
Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012
Fair value Valore nozionale scadenza Fair value Valore nozionale scadenza
(Euro/000) /000 (Euro/000) /000
IRS BNL-UNICREDIT 2010 423 Eu. 8.125 2020 IRS BNL-UNICREDIT 2010 651 Eu. 9.375 2020
Totale 423 Totale 651

Gli IRS vengono contabilizzati secondo il c.d. metodo “hedge accounting”: tali operazioni, stipulate con la
finalita di stabilizzare i flussi futuri relativi al debito coperto, presentano infatti caratteristiche
perfettamente speculari a quelle dei relativi finanziamenti, tali da far ritenere efficace la relazione di
copertura.

La Societa ha valutato non significativo il rischio di non Performance Risk previsto dagli IFRS 13.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedging) si rimanda alla nota 6.1 — Patrimonio netto.
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Debiti per leasing

La Societa non ha in essere contratti di leasing finanziari.

Le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie, compresi gli interessi da versare ed esclusi gli effetti

degli accordi di compensazione sono esposte nella seguente tabella:

31 dicembre 2013

Passivita finanziarie non derivate

Finanziamenti da banche
garantiti

Altri finanziamenti non garantiti
Passivita per leasing finanziari
Anticipi di ¢/c non garantiti
Debiti verso fornitori e altri debiti
C/c con controllate

C/c passivi

Passivita finanziarie derivate

Interest rate swap di copertura
Contratti a termine su cambi:
Flussi in uscita
Flussi in entrata
Altri contratti su cambi:
Flussi in uscita
Flussi in entrata

Totale

Valore Flussi 6 mesi 6-12 mesi 1-2 anni 2-5 anni oltre 1 5
anni

contabile finanziari 0 meno

contrattuali

10.278 (11.151) (1.485) (1.471) (2.168) (4.091) (1.936)
1.013 (1.036) (247) 51 (259) (568) (13)
13.602 (13.654) (13.654) -—- - - -
30.061 (30.061) (30.061) — — - .
687 (690) (690) -—- -—- - ---
468 (468) (82) (76) (117) (175) (18)
56.109 (57.060) (46.219) (1.496) (2.544) (4.834) (1.967)
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Valore Flussi 6 mesi 6-12 mesi 1-2 anni 2-5 anni oltre i 5
anni
31/12/2012 riesposto contabile finanziari 0 meno
contrattuali
Passivita finanziarie non derivate
Finanziamenti da banche 12.988 (14.125) (1.509) (1.489) (2.967) (4.908) (3.252)
garantiti
Altri finanziamenti non garantiti* 1.264 (1.297) (310) - (247) (740) -
Passivita per leasing finanziari -—- --- - - - --- -
Anticipi di ¢/c non garantiti 11.941 (11.958) (11.958) - - -— -
Debiti verso fornitori e altri debiti 34.585 (34.585) (34.585) - - --- -
C/c con controllate -— - - - - -— -
C/c passivi 1.434 (1.434) (1.434) --- - --- -
Passivita finanziarie derivate
Interest rate swap di copertura 700 (700) (98) (95) (159) (290) (58)
Contratti a termine su cambi:
Flussi in uscita --- --- --- --- - --- -
Flussi in entrata -— - - - -— -— -—
Altri contratti su cambi:
Flussi in uscita --- --- --- --- - --- -
Flussi in entrata - - - - - -— -
Totale 62.912 (64.099) (49.894) (1.584) (8.373) (5.938) (3.310)
Condizioni e piani di rimborso dei finanziamenti:
31 dicembre 2013 31 dicembre 2012
riesposto
Tasso di Anno di Valore Valore Valore Valore
Valuta interesse scadenza nominale contabile nominale contabile
nominale
Finanziamenti da banche
a medio-lungo termine:
Finanziamenti ex-lege 46/82 Eu. 0,89% 2017 965 965 1.264 1.264
Finanziamenti Finlombarda Eu. 0,50% 2019 48 48
Finanziamento BNL-UNICREDIT
2010:
Tranche A) Eu. Euribor 6m +1,7 2020 8.125 8.049 9.375 9.253
Tranche B) Eu. Euribor 6m +1,3 2015 2.250 2.229 3.750 3.735
Finanziamenti da banche
a breve termine:
C/c bancari Eu. Euriborlm + 1,5 revoca 687 687 1.434 1.434
Anticipazioni di c/c Eu. Euriborlm+ 1,25 revoca 13.602 13.602 11.941 11.941
C/c di corrispondenza con Eu. 3,0% (4 . . o o
controllate
Passivita ﬁnax}ma}qe per Eu. 468 468 700 700
strumenti derivati
26.145 26.048 28.464 28.327

Totale

(*) Tasso medio di raccolta della societa Capogruppo.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Fondi per rischi ed oneri 3.111 3.239 2.656
di cui:
- parte corrente 2.150 2.202 2.117
- parte non corrente 961 1.037 539
La parte corrente € cosli costituita:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
- Rischi su partecipazioni 2.075 2.075 2.075
- Oneri ristrutturazione del personale 35 85 -
- Altri 40 42 42
Totale 2.150 2.202 2.117
ed ha avuto la seguente movimentazione:
31.12.2013 31.12.2012 riesposto
~ Oneri Rischi su Altri Totale . Onmeri Rischi su Altri Totale
ristrutturazione . N ristrutturazione . M
del personale partecipazioni del personale partecipazioni
Saldo iniziale 85 2.075 42 2.202 1.132 2.075 42 3.249
Accantonamenti 35 -- - 35 85 - -—- 85
Utilizzi (85) ©) (87) (1.132) (1.132)
Saldo finale 35 2.075 40 2.150 85 2.075 42 2.202

Gli utilizzi dell’esercizio del fondo oneri ristrutturazione del personale si riferiscono alla liquidazione degli
incentivi a fronte di due vertenze di lavoro in essere e relative a ex dipendenti della controllata Collezioni

Grandi Firme S.p.A., incorporata dalla Capogruppo nel mese di settembre 2013.

Il Fondo rischi su partecipazioni si riferisce alla societa controllata Textrom S.r.l., come gia commentato

nell’attivo.
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La parte non corrente include il fondo indennita fine rapporto agenti, esposto per 961 migliaia di Euro, che
copre il rischio derivante dalle indennita dovute agli agenti in caso di interruzione del rapporto per cause a
loro non imputabili:

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
- Fondo indennita fine rapporto agenti 961 1.037 539
Totale 961 1.037 539

ed ha avuto la seguente movimentazione:

2013 2012 2012

riesposto
Saldo 1.1 1.037 967 436
- Accantonamenti dell'esercizio 129 233 114
- Utilizzi dell'esercizio (205) (163) (11)
Saldo 31.12 961 1.037 539

Il fondo indennita fine rapporto agenti rappresenta il valore attuale dell’obbligazione della Ratti S.p.A.,
valutato con tecniche attuariali secondo lo IAS 37 e determinato da esperti terzi indipendenti.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti assunzioni di natura demografica e
finanziaria:

2013 2012 2011
a - probabilita di dimissioni volontarie 0,5% annuo 0,5% annuo 0,5% annuo
b - probabilita di dispensa dal servizio 0,5% annuo 0,5% annuo 0,5% annuo
C - tasso di attualizzazione 2,09% annuo 1,55% annuo 4,6% annuo

La probabilita annua di decesso e inabilita € stata calcolata in base alle tavole SIM 2001 e INAIL.
Al fine di determinare la vita lavorativa residua media degli agenti, & stata considerata ’eta terminale di 65
anni.
2013 2012 2011
Il numero di beneficiari é: 54 40 34
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Saldo

Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Benefici ai dipendenti 7.464 7.550 7.323
di cui:
- parte corrente --- --- ---
- parte non corrente 7.464 7.550 7.323

La voce si riferisce al trattamento di fine rapporto dei dipendenti (TFR), con la seguente movimentazione:

Saldo 1.1

- Accantonamento netto dell'esercizio

- Trasferimenti

- Indennita ed anticipazioni liquidate nell'esercizio

Saldo 31.12

I decrementi dell’esercizio includono le liquidazioni del TFR al personale in uscita.

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

7.550 7.626 7.191

254 1.200 1.126

(340) (1.276) (994)

7.464 7.550 7.323

La passivita rappresenta il valore attuale dell’obbligazione della Societa, valutata con tecniche attuariali

secondo lo IAS 19, effettuato da esperti terzi indipendenti.

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi demografiche:

a — probabilita di morte come da Tavole ISTAT 2004;

b — probabilita annue di eliminazione dal servizio per inabilita edite dall'INPS;

c — probabilita annua di eliminazione dal servizio per altre cause (turnover) valutata pari al 2,8%

(2,8% al 31.12.2012);

d — probabilita annua di richiesta di anticipazione del TFR valutata pari al 2% (2% al 31.12.2012).

Ai fini della valutazione attuariale sono state considerate le seguenti basi aziendali:

2013
numero di beneficiari 455
eta media dipendenti 46,35
eta aziendale media reale 20,60

2012
384

46,85
22,35

2011
443

46,07
20,81

Le basi tecnico/finanziarie utilizzate, che riguardano prospetticamente il lungo periodo, sono:

2013
a — tasso annuo di attualizzazione 3,1%
b — tasso di rotazione del personale 2,8%
c — tasso annuo di inflazione 2,0%

2012
2,8%
2,8%
2,0%

2011
4,6%
3,75%
2,0%

Per l’epoca di pensionamento si & ipotizzato il raggiungimento del primo dei requisiti pensionabili validi per

I’Assicurazione Generale Obbligatoria.

In merito alla scelta del tasso di attualizzazione, si € utilizzato come indice di riferimento, in continuita con

l’esercizio precedente, lindice per ’Eurozona Iboxx Corporate AA 10+ con durata coerente con la durata

media finanziaria del collettivo oggetto di valutazione.
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Il dettaglio dell’accantonamento di competenza dell’esercizio determinato su base attuariale, al netto delle
quote trasferite a fondi di previdenza integrativa e dellimposta sostitutiva sulla rivalutazione, & di seguito

riportato:
2013 2012 2012
riesposto
Onere finanziario 212 351 331
Perdita (utile) attuariale 42 849 795
Accantonamento (utilizzo) dell’esercizio 254 1.200 1.126

Si evidenzia che la Societa ha deciso di applicare le modifiche introdotte dallo IAS 19 (2011) in via
anticipata a partire dal bilancio al 31 dicembre 2012, con la conseguente rilevazione delle variazioni di
utili/perdite attuariali (“rimisurazioni”) fra le altre componenti del conto economico complessivo gia a

partire da tale data.

Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Passivita per imposte differite 747 925 876

I debiti per imposte differite sono iscritti per un valore di 747 migliaia di Euro; per i relativi commenti si

veda la nota esplicativa n. 8.11 — Imposte sul reddito dell’esercizio.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
Debiti verso fornitori ed altri debiti 30.061 34.585 30.448
La voce risulta cosi composta:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
- Debiti verso fornitori 21.825 26.066 23.720
- Debiti verso imprese controllate 536 525 545
- Debiti verso altre parti correlate 2.167 2.385 994
- Altri Debiti 5.533 5.609 5.189
Totale 30.061 34.585 30.448
Debiti verso fornitori
La voce si dettaglia come segue:
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
- Fornitori nazionali 16.327 20.648 19.364
- Fornitori estero 2.649 3.152 2.721
- Fatture da ricevere:
- per beni e servizi 1.939 1.239 1.120
- per provvigioni 464 453 214
- Debiti per provvigioni 446 574 301
Totale 21.825 26.066 23.720

Nelle fatture da ricevere sono compresi 59 migliaia di Euro per emolumenti spettanti al Collegio Sindacale.

A livello geografico, con riferimento ai fornitori estero, i debiti si dettagliano come segue:

- Europa EU

- U.S.A.

- Giappone

- Altri Paesi
Totale
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Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

630 774 583

2 (©) 2

1 10 6

2.016 2.374 2.130

2.649 3.152 2.721
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Debiti verso imprese controllate

La voce in oggetto si riferisce prevalentemente a forniture di carattere commerciale e di servizi.

I debiti si dettagliano come segue:

- Ratti USA Inc.
- Textrom S.r.l.
- C.G.F. S.p.A.

- Creomoda S.a.r.l.

Debiti verso altre imprese correlate

Totale

La voce in oggetto si riferisce prevalentemente a forniture di carattere commerciale e di servizi.

I debiti si dettagliano come segue:

- Marzotto S.p.A.
- Biella Manifatture Tessili S.r.1.
- Linificio e Canapificio Nazionale S.r.l.

- Filivivi S.r.1.

- AB Litexas

- Sametex Spol S.r.o.

- Girmes International Gmbh.

Totale

Altri debiti

La voce include:

- Debiti verso i dipendenti per stipendi e salari

- Debiti verso i dipendenti per istituti contrattuali maturati e non goduti

- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale ed Erario

- Clienti creditori

- Clienti c¢/anticipi

- Altri

Totale
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
213 295 295
310 216 216
- - 34
13 14 -
536 525 545
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
666 844 686
1.062 1.272 77
242 200 184
17 7 7
146 27 27
30 5 5
4 30 8
2.167 2.385 994
Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto
2.263 2.111 1.964
520 571 545
1.903 1.815 1.680
490 517 433
55 1 1
302 594 566
5.533 5.609 5.189




La voce Altri includeva al 31 dicembre 2012 il fair value delle operazioni a termine su cambi di copertura per
31 migliaia di Euro, registrati a conto economico.

Saldo
31.12.2012 riesposto
Fair value Valore nozionale scadenza
(Euro/000) /000
Vendite a termine (JPY) -
Vendite a termine ($ USA) 31 $ USA 1.150 2013

TOTALE 31

Ai sensi dellTFRS 7, si evidenzia che il relativo fair value € classificabile nel “livello 2”: fair value misurato

sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul mercato, diversi
dalle quotazioni dello strumento finanziario.

Quanto alla movimentazione e i relativi impatti sulla riserva di patrimonio netto (Riserva di copertura dei
flussi finanziari — Cash Flow Hedge) si rimanda alla nota 6.1 — Patrimonio netto.
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Saldo Saldo Saldo
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

Debiti per imposte sul reddito 0 81 81
I debiti si dettagliano come segue:

Saldo Saldo Saldo

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

riesposto
- Debiti verso I'Erario per imposte sul reddito -—- 81 81
Totale 0 81 81

I debiti verso Erario per imposte sul reddito per l’esercizio 2013, sono compensati con i crediti dell’anno.

La Posizione finanziaria netta della Ratti S.p.A. al 31.12.2013, comparata con il 31.12.2012, risulta essere la
seguente:

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
riesposto

A. Cassa 22 9 9
B. Altre disponibilita liquide 25.652 29.339 29.043
C. Titoli --- --- ---
D. Liquidita (A+B+C) 25.674 29.348 29.052
E. Crediti finanziari correnti - - -
F. Debiti bancari correnti (14.757) (14.075) (15.351)
G. Parte corrente dell’indebitamento non corrente (2.957) (3.009) (3.009)
H. Altri debiti finanziari correnti --- --- -—-
I. Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (17.714) (17.084) (18.360)
J. Posizione finanziaria corrente netta (D+E+I) 7.960 12.264 10.692
K. Debiti bancari non correnti (8.334) (11.243) (11.243)
L. Altri debiti non correnti -— -—- -—-
M. Indebitamento finanziario non corrente (K+L) (8.334) (11.243) (11.243)
N. Posizione finanziaria netta (J+M) (374) 1.021 (551)
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importi in migliaia di Euro

2013 2012 2012
riesposto
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.529 103.521 90.079
I ricavi dalla vendita di beni e di servizi sono cosi composti:
2013 2012 2012
riesposto
- Ricavi dalla vendita di beni 98.585 99.037 84.513
- Ricavi per prestazioni di servizi 3.944 4.484 5.566
Totale 102.529 103.521 90.079

Nel corso dell'esercizio 2013 sono state poste in essere nei confronti di societa controllate (vedi Allegato 3):

- cessioni di beni per 337 migliaia di Euro;

- prestazioni di servizi per 206 migliaia di Euro.

I ricavi dalla vendita di beni e servizi, pari a 102.529 migliaia di Euro al 31.12.2013, sono cosi ripartibili:

a) per tipo di prodotto:

- Donna

- Uomo

- Prodotto Finito
- Arredamento

- Altri e non allocati

Totale

b) per area geografica:

- Italia

- Europa U.E.

- U.S.A.

- Giappone

- Altri paesi
Totale

2013 % 2012
riesposto

47.815 46,6 52.064
18.858 184 17.812
30.044 29,3 29.986
5.614 5,5 3.382
198 0,2 277
102.529 100,0 103.521
2013 % 2012
riesposto

31.954 31,2 35.536
37.881 37,0 37.609
11.707 11,4 11.105
4.118 4,0 3.204
16.869 16,4 16.067
102.529 100,0 103.521

%

50,3
17,2
29,0
3,3
0,2

100,0

%

34,3
36,3
10,7
3,1
15,6

100,0

Var. % 2013 2012 %
vs. riesposto
(8,2)% 36.634 40,7
5,9% 17.812 19,8
0,2% 29.986 33,3
66,0% 3.382 3,7
(28,5)% 2.265 2,5
(1,0)% 90.079 100,0
Var. % 2013 2012 %
vs. riesposto
(10,1)% 33.740 37,5
0,7% 34.283 38,1
5,4% 10.937 12,1
28,5% 1.731 1,9
5,0% 9.388 10,4
(1,0)% 90.079 100,0

Var. % 2012
vs. riesposto
42,1%
0,0%
0,0%
0,0%

(87,8)%

(1,0)%

Var. % 2012
vs. riesposto
5,3%
9,7%
1,5%
85,1%
71,1%
14,9%

L’andamento del fatturato per tipologia di prodotto evidenzia la flessione registrata dal Polo Donna (-4,2
milioni di Euro, -8,2%), a cui si contrappone la crescita relativa ai Poli Arredamento (+2,2 milioni di Euro,
+66,0%) e Uomo (+1,0 milioni di Euro, + 5,9%). Quanto all’landamento per area geografica, l'esercizio in
oggetto evidenzia la diminuzione delle vendite realizzate sul mercato domestico (-3,6 milioni di Euro, -
10,1%), e la crescita sostanzialmente diffusa agli altri mercati geografici di riferimento.

164



riesposto
Altri ricavi e proventi 1.261 1.255 2.669
Tale voce €& cosi composta:
2013 2012 2012
riesposto
- Sopravvenienze ed insussistenze attive 426 293 234
- Contributi in conto esercizio 259 391 391
- Addebito costi e servizi a parti correlate 146 198 540
- Utilizzo fondi in eccesso 82 41 11
- Locazioni attive da controllate 37 10 349
- Risarcimento danni diversi 35 100 100
- Royalties e pubblicita attive vs. parti correlate 15 15 739
- Plusvalenze da alienazione cespiti 3 8 8
- Altri 258 199 297
Totale 1.261 1.255 2.669

La voce ¢ in linea con l’esercizio precedente.
L’'importo dei contributi in conto esercizio si riferisce alla tariffa incentivante per l'energia prodotta
dall’impianto fotovoltaico.

Si evidenzia che la voce “Royalties e pubblicita attive” includeva nell’esercizio 2012 i riaddebiti delle
royalties relative ai contratti di licenza sottoscritti da Ratti S.p.A. e concessi in sub-licenza alla societa
controllata C.G.F. S.p.A., incorporata dalla Capogruppo nel mese di settembre 2013.

2013 2012 2012
riesposto
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 37.348 39.416 33.722
La composizione della voce in oggetto & la seguente:
2013 2012 2012
riesposto
- Materie prime 25.482 25.591 23.848
- Merci per commercializzazione 8.789 10.565 6.647
- Materie sussidiarie e di consumo 3.077 3.260 3.227
Totale 37.348 39.416 33.722

I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono complessivamente in diminuzione rispetto
al dato riesposto al 31 dicembre 2012 di 2,1 milioni di Euro, e sono correlati principalmente ai minori
volumi di acquisto delle merci per la commercializzazione.

Nel corso dell'esercizio 2013 sono stati effettuati acquisti da parti correlate per 3.543 migliaia di Euro.
(vedi Allegato 4)
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2013 2012 2012
riesposto
Costi per servizi 26.674 28.777 24.905
La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:
2013 2012 2012
riesposto
- Lavorazioni esterne presso terzi 9.495 9.520 9.210
- Lavorazioni esterne presso controllate 994 1.059 1.059
- Spese per utenze 2.980 3.199 3.175
- Spese per manutenzione 1.798 2.234 2.227
- Consulenze 1.497 1.963 1.725
- Provvigioni passive 1.834 2.433 1.429
- Trasporti 1.456 1.486 956
- Spese per pubblicita, promozione e fiere 1.063 1.000 944
- Servizi di pulizia, smaltimento rifiuti/depurazione, sorveglianza 796 852 830
- Assicurazioni 624 726 715
- Spese viaggio e soggiorno 628 637 538
- Addebito servizi da parti correlate 478 502 502
- Oneri doganali su acquisti 476 500 453
- Spese di campionatura e creazione 1.251 1.489 179
- Servizi in outsourcing 230 102 92
- Spese bancarie 117 113 82
- Emolumenti organi di controllo 65 71 51
- Altri diversi 892 891 738
Totale 26.674 28.777 24.905

I costi per servizi sono complessivamente inferiori al 2012 per 2,1 milioni di Euro.

Si evidenzia in modo particolare il decremento dei costi per provvigioni passive (-0,6 milioni di Euro
rispetto all’esercizio precedente), dei costi per consulenze (-0,5 milioni di Euro rispetto all’esercizio
precedente) e dei costi per manutenzioni (-0,4 milioni di Euro rispetto all’esercizio precedente).

Nel corso dell'esercizio 2013 risultano sostenuti nei confronti di societa controllate costi di intermediazione
(provvigioni) per 242 migliaia di Euro.

Gli emolumenti degli organi di controllo comprendono compensi verso Sindaci per 62 migliaia di Euro,
compensi verso ’'Organismo di Vigilanza per 3 migliaia di Euro.
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2013 2012 2012
riesposto
Costi per godimento beni di terzi 2.590 3.182 2.790
La voce in oggetto & formata come segue:
2013 2012 2012
riesposto
- Royalties passive 2.136 2.777 2.412
- Noleggi 405 357 330
- Locazioni 49 48 48
Totale 2.590 3.182 2.790
Per la voce royalties si rimanda alla nota n. 14 — Impegni e rischi.
2013 2012 2012
riesposto
Costi per il personale 26.734 26.087 24.263
La ripartizione di tali costi € la seguente:
2013 2012 2012
riesposto
- Salari e stipendi 18.847 18.302 16.959
- Oneri sociali 5.727 5.481 5.127
- Piani a benefici definiti (nota n. 6.4) 212 351 331
- Piani a contribuzione definita 1.199 1.168 1.082
- Emolumenti agli organi sociali 345 345 345
- Altri costi 404 440 419
Totale 26.734 26.087 24.263

La voce Piani a contribuzione definita include principalmente gli importi conferiti nei Fondi di Tesoreria

INPS, Fondi di categoria e Fondi privati e sono cosi dettagliati:

2013 . 2012 2012
- riesposto -
- Fondo di Tesoreria INPS 816 809 751
- Fondi di categoria e privati 383 359 331
Totale 1.199 1.168 1.082

Gli emolumenti verso gli organi sociali sono relativi ai compensi verso amministratori.
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Si evidenzia, di seguito, la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio relativa al numero del
personale dipendente suddivisa per categoria:

31.12.2012 Entrate Uscite Trasferim. 31.12.2013 , Me+®

dell'esercizio

Dirigenti 12 2 (1) -— 13 13
Quadri 39 - 4) 4 39 39
Impiegati 224 24 (12) 15 251 256
Intermedi 63 - (1) 2 64 64
Operai 137 15 9) 7 150 144
Totale 475 41 (27) 28 517 516

Alla fine dell’esercizio 2013 il numero complessivo dei dipendenti si € incrementato di n. 42 addetti
rispetto al 31 dicembre 2012. L’incremento é principalmente collegato alla incorporazione della controllata
C.G.F. S.p.A., che ha determinato il trasferimento dei contratti di lavoro dipendente della controllata
(n°® 26) alla capogruppo Ratti S.p.A..

Al netto degli effetti della fusione, l’esercizio in oggetto registra un incremento netto di n° 16 addetti,
collegato alle assunzioni effettuate nell’area commerciale e sviluppo prodotto.

Formagzione e sviluppo risorse umane

Ratti considera la formazione un fattore determinante per accrescere e mantenere sempre aggiornate le
competenze manageriali e le conoscenze tecniche.

Ratti, attraverso vari strumenti formativi (indoor, outdoor, on the job), ha agito in un’ottica di
miglioramento delle performance e delle competenze individuali e di community: accanto ad interventi
rivolti al singolo (master, corsi di specializzazione) si sono organizzati eventi che hanno coinvolto le
community strategiche per il business (area sales, area acquisti, sicurezza, fashion designers, area
disegnatori e giovani talenti) con l'obiettivo di accrescere gli strumenti in nostro possesso per rimanere
competitivi.

E’ stata potenziata 'Intranet Aziendale, personalizzando i contenuti all’interno di aree dedicate alle diverse
figure professionali presenti in azienda.

Nel 2013 l'investimento economico in formazione € stato di circa 52 migliaia di Euro, in parte utilizzando il
fondo interprofessionale di Fondimpresa.

Per quanto riguarda il tema della sicurezza aziendale nel 2013 si € tenuto necessario investire in tal senso
organizzando un corso rivolto a tutti i preposti della sicurezza in Ratti.
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2013 2012 2012
riesposto
Altri costi operativi 1.846 1.716 1.606
La ripartizione della voce & la seguente:
2013 2012 2012
riesposto
- Materiali di consumo, cancelleria, carburanti 851 900 826
- IMU 278 256 256
- Acquisto quadri e campioni 169 150 145
- Quote associative 76 60 60
- Sopravvenienze ed insussistenze passive 67 74 73
- Spese di rappresentanza 63 72 61
- Tassa rifiuti 58 51 51
- Imposte e tasse detraibili 54 53 45
- Acquisto disegni 21 30 30
- Perdite su alienazioni - 15 15
- Altri costi 209 54 44
Totale 1.846 1.716 1.606
2013 2012 2012
riesposto
Ammortamento attrezzatura varia di stampa ed Ammortamenti 2.995 2.896 2.889
La ripartizione delle voci di ammortamento é gia presente nelle tabelle degli Allegati n. 1 e 2.
2013 2012 2012
riesposto
Accantonamenti e svalutazioni 201 585 249
La ripartizione della voce & la seguente:
2013 2012 2012
riesposto
- Accantonamento per rischi su crediti (nota 5.9) 37 268 135
- Accantonamento indennita di clientela (nota 6.3) 129 232 114
- Accantonamento oneri e rischi diversi (nota 6.3) 35 85 -
Totale 201 585 249

Per quanto concerne gli accantonamenti e utilizzi del fondo rischi su crediti, del fondo oneri e rischi diversi
e del fondo indennita di clientela, si rimanda a quanto gia illustrato nei commenti alle poste patrimoniali.
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Proventi e oneri finanziari rilevati a Conto Economico

2013 2012 2012
riesposto
Proventi/(Oneri) finanziari (190) (243) (263)
di cui:
- Proventi finanziari 1.348 1.772 1.566
- Oneri finanziari (1.538) (2.015) (1.829)
La sottovoce € cosi composta:
2013 2012 2012
riesposto
- Interessi attivi da depositi bancari 680 1.037 1.035
- Dividendi da altre partecipazioni 5 2 2
- Differenze cambio attive 611 731 528
- Altri interessi attivi 52 2 1
Totale proventi finanziari 1.348 1.772 1.566
- Interessi passivi su passivita finanziarie vs. banche (6995) (781) (781)
- Interessi passivi da controllate - -— (50)
- Sconti cassa (157) (153) (106)
- Differenze cambio passive (456) (793) (604)
- Altri interessi passivi (154) (207) (207)
- Altri oneri finanziari (76) (81) (81)
Totale oneri finanziari (1.538) (2.019) (1.829)
Totale proventi/(oneri) finanziari netti (190) (243) (263)
Proventi e oneri finanziari rilevati direttamente a Patrimonio Netto
2012
2013 . 2012
riesposto
Quota efficace delle variazioni di fair value
delle coperture di flussi finanziari (tassi e cambi) 360 (161) (190)
Effetto fiscale (99) 44 53
Totale 261 (117) (137)
Riserva di copertura dei flussi finanziari (179) (440) (455)
Totale (179) (440) (455)
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riesposto
Imposte sul reddito dell'esercizio 2.044 1.827 1.999
Le imposte iscritte a Conto Economico sono le seguenti:
2013 2012 2012
riesposto
Imposte correnti:
- IRAP 860 920 890
- IRES 190 265 265
- Minori imposte esercizio precedente --- (16) (14)
- Maggiori imposte esercizio precedente 1 - -
Totale imposte correnti 1.051 1.169 1.141
Imposte differite di competenza dell'esercizio 993 658 858
Totale imposte sul reddito dell'esercizio 2.044 1.827 1.999
Attivita e passivita per imposte differite rilevate
Attivita Passivita Importo netto
2013 2012 riesposto 2013 2012 riesposto 2013 2012 riesposto
Rimanenze 1.983 1.830 -— - 1.983 1.830
Crediti verso clienti e altri crediti 523 736 (6) (128) 517 608
Fondi 250 326 -— - 250 326
Immobili, impianti e macchinari 826 797 (581) (645) 245 152
Immobilizzazioni immateriali 268 283 (5) --- 263 283
Partecipazioni ) ©) ©9) ©9)
Benefici ai dipendenti ** -— -— (98) (131) (98) (131)
Debiti vs. fornitori e altri debiti 15 2 -— -— 15 2
Debiti finanziari * 116 180 (48) (12) 68 168
Perdite fiscali 3.602 4.687 - - 3.602 4.687
Attivita ivita
ivita/passivita per 7.583 8.841 (747) (925) 6.836 7.916
Imposte anticipate/differite
Differenze temporanee - . . . . .
non rilevate
Attivits i s
ttivita/passivita nette 7.583 8.841 (747) (925) 6.836 7.916

per imposte anticipate/differite

* di cui 68 migliaia di Euro rilevate direttamente a Patrimonio Netto (168 migliaia di Euro nel 2012)
** al netto di 228 migliaia di Euro rilevate direttamente a Patrimonio Netto (216 migliaia di Euro nel 2012)
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Riconciliazione del carico fiscale teorico con quello effettivo

Utile (Perdita) dell’esercizio
Totale imposte sul reddito
Utile (perdite) ante imposte

Imposte sul reddito utilizzando l’aliquota fiscale 27,5%

Differenze permanenti in aumento/(diminuzione)

Variazione delle differenze temporanee per deducibilita IRES da IRAP
Variazione delle differenze temporanee rilevate

IRAP

Altre

Totale imposte sul reddito

Si evidenzia che al 31.12.2013 non vi sono attivita o passivita per imposte differite non rilevate.
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2013 2012 2012
riesposto
3.173 4.309 4.840
2.044 1.827 1.999
5.217 6.136 6.839
1.434 1.688 1.881
(189) (164) (165)
-—- (611) (569)
(62) 10 (24)
860 920 890
1 (16) (14)
2.044 1.827 1.999




La Societa ha un profilo di rischio finanziario moderato.

Nell’lambito dei rischi di impresa, i principali rischi finanziari identificati e monitorati dalla Societa sono i
seguenti:

- Rischio di credito;

- Rischio di mercato;

- Rischio di liquidita;

- Rischio operativo.

Il Consiglio di Amministrazione riesamina e concorda le politiche per gestire le principali tipologie di rischio,
come di seguito esposto.

Rischio di credito

Il rischio di credito é il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva sostanzialmente dai crediti commerciali.

E’ politica della Societa utilizzare strumenti per mitigare tale rischio. La Societa procede, per i clienti pit
significativi, ad una sistematica assicurazione, con assegnazione di fido ai clienti assicurati, e sottopone i
nuovi clienti e i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate a procedure di verifica sulla relativa
classe di credito. Inoltre, il saldo dei crediti € monitorato nel corso dell’esercizio in modo che l'importo delle
esposizioni a perdite non sia significativo, si precisa peraltro che gli eventuali rischi su crediti al 31 dicembre
2013 sono coperti da apposito fondo.

Il valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta l’esposizione della Societa al rischio di credito:

2013 2012 2012

riesposto
Attivita finanziarie - non correnti (nota 5.5) 30 16 14
Crediti verso societa controllate (nota 5.6) 2.706 2.814 2.814
Crediti commerciali ed altri crediti (nota 5.9) 23.125 25.250 22.564
Casse e altre disponibilita liquide equivalenti (nota 5.11) 25.674 29.348 29.052
Totale 51.535 57.428 54.444

Quanto all’esposizione al rischio di credito a fine esercizio derivante dai crediti verso clienti per area
geografica, alla loro anzianita e alla movimentazione del fondo svalutazione si rimanda alla nota
esplicativa n. 5.9 — Crediti commerciali ed altri crediti.

- Rischio di mercato

Il rischio di mercato si riferisce alla variabilita del valore di attivita e passivita a causa delle variazioni di
prezzi di mercato (prevalentemente tassi di cambio e tassi di interesse) che, oltre che modificarne i flussi
finanziari attesi, pud generare un aumento inaspettato di costi ed oneri finanziari.

- Rischio sui tassi di cambio

La Societa & esposta al rischio di cambio sulle vendite e sugli acquisti legato principalmente alle valute
dollaro (USD) e yen giapponese (JPY).

Per la copertura del rischio su cambi la Societa attua una politica di copertura sulla base dei prevedibili
flussi netti in valuta attesi.

Le coperture vengono effettuate mediante strumenti finanziari derivati (vendite a termine).
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La seguente tabella evidenzia ’esposizione della Societa al rischio di cambio in base al valore nozionale:

2013 2012 riesposto 2012

UsSD JPY CHF LGS AU$ UsbD JPY CHF LGS AUS$ UsDh JPY CHF LGS AUS$
Crediti commerciali 3.353 60.873 (1) -—- - 4.629 16.327 4 -—- 15 3.780 15.951 -—- -—- 15
Finanziamenti da banche
Debiti commerciali (3.406) (7.268) 1) - @ | B794 (3199 316 - @ | (3.496) (2.905) 319 - @)
Disponibilita liquide 2.608 44.690 - - - 1.344 28.460 39 - - 1.136 28.427 - - -
Esposizione lorda nella
situazione patrimoniale - 2.555 98.295 @) 0 @) | 2.179 41588 359 0 11 1.420 41473 319 0 11
finanziaria
Vendite previste stimate* 22.297 247.158 - - - 20.906 209.968 - - - 18.986 209.968 - - -
Acquisti previsti stimati* (14.532) (13.479) - - - | (15.598) - - - - (15.348) - - - -
Esposizione lorda 10.320 331.974 (2) 0 4) 7.487 251.556 359 0 11 5.058 251.441 319 0 11
Contratti a termine su (5.400)  (140.000) —  —  — | (5.800) — = | 4000
cambi
Altri derivati su cambi (1.000) - - - - - - - - --- - - - - -
Esposizione netta 3.920 191.974 (2) 4] (4) 1.687 251.556 359 1] 11 1.058 251.441 319 4] 11

* Relative/i al periodo soggetto a copertura

I principali tassi di cambio dell’esercizio sono i seguenti:

Tasso di cambio puntuale

Cambio medio al 31 dicembre
Euro 2013 2012 2013 2012
USD 1,328 1,286 1,379 1,319
JPY 129,660 102,621 144,72 113,61
CHF 1,231 1,205 1,228 1,207
LGS 0,849 0,811 0,834 0,816
AUS$ 1,377 1,241 1,542 1,271

Un apprezzamento dell’Euro del 10% rispetto alle valute sopra riportate avrebbe comportato al 31 dicembre un
aumento (decremento) del patrimonio netto e del risultato d’esercizio per gli importi riportati nella seguente
tabella:

Effetto in migliaia di Euro 2013 2012 riesposto 2012
Patrimonio Utile Patrimonio Utile Patrimonio Utile
Netto o (perdita) Netto o (perdita) Netto o (perdita)
CHF (28) 28) 25) (25)
USD (192) (192) (255) (255) (171) (171)
JPY (83) (83) (61) (61) (52) (52)
Totale (279) (279) (344) (344) (248) (248)
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- Rischio sui tassi di interesse

La Societa attua una politica di copertura del rischio tassi su indebitamento a medio-lungo termine,
laddove il tasso di remunerazione del finanziamento €& variabile e pertanto soggetto a variazioni di mercato.
Le coperture vengono effettuate mediante strumenti finanziari derivati.

I1 profilo del tasso di interesse applicato alle passivita finanziarie della Societa fruttifere di interessi alla data di
chiusura di bilancio era la seguente:

2013 ri:sopi)zsto 2012
Tasso fisso:
- Passivita finanziarie (1.013) (1.264) (1.264)
- Attivita finanziarie -—- -—- -—-
Tasso variabile:
- Passivita finanziarie (*) (25.035) (27.063) (28.339)
- Attivita finanziarie 25.674 29.348 29.052
(374) (1.021) (551)

(*) 8.125 migliaia Euro soggetta a copertura con strumento derivato (IRS) per ’anno 2013 e 9.375 migliaia di
Euro per 'anno 2012.

Si evidenzia che una variazione in pitl o in meno di 100bp sui tassi di interessi nel corso del 2013, avrebbe
comportato una variazione di 79 migliaia di Euro di interessi netti.

- Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita é il rischio che la Societa abbia difficolta ad adempiere alle obbligazioni associate a
passivita finanziarie.

L’approccio della Societa nella gestione della liquidita prevede di garantire, attraverso una gestione
anticipata della tesoreria, che vi siano sempre, per quanto possibile, risorse sufficienti ad adempiere alle
proprie obbligazioni in scadenza, in modo da mantenere, per quanto possibile, un appropriato equilibrio
tra impegni e disponibilita.

Quanto alle scadenze contrattuali delle passivita finanziarie e alle condizioni e piani di rimborso dei
finanziamenti si rinvia alla nota n. 6.2 — Passivita finanziarie.

La Societa dispone di ampi affidamenti non utilizzati alla data di chiusura dl bilancio.

- Rischio operativo

Il rischio operativo € il rischio di sostenere una perdita diretta o indiretta derivante da svariate cause
associate ai processi, al personale, alla tecnologia e alle infrastrutture della Societa, cosi come da fattori
esterni diversi dal rischio di credito, di mercato e di liquidita, quali derivanti da disposizioni legali e
regolamentarie standard di comportamento aziendale.

I rischi operativi derivano da tutte le attivita della Societa.

L’obiettivo della Societa & di gestire il rischio operativo al fine di raggiungere un equilibrio tra prevenzione
del sostenimento di perdite finanziarie e danni di reputazione della Societa e la redditivita complessiva,
evitando procedure di controllo che limitano 'operativita aziendale.

Al fine di mitigare tale rischio la Societa ha posto in essere un sistema di regole, procedure e controlli fra
cui l'autorizzazione preventiva delle operazioni attraverso un sistema di deleghe/procure, documentazione
dei controlli e delle procedure poste in essere, formazione e sviluppo professionale e standard etici ed
aziendali.
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A supporto del rispetto di tali principi la Societa ha istituito una funzione di Internal Audit, che dipende
gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione, al quale periodicamente sottopone relazioni sulla
propria attivita e sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi, trasmettendole ai Presidenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo Rischi e al’Amministratore
incaricato.

Copertura flussi finanziari

I flussi finanziari previsti associati agli strumenti derivati di copertura di flussi finanziari sono analizzati
nella tabella seguente:

2013
Flussi
Valore Finanziari 6 mesi 6-12 Oltre

contabile previsti o meno mesi 1-2 anni 2-5 anni 5 anni
Interest rate swap:
Attivita - - - - - - -
Passivita (468) (468) (82) (76) (117) (175) (18)
Contratti a termine
su cambi:
Attivita 328 5.936 3.306 2.630 -—- -—- -—-
Passivita --- (5.608) (3.087) (2.521) -—- -—- -—-
Totale (140) (140) 137 33 (117) (175) (18)

2012
Flussi
Valore Finanziari 6 mesi 6-12 Oltre

contabile previsti o meno mesi 1-2 anni 2-5 anni S anni
Interest rate swap:
Attivita -—- - -—- --- - - ---
Passivita (700) (700) (98) (95) (159) (290) (58)
Contratti a termine
su cambi:
Attivita 63 3.061 1.907 --- 1.154 -—- ---
Passivita (27) (8.025) (1.894) --- (1.131) -—- ---
Totale (664) (664) (85) (95) (136) (290) (58)
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Nella seguente tabella sono esposti per ogni attivita e passivita finanziaria, il valore contabile iscritto nello
stato patrimoniale ed il relativo fair value:

31 dicembre 2013 s1 di‘i’:;‘l‘,t's‘:ozou 31 dicembre 2012
Valore Fair Valore Fair Valore Fair
contabile value contabile value contabile value

Attivita finanziarie (nota 5.5) 30 30 16 16 14 14
Crediti vs. societa controllate (nota 5.6) 2.706 2.706 2.814 2.814 2.814 2.814
Crediti commerciali ed altri crediti (nota 5.9) 22.797 22.797 25.155 25.155 22.501 22.501
S;j;;iigrgl Si:psojiﬁmté liquide 25.674 25.674 29.348 29.348 29.052 29.052
Interest rate swap di copertura:

Attivita (nota 5.11) - - - - - -

Passivita (nota 6.2) (468) (468) (700) (700) (700) (700)
Contratti a termine su cambi:

Attivita (nota 5.9) 328 328 95 95 63 63

Passivita (nota 6.6) --- - (31) (31) (27) (27)
Finanziamenti da banche garantiti (nota 6.2) (10.278) (10.278) (12.988) (12.988) (12.988) (12.988)
C/c con controllate (nota 6.2) - - - --- (1.283) (1.283)
Altri finanziamenti non garantiti (nota 6.2) (1.013) (1.013) (1.264) (1.264) (1.264) (1.264)
Passivita per leasing finanziari (nota 6.2) - - - - - -
Anticipi di conto corrente non garantiti (nota 6.2) (13.602) (13.602) (11.941) (11.941) (11.941) (11.941)
Debiti verso fornitori e altri debiti (nota 6.6) (30.061) (30.061) (34.554) (34.554) (30.421) (30.421)
C/c passivi (nota 6.2) (687) (687) (1.434) (1.434) (1.427) (1.427)
Totale (4.574) (4.574) (5.484) (5.484) (5.607) (5.607)

Nell'ottica della semplificazione della struttura del Gruppo, in data 25 giugno 2013 il Consiglio di
Amministrazione di Ratti S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per incorporazione della societa
interamente controllata Collezioni Grandi Firme S.p.A. L’atto di fusione é stato stipulato in data 12
settembre 2013, con efficacia a decorrere dal 1° ottobre 2013. Gli effetti contabili e fiscali della fusione
hanno avuto decorrenza retroattiva a far data dal 1° gennaio 2013. L’operazione rendera possibile una
maggiore efficienza dei processi interni, con particolare riferimento all’eliminazione delle duplicazioni
societarie ed amministrative ed alla creazione di maggiori sinergie nell’area commerciale con la struttura
della societa incorporante.

Nell’esercizio 2013, sulla base di quanto indicato dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, non
sono stati individuati ulteriori “eventi ed operazioni significative non ricorrenti”.

Le operazioni avvenute nel corso dell’esercizio 2013 con parti correlate si riferiscono principalmente ad
operazioni di natura commerciale e prestazioni di servizi con societa del Gruppo Ratti e del Gruppo
Marzotto. Tali operazioni sono regolate a normali condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche
dei beni e dei servizi prestati.

Le suddette operazioni sono riepilogate nell’Allegato 3 (operazioni con societa controllate) e nell’Allegato 4
(altre parti correlate).
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Di seguito si riporta una tabella di sintesi dell’incidenza delle operazioni con parti correlate sulla

situazione patrimoniale e sul risultato economico della Societa:

importi in migliaia di Euro

Parti correlate

al 31 dicembre 2013 Totale Valore %
Assoluto
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci della Situazione
patrimoniale - finanziaria
Crediti verso societa controllate 2.706 2.706 100
Crediti commerciali ed altri crediti 23.125 270 1,2
Debiti verso fornitori ed altri debiti (30.061) (2.703) 9,0
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del Prospetto
dell’utile/(perdita) dell’esercizio
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 102.529 337 0,3
Altri ricavi e proventi 1.261 206 16,3
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (37.348) (3.543) 9,5
Costi per servizi (26.674) (2.107) 7,9
Altri costi operativi (1.846) (35) 1,9
Parti correlate
al 31 dicembre 2012 riesposto Totale Valore %
Assoluto
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci della Situazione
patrimoniale - finanziaria
Crediti verso societa controllate 2.814 2.814 100
Crediti commerciali ed altri crediti 25.250 288 1,1
Debiti verso fornitori ed altri debiti (34.585) (2.910) 8,4
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del Prospetto
dell’utile/(perdita) dell’esercizio
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 103.521 345 0,3
Altri ricavi e proventi 1.255 202 16,1
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (39.416) (3.746) 9,5
Costi per servizi (28.777) (2.142) 7,4
Costi per godimento beni di terzi (3.182) (1) 0,0
Altri costi operativi (1.716) 9) 0,5
Parti correlate
al 31 dicembre 2012 Totale Valore %
Assoluto
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci della Situazione
patrimoniale - finanziaria
Crediti verso societa controllate 2.814 2.814 100
Crediti commerciali ed altri crediti 22.564 1.071 4,7
Passivita finanziarie correnti (18.360) (1.283) 7,0
Debiti verso fornitori ed altri debiti (30.448) (1.539) 5,0
Incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del Prospetto
dell’utile/(perdita) dell’esercizio
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 90.079 2.300 2,5
Altri ricavi e proventi 2.669 1.689 63,3
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (33.722) (930) 2,8
Costi per servizi (24.905) (1.953) 7,8
Altri costi operativi (1.606) (11) 0,7
Oneri finanziari (1.829) (50) 2,7
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Le informazioni relative ai compensi spettanti ad amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita
strategica sono riportate nell’Allegato n. 8. al bilancio di esercizio di Ratti S.p.A..

Ai sensi dell’art. 160, comma 1-bis del Testo Unico e dell’art. 149 — duodecies Regolamento Emittenti, si
riepilogano i compensi di competenza che la societa di revisione e le entita appartenenti alla sua rete:

importi in migliaia di Euro

Tipologia di servizi Societa Destinatario Compensi
Revisione contabile RECONTA ERNST & Ratti S.p.A 86,1
YOUNG S.p.A. P ’

- Attivita di verifica previste art. 155 RECONTA ERNST &

Ratti S.p.A. 10,5
comma 1, lettera a, T.U. YOUNG S.p.A. athi=-p
_ i izi RECONTA ERNST &

Altriservizi — _ Ratti S.p.A. 7,0
(sottoscrizione dichiarazioni fiscali) YOUNG S.p.A.
ERNST &

- Attivita di supporto alla funzione di YOUNGFINANCIAL .

R .p-A.
“Internal Audit” BUSINESS atti S.p 20,0

ADVISOR S.p.A.

STUDIO LEGALE
TRIBUTARIO Ratti S.p.A. 20,0

ERNST & YOUNG

- Attivita di supporto in materia di

transfer pricing

Totale 143,6
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Fidejussioni

Le fidejussioni rilasciate da terzi a garanzia di nostri impegni si dettagliano come segue:

— 101 migliaia di Euro, fidejussione di istituto bancario per progetto MIUR Silkbiotech.

Le fidejussioni da noi rilasciate nell'interesse delle societa controllate, collegate e altre societa sono cosi
dettagliate:
- Societa: Ratti USA Inc. a favore di: Unicredit NY US$ 50.000 pari a 36 migliaia di Euro*

(*) relativi al contratto di locazione.

Le fidejussioni ricevute da terzi si dettagliano come segue:

— 98 migliaia di Euro, fidejussione di istituto bancario rilasciata per conto di Solon S.p.A. a copertura del
periodo di garanzia previsto dal contratto relativo alla fornitura dell’impianto fotovoltaico. Scadenza
garanzia 16 aprile 2014.

La Societa ¢ inoltre garante delle obbligazioni contrattuali del contratto di locazione degli uffici di Ratti
USA Inc., con scadenza 31 maggio 2016, per il quale si rimanda alla nota n. 10.5 del bilancio consolidato.
Le scadenze contrattuali sono le seguenti:

2014 $315.120

2015 $315.120

2016 $ 131.300

Contratti di licenza

Ratti S.p.A. ha sottoscritto contratti di licenza con terzi con diverse scadenze fino al 2015.

Ratti S.p.A. opera quale licenziataria in esclusiva per la produzione, commercializzazione e distribuzione di
tessuti ed accessori maschili e femminili per importanti griffe della moda.

I contratti di licenza prevedono il riconoscimento ai licenzianti di royalties e compensi pubblicitari calcolati in
percentuale sul fatturato netto derivante dalle vendite delle relative collezioni, con degli importi minimi
garantiti annuali. Nella maggior parte dei casi, consistono in somme definite in anticipo, mentre solo in alcuni
casi, le suddette royalties e i contributi pubblicitari sono calcolati sulla base di una percentuale di fatturato
realizzato dal marchio oggetto della licenza nell’anno precedente.

I minimi garantiti per gli esercizi successivi a quelli al 31 dicembre 2013 sono: 2.466 migliaia di Euro per il
2014 e 196 migliaia di Euro per il 2015.

Si segnala che in data 31 dicembre 2014 giungera a scadenza il principale contratto di licenza attualmente in
essere.

Altri

Gli impegni a scadere sono rappresentati per 40.000 migliaia di Euro da un’ipoteca congiunta a favore
BNL e UNICREDIT, gravante su alcuni immobili del complesso industriale di Guanzate a garanzia del
prestito a medio termine in corso, per il valore in linea capitale iniziale di 20.000 migliaia di Euro.
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I1 bilancio dell’esercizio 2013 non riflette componenti di reddito e poste patrimoniali e finanziarie (positive
e/o negative) derivanti da eventi o operazioni atipiche e/o inusuali.

Non vi sono fatti di rilievo successivi al 31 dicembre 2013 oltre a quanto gia evidenziato in precedenza.

Il presente bilancio d’esercizio della Ratti S.p.A. al 31 dicembre 2013, composto dalla situazione
patrimoniale - finanziaria, dal prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio, dal prospetto delle altre componenti
del conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario, dalle note esplicative e corredato dalla relazione sulla gestione del Gruppo Ratti (presentata in
un unico documento ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, comma 2-bis), rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico di periodo della
Ratti S.p.A., e corrisponde alle scritture contabili.

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
Donatella Ratti

Guanzate, 19 marzo 2014
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PROSPETTO DI RACCORDO CON IL BILANCIO RIESPOSTO AL 31 DICEMBRE 2012.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

importi in Euro

Immobili, impianti e macchinari 5.1 24.326.576 44.866 24.371.442 -—- 24.371.442
Altre attivita immateriali 5.2 566.025 4.500 570.525 -—- 570.525
Partecipazioni in societa controllate 5.3 5.858.840 - 5.858.840 (5.415.117) 443.723
Partecipazioni in societa collegate ed altre 5.4 139.274 - 139.274 - 139.274
Attivita finanziarie 5.5 14.256 1.685 15.941 -—- 15.941
Crediti verso societa controllate 5.6 2.813.453 --- 2.813.453 -—- 2.813.453
Attivita per imposte differite 5.7 6.612.539 2.229.118 8.841.657 -- 8.841.657
ATTIVITA’ NON CORRENTI 40.330.963 2.280.169 42.611.132 (5.415.117) 37.196.015
Rimanenze 5.8 17.194.012 5.337.349 22.531.361 -—- 22.531.361
Crediti commerciali ed altri crediti 5.9 22.563.332 3.532.559 26.095.891 (846.781) 25.249.110
di cui verso parti correlate 1.071.174 63.796 1.134.970 (846.781) 288.189
Crediti per imposte sul reddito 5.10 29.364 22.876 52.240 - 52.240
Attivita finanziarie 0 --- 1.282.972 1.282.972 (1.282.972) 0
di cui verso parti correlate - 1.282.972 1.282.972 (1.282.972) 0
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 5.11 29.052.157 295.755 29.347.912 - 29.347.912
ATTIVITA’ CORRENTI 68.838.865 11.754.483 80.593.348 (3.412.725) 77.180.623
TOTALE ATTIVITA’ 5. 109.169.828 14.034.652 123.204.480 (8.827.842) 114.376.638
Capitale sociale 11.115.000 5.415.500 16.530.500 (5.415.500) 11.115.000
Altre riserve 17.957.134 254.595 18.211.729 (102.099) 18.109.630
Utili/ (Perdite) a nuovo 4.270.779 1.762.990 6.033.769 102.481 6.136.250
Risultato dell'esercizio 4.840.276 (531.487) 4.308.789 - 4.308.789
PATRIMONIO NETTO 6.1 38.183.189 6.901.598 45.084.787 (5.415.118) 39.669.669
Passivita finanziarie 6.2 11.243.023 - 11.243.023 - 11.243.023
Fondi per rischi ed oneri 6.3 538.345 498.325 1.036.670 - 1.036.670
Benefici ai dipendenti 6.4 7.322.873 226.983 7.549.856 --- 7.549.856
Passivita per imposte differite 6.5 876.317 48.955 925.272 -—- 925.272
PASSIVITA’ NON CORRENTI 19.980.558 774.263 20.754.821 o 20.754.821
Passivita finanziarie 6.2 18.360.232 6.898 18.367.130 (1.282.972) 17.084.158
di cui verso parti correlate 1.282.972 - 1.282.972 (1.282.972) 0
Debiti verso fornitori ed altri debiti 6.6 30.447.932 4.983.921 35.431.853 (846.780) 34.585.073
di cui verso parti correlate 1.538.788 2.218.068 3.756.856 (846.581) 2.910.275
Fondi per rischi ed oneri 6.3 2.116.974 85.000 2.201.974 - 2.201.974
Debiti per imposte sul reddito 6.7 80.943 - 80.943 - 80.943
PASSIVITA’ CORRENTI 51.006.081 5.075.819 56.081.900 (2.129.752) 53.952.148
TOTALE PASSIVITA' 70.986.639 5.850.082 76.836.721 (2.129.752) 74.706.969
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PROSPETTO DELL’UTILE/(PERDITA) D’ESERCIZIO

importi in Euro

Valore della produzione e altri proventi 97.525.649  15.002.647 112.528.296 (3.490.111) 109.038.185
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 8.1 90.078.611 15.430.131 105.508.742  (1.987.130) 103.521.612
di cui verso parti correlate 2.299.734 32.793 2.332.527 (1.987.130) 345.397
Variazione delle rimanenze di
prodotti finiti e semilavorati 4.778.040 (516.094) 4.261.946 0 4.261.946
Altri ricavi e proventi 8.2 2.668.998 88.610 2.757.608 (1.502.981) 1.254.627
di cui verso parti correlate 1.688.824 16.185 1.705.009 (1.502.981) 202.028
Costi operativi (90.424.035) (15.725.730) (106.149.765) 3.490.111 (102.659.654)
Per materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci 8.3 (33.721.958) (6.031.470) (39.753.428) 337.139 (39.416.289)
di cui da parti correlate (930.058) (3.153.099) (4.083.157) 337.139 (3.746.018)
Per servizi 8.4 (24.905.208) (6.079.891) (30.985.099) 2.208.132 (28.776.967)
di cui da parti correlate (1.952.936) (2.397.208) (4.350.144) 2.208.132 (2.142.012)
Per godimento beni di terzi 8.5 (2.789.712) (1.332.617) (4.122.329) 940.082 (3.182.247)
di cui da parti correlate 0 (940.605) (940.605) 940.082 (523)
Costi per il personale 8.6 (24.262.435) (1.824.504) (26.086.939) 0 (26.086.939)
Altri costi operativi 8.7 (1.605.886) (113.688) (1.719.574) 4.758 (1.714.816)
di cui verso parti correlate (11.199) (2.536) (13.735) 4.758 (8.977)
Ammortamento attrezzatura varia di stampa 8.8 (1.336.109) 0 (1.336.109) (1.336.109)
Ammortamenti 8.8 (1.553.359) (6.372) (1.559.731) (1.559.731)
Accantonamenti e svalutazioni 8.9 (249.368) (337.188) (586.556) (586.556)
RISULTATO OPERATIVO 7.101.614 (723.083) 6.378.531 0] 6.378.531
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
Proventi finanziari 8.10 1.566.301 256.100 1.822.401 (50.433) 1.771.968
di cui verso parti correlate 0 50.433 50.433 (50.433) 0
Oneri finanziari 8.10 (1.828.825) (236.130) (2.064.955) 50.433 (2.014.522)
di cui verso parti correlate (50.433) (0] (50.433) 50.433 0
RISULTATO ANTE IMPOSTE 6.839.090 (703.113) 6.135.977 0] 6.135.977
Imposte sul reddito dell'esercizio 8.11 (1.998.814) 171.626 (1.827.188) 0 (1.827.188)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 4.840.276 (531.487) 4.308.789 0] 4.308.789
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PROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

importi in Euro

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (A) 4.840.276 (531.487) 4.308.789 0 4.308.789

Altre componenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate

nell'utile /perdita d'esercizio:

- (Perdita)/utile netto da cash flow hedge (189.392) 28.548 (160.844) (0] (160.844)
Imposte sul reddito 52.083 (7.851) 44.232 0 44.232
(137.309) 20.697 (116.612) 0 (116.612)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio

al netto delle imposte (137.309) 20.697 (116.612) 0 (116.612)

Altre componenti di conto economico complessivo
che non saranno successivamente riclassificate

nell'utile /perdita d'esercizio:

- (Perdita) /utile da rivalutazione su

piani a benefici definiti (795.357) (54.039)  (849.396) 0 (849.396)
Imposte sul reddito 218.723 14.861 233.584 0 233.584
(576.634) (39.178)  (615.812) 0  (615.812)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/perdita d'esercizio

al netto delle imposte (576.634) (39.178)  (615.812) 0 (615.812)

Totale altre componenti di conto economico

complessivo al netto delle imposte (B) (713.943) (18.481) (732.424) 0 (732.424)

TOTALE UTILE/(PERDITA) COMPLESSIVA
AL NETTO DELLE IMPOSTE (A+B) 4.126.333 (549.968) 3.576.365 0 3.576.365

184



edure}s 1p elIeA BINJeZZOI)Ie Pe IANE[d] 0INg 1P erenSI G4g ] 9PN[OUT 900A BT ()

IvL'80€'ST 9LS'9TE'vT (LT19°LEV'TL) 160°S8 (28v'sz8'2) (6LebSt'T) (L61°See'S) (SY9°L06'T9) 8SE'9VL'96 (6L1°S8) 0 PL8'TIL'E SPT66V'T  8IH'69S'16 ATV.LOL
SYI'bL6 098'€LE'T - SYI'bL6 (S0.°586'C) 066'S8ST - 098°€LE'T 0S¥00 NI
LLNIIWNILSIANI
SSb'8ST 9ST'611 (2oz'86s) it LT (22291) (c06°€2) (608'¥89) TTL'9SL (cee L) 0S6'SS 620'vT S96°€0L 1ZZANOLAY
699°0TY TEPTLY (eecroge’s) (LL6'vel)  (L1e8Le) [Sv0'2cT9)  800°THL'L T18°8S 61,7086 L1¥'669°9 0I0Iddn.d
ARIVNIQIO
ANTHOOVIN
4 I'TIGOW INT
Tbb'8Sh S0T' LT (966'vL0°8T) -— (c90'esz'T) (ccvzsel - (015°60+°91)  LEb°'€€S'8T - 1L0°L6 ¥88'9LT'T  19L°CCh GIL9¢8°91 "LVZZAALLY
$L9'S80°'CT 0€0°0L6'0T (8L€£922'9€) 698°LS (686'850°T)  (9£4°69) (L61gees) (Sze0cs6T) €SOTIE'Sy (LS6°L9) 1CLvL1T 9€1°69 TSS'STI 9% RIVNIHOOVIN
4 LLNVIdINI
8b0'STZ'IT €08'9S6'01 (6S8°.81'6) ooe0vel - (6S6'9v8'8]  L06'TOV'0T GPI'66S - T9L°€08°61 "MLSNANI 99Vd/dVAL
60€'9 060°L (8LL°6T) (182) (266'81) 180°9C 180°9C TTIAID 99vd/J9aL
cro/ei/ie | etoe/iofre | Er0e/et/ie | PR £10¢ opuog eoe/10/1 | etoe/1/1 | etoz/er/ie £10¢ £10¢ £10¢ o100 £10¢/1/1 e
Te opres o w0l nwwy ‘ze1odoIoou] JuauLTeduy e opres Te opres TUOIZBUSIY “JISSB[ORy ‘z1sboy ‘ze1od1oouy 00L10)S 0}S0)
OLLAN TIOTVA FVOTVA I INOIZAAI 3 ILVININNJOV IINTNV.INONINY 0JI4O0LS 01500

oung u1 niodun

aaryearydsa aj0u afe 1yeSay

T oyeSoqy

185



Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

edure)s Ip eLIeA eINjezzaIje pe IANe[aI oIng Ip ererdiu 9eg ' 9pnjoul 3004 B ()

9L5'92e've €TT'SIS'IC (2v8'Thbe'L9) 686'C€C’T (901°92L°C) O (L61°s€€'S) (82S'vIv'09) 8Iv'69S°'16 (£19'v2E1) O €80'629'S 8Y6'v9T'L8 ATVLOL

098'SLE'T  $S6'T8H'T - 098°SLE'T  — (S25°96€°G) 18°28Tv ¥S6°C8Y'T 0SJ0D NI

LLNAWILSAANI

9ST'61T TT9°'L6 (608°¥8S) c167Cl 99%+1) (967°¢89) S96°€0L (ct6cl) 000'9¢ 818°089 1ZZAWO.LAV

eV TLY 081'19T (sv0o'LzT'9)  0S1°06 logzee) (Stt'e819)  LLY'669'9 (10T 06) €50°Ste ST PrH'9 o10144n.a

ARIVNIGEO

ANTHOOVIN

4 I'TIGON INAg

S0T'LTY 12h'06€ (o15°60t°9T) 889°¢C (8c0'6S€'T) - (09T vS0°ST)  STL'9€8°9T (SCL'€) 1STYS TO9'THE'T  I8Svbb'SI "LVZZIJLLV

0£0'0L6'0T 11S'T€TL (ces'SSI'se) 8ST9cl'l (cScess) - (L61'see’s)  (1€€'8S0°0¢) €SS'STI'9p (VAL LITT) LSTLILY - 6£0°929°T TRIVNIHOOVIN

4 LLNVIdINI

€08'9S6'0T €99°2b0°'IT (656°9v8'8) - (8e8°6€¢) (Tc1°L1S°8)  29L°'€08°6T - 8L6EYT $8L°65S°61  ULSNANI 99Vd/JJAL

060°L TLS'L (,66°8T) (z8L) (s12°81) 180°92 180°9¢ I'TIAID 99Vd/J¥aL
Jet) 1o/ eoe/et/te | M e1oe swy | zioz/to/t | zioe/t/1 | eioe/ei/ie z10e eroe e1oe eroe/1/1 e
eloe/el/1e ¢102/10/10 Te opres Aoﬂ:SM nwwy -ISSe[ory Juaurnredury Te opres Te opres TUOIZBUSIY TJISSBORY “zistboy 001101S 03S0))

OLLAN FIOTVA FAOTVA Id INOIZAAIN F ILVINIWNIOV LINAWV.LIONINY ODRIOLS 01S0D

oungg U1 uodun

aaneosrdsa ajou afre 13eSaqy

1 o3esda[ry

186



S€8'SEL S20'99S (sov'zey) €e1°LTT (,8€°69T) 0 (ts1088)  ovz8zT'I (ee1°L22) 0 L69°b€E 00S't 9LI'9TT'T ATV.LOL
SE8'LOL 9€6°€CS (Tbe'zsy) ee1LCC (28¢'6971) (280°019) 9LT°09T'T (eeT1°L20) 929°0v¢ 091'8 00S't €00'be0'T I'TVRIALVININI
INOIZVZZI'TISOWINI LTV
000'8Z 680'CH 0 0 000°82 (929°0%¢) 1£5°92¢ 680°C LLNODOV @ 0S40D NI
INOIZVZZITISONNI
0 0 (¥90°0t) (#90°0%) +90°0b ¥90°0% OLLIANTIL
14 LLLIIA

¢10z/e1/1¢ enumode £10c 0puoy €10¢/1/1 groc/el/1e €10¢ 01989 €10¢ 01ZI019sd €102 0011038 €10¢/1/11e

etoz/et/te e1oz/10/10 e opres 'y ouIolg NWWHM@ ‘ze1odioour e opres Te opres TUOIZEUSITY TJISSB[ORy *01983 "ZIsmboy | 03s00°d1oou] | 00110} 01S0D

OLLIN TJOTVA

JYOTVA 1A INOIZNAN F LLVINNNDIV LLNINV.LIONINY

OJDIYOLS 0LS0D

oangg u1 140dun

aaryeordsa ajou affe 1yeSaqy

T oyedaqy

187



Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

$20'99S $18°€29 (1ST°088) SLS'19 (z9g€91) (y9g 8tb) 9LT9TT'T (s£5°19) 0 €L5°S0T 8LI°TLO'T ATVLOL
9€6°€TS 2€6°LLY (80 018) €10°€S (zoge91) (8¢2°66¢) €20'VE0°'T (e10°€9) 99€'60C 0L9°LL8 I'TVRIALVININI
INOIZVZZITISOININI TALTV
680°Ch z88°'SH1 0 0 680°Ch (99¢°602) €L5°S0T 788'SY1 LLNOOOV d 0S¥0D NI
INOIZVZZI'TISONINI
0 0 (¥90°0v) 79S8 (9298v) +90°0t (zos'8) 929°8% OLLINTIL
14 ILLIYIA
[0 .
gi0z/z1/1e 2102/10/10 coc/ci/1e nEnunooe o010 ¢1oe/1/1 clog/et/1e T10T 01989 CI0g 0wy | T10T N ¢10e/1/1
Te opres Ny oulolg F— Te opres e opres TUOIZBUSIY TISSB[Ory 01989 ‘ZISINDOY | [B 0JLI03S 03JS0)

OLLIN TIOTVA

JJOIVA Id INOIZNAIY H LLVINNADIV LLNIINV.LIONINV

OOIIOLS 0LSO0D

oungg u1 Bodw

aApyeoridsa ajou aqe ryeSaqy

T oyedoqy

188



'Q 0YE3O[V,[TE BIAULI IS 9YI33en}s BIIIqesuodsat uod [JualLIK] 19p 9 9[edepuls 0I39[[0) [op ‘Hojyensmuruy [3ap suadwo) re ojyueng)

"G 0Je39Ty,[Te elAuLl IS [eruowrtiyed 1pres T 19d

0 (se) 0 (zo1°2) (epg'e) 202 LEE ATVIOL
0 (eg) o (298] (ebse) o1l €02 ( oye3ary)
3je[a1100 1yred any
0 (2) R (09z'1) 0 26 vel1 ATVIOL
(@) 96 el TI'S WOIXIL,
(be8) !
(cro) e ‘Ul VSN LLLYVY
v81) ‘['3e’S Bpowoar)
1Ieizueuty 1a13exado 12193} 10I9W @ OWNSUO0D nuoaocid o 1ZIAIOS
nuasoxd 13800 Ip tuaq ojuawiipos  1z1a19s 1ad nso)  ‘ourerpissns ‘owrnad mw:wo: . 9 TU3(q Ip BIIPUSA
/(113uQ) miv 1ad nso) suajewr 1ad 13so) HABOH EIIV e[[ep 1AedTy

oung 1p vybu U Riodus

aanyeorjdsa ajou afre nedaqy
¢ ojyeso[y

189



Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

' oye3arry,ITe erau 1s eruowtyed 1pres 1 .19d

0 (eg) (] (Lb8) (ebs-e) o1I €0T ATVIOL
— - - - - 16 ‘v'd's 3ouuoIp
— — :v G.E - -— ‘Jyquiy) jeuoijeurdlju] sawiIm
2] (4] L €5 ‘0'x'g Jodg x3joureg
(1 (£97) SESHONT gV
(@ (be) TI'S 1AIALA
- - - (© (282) = --- ‘I'1°'S areuoizeN ororjideue) 3 ordYIur]
(c12) (86L°1) ce 4 T3S MISS, dInjjejIuely ea1g
(e€) (€T9) (680°1) 1L 18 ‘v'd's onjozrel
IeIZUBUly 1arjerado 1219} I2I3W 9 OWNSUO0D 1ZIAI9S
nyuaaoxd o
13uUsA0Igd 13800 Ip 1uaq ojuawipos  1z1Alas 13d 13so)  ‘ourerpissns ‘owrrxd : 9 TUdq Ip BJIPUSA
1AL I3V
/(119uQ) my 12d i3so) audjewr 1ad 1350) e[[ep I1AROTY

oing 1p voybu ur yiodun

197121100 T3red a1e uod tuorzelado of 03m3das 1p ouelrodl Is ‘g 03e3AY Ul [3elIodII “93e[[0I3U0d BIR100S U0d iodder 1op auorzeidajur py

aanyeorjdsa ajou aqre 13esdy
p oyedany

190



0 (291°2) (9gs) €02 €LL'T 0 0 ATVIOL

9L ‘v'd's Jouuoip

- () - - - - - “YquIH [EUOHRUISIU] SOULILD

- (0¢) - L9 - - - ‘0'1'g 10ds x3jowes

- (ov1) === --- --- --- --- sesyojI] gv

- 1) - - === --- --- T'1°S 1A1AI[I g

- (cva) - - - - - ‘1'1°S 9reuoize)N oroyideue) 3 oYU

- (z90°T) =" 61 --- --- --- T'1°S I[ISS9], dinjjejiuey e[org

(999) Iy 'v'd's opjoziel

i ‘PYT'0D

(rey3ueys) Surpes], fevoneuIdlul NIEY

(ote) 90L°C THS Wonxay,

(e1) 5] ‘T'I'8’S BpOwoar)

(e12) 1 *ouy YSN ILLVY
ey smeueonnd WL RS UM e
ST s 0SI9A 1)IqaQ 0SIdA IPAID 0SIdA TIPAID ST ‘Irqowrwy

oing 1p voybu u yiodun

aanyeorjdsa ajou aqre 13eSdIY
g ojedeqv

191



0}J0ZIEJ\ BJE[[OIIUOD B 9}IUIET} JUUIB}IIIPUL ()

192

Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

000'01% 000'01% nueding
vd'g nyey OAT}aJJo 00€pPUIS TUUeAOL) 1221y
vd's mey OAT}3JJo 00BPUIS 0oIeN ennd eed
'yid's nrey 9[E0EPUIS 0I3[0)) [9P JUIPISAI] SPYOIN oforoed

SLT SLT vid's mey 191[SISU0) O[TeD yezze]

000°CT 000°CIT vd's mey a1a18Isuo) o810 o'
0 - 'vd's nyey 219131IsU0D BOLIOPA ULIARY]
- N wd- («)

000'SCT'6 000°SCT'6 vd's mey a12131su0) o[orq BOIPUY 980y 3[[ep ruoqg
000°0€€ 000°0€€ vd's mey 0ye3a[a(] 2I0yen sy 013108 uoqure],
vd's myey 9)UAPISAIJ-IOIA oruojuy UuLIARy
S0€8ISY S0€8ISY vid's mey SUIpPISald E[[eyeuoq ey
01Z1013S9,[[9P ajuapadaxd
auly efe OIZIOI9S? [[9P UL} eyedroajred
anpassod ruoizy 9)NpuUAA TUOIZY ajeysmboe 1uorzy  eqe aynpassod uorzy B)a100§ €10Z 9IquIIdIp [ [e edole) awoN awousgo)
SISSINO (6L "3V - 66°S"HT 19P TL6TT "t GOSNOD BI2qI2q)

aanyeordsa 9j0u affe edaqy
9 ojedafTy



bre 2013

cem

irettamente ed indirettamente controllate e collegate al 31 di

ipazioni

Elenco delle partec

€107 9P OTPUI OIQUTED [e OING UT HT}HISAUOD HIOTEA 4y
£107CT'T€ [9P OIqUIED [E OING UT HIISAUOD LIO[BA,

007 197 aTe100s areyde)

nat 0T "JU E[EH "JIS SNG 9P BUNT ‘TS0

) #(ess1) 00C oAONN 0T [d7T [eurwou (eruewoy) eoodeN-My) ur apag
ep ajomb og ‘U 00T eLaduwrelg T4'S NOYLXAL

000°0T "UIQ"[, 9reros areyde)

00S'6 'UId'L 090+ ©lIga}] Be[eY S[[SLIISnpuU] au0Z

S L1 91 0056 uqL TAsso[dwiod (erstun) 9ssnog ur 9pag
1P ©elIe)a100s ejonb S6 OLIO)RIOCET T'Ie'S VAOWOTAD £

000°0TT 0y deroos arejide)

Uo7 9pel], 921y oerboedrey

000°0TT oIng Ip peoy SururX @11 "N ‘dE0g Wooy

#x(82) 181 011 000011 odnd 2J0TeA [9p BjOND [ U (eurp) reysueyg ur 9pag
00T  d[epiowwo) ‘pyT'0) (reySueys) Surpel], [euoneusnU] [LLVA T

000°00S $SN reros sreyden

‘ped 199118 U0y ISOM 8

xx(09) +b9€ 81¢ 000'00S ‘$sn 000'T $SN TTeurwou (VSn) s{10% maN ur 9pag
D [UoIZe 0QG ‘U 00T  9[eRIWWO) "oul VSN LLLVY T

(oang 1p ereySru ur Lofea)
€10T°TI'IE T8 €10T°TI'IEI® oarssajdwod BAJE[3I  ejmjosse
02TWOoU0dq 0339N orouerq ‘urwou Ul 9JUd3ISISU0D droajred
ojeymnsy oruowjed  Ip dI0[eA aiorep suorzedioajed P % ENAINY

GLVTTIOWLNOD TININVLLIYIA VLIIODOS

aanyedrrdsa ajou arfe 1yesaqy
L oyesony

193



©J1397e1)S BYIIqesuodsal uod UL rep [eInjet SNUog 9 OATINOISH 0JeINWO)) [9P LIqUIAW Tep fernjew Iiqerrea suadwoo (1)

Bilancio al 31 dicembre 2013

RATTI S.p.A.

009°'T 9 1s 0LI 14 8T¢'1 are3o],
1817 - It 0L1 0.6 eof3jens
ejqesuodsal
09 NUIBLIQ
- L1 --- --- L1 $10C €10CCI'IE-"T'T O0AT}}af§2 0OEpUIg BN B3P 0dIEJN
A L1 10T €10zC1'1E - T’ 0AI}RYR 00EPUIS 1221y [UUeAor)
67 ¢ 9% ¥10T €101~ T'1 '$70 AJuRpISalg O[[1[0ed AU
6T o1 i 9107 €10TCIIE - T'T axayBIsuo) Ol1e) Hezze]
- 143 € ST 2! 910¢ €10CTI'1e - 'T'T a1a18Isuoy 013198 00BN
9 qi 1 9107 €10TTITE - T'T a1a13Isu0) ULIAR, BOLIOPI]
L1 ¢ i 9107 €100TITE - T'T axa1BIsU0) 350y arep guoq
0[0ed B2IpPUY
86 86 910T €102eI'IE - T'T oyedapaq Tupioqure], 013198
Jojejsturwtuy
8y 8y 9107 €10z21'1e - T'T JuapISald I ULIAB OIUOJUY
- 901 - 01 - 96 910C €10TeI'1e-"T'1 QJUapIsald ey efejeuoq
(1
TALJUdOUI
ol0A®] Ip nn e e
ojrodder [op orzedrosyred o snuog — MeNwWod
auorzessad 1p  Aymba Hejauow suorzedroajred BOLIED ¥
o eoued auy  1suadwod suadwo) uou £ymba e[ xod 1ssy eoureo e[ap  ejpradoour ejeys
9JON P BJIUUSPU]  Iop anjeA yred 9[ejol, IV yusg uou Iiqerren suadwoy  1suadwo) isuadwio)  ezuopedog Mo 1ad oponrad BOLIRD awou3od 3 swoN
SISSINO (6L 11V - 66°S'T 19P TL61T "U SOSNOD B13qHQ)

aapedrdsa ajou afe nesay
8 03e39[IY

194



Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del D.Lgs. 58/98

I sottoscritti Sergio Tamborini, in qualitd di Amministratore Delegato, e Claudio D’Ambrosio, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Ratti S.p.A., attestano, tenuto conto di
quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998:

= ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
= leffettiva applicazione,

delle procedure amministrativo-contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio di Ratti S.p.A., nel corso
dell’esercizio 2013.

Si attesta, inoltre, che il Bilancio d’esercizio di Ratti S.p.A. al 31 dicembre 2013:

= ¢ redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS), omologati
dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.
n. 38/2005;

= ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’emittente;

= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

La relazione sulla gestione del Gruppo Ratti, presentata in un unico documento ai sensi dell’art. 40 del
D.Lgs. n. 127 del 9 aprile 1991, comma 2-bis, comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Guanzate, 19 marzo 2014

Ratti S.p.A. Ratti S.p.A.
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
/f/ Sergio Tamborini /f/ Claudio D’Ambrosio
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Relazione del Collegio Sindacale

RATTI 5.F.A.
Sede Legale In Guanzate {Come) - Vin Madonna 3
Cupliale socinle Enro 11.115,000 inl, vérs,

Codice Fiscale & numera di serizione al Hegistra Imprese di Camo 08IEEI003]
HELAZIONE DEL COLLEGI) SINDACALE
ALL'ASSEMELEA DEGL] AZIONISTI
al sensd dell'grvieolo 153 [, Lgs n. 5871998

¢ del'articele 2419, comma B, codise civale

Sdgnead Axionksil,
nel corse dolllesercizio chinso &l 31 dicembre 2013 abbiamo svalte 1 nosin -rmr:]'i.li i
vigilanea, & sensd delle vigentl dispeskmiond di begee ¢ regolamentas, secondn | pringipi di
compodiamendn dol Collegio Sindacale mecomandati dal Comiglo Nariosale dai Dotort
Commercinlisti ¢ degll Fspertl Contabili
Coo rigearda allsmlivitd di nosirs competened dinmse agie g g

vigilaio sull"whervers dells legpe o dello staiuto sociake;
- assistie all'Assemblea deghl Ackinisti ¢ alle tlunikent del Convgho & Ameminisomrsone lenoes)
el corso defl'epercizio, aencnda daghi Ammimistraton tempestive ed idonee nformaion
sul gonerale undamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluziene, nonchd sull'attivith
svitlin e be operz2ioni di maggior rilievo efTeraaie dalla Societd o dalle socicld contrdllake.
Abbiame vorilicato che le azioni deliberate ¢ poste i eisere non foasero menllarsmens
imprudenti, arzacdate, in potensiabe condflitlo «F Embcressi, in comimasio con le’ delibere
assumie dall” Ansershlea o il da campromeicere Uingegrivh d2] pairimanio arfendale;
- noquisiio gli clementi di conmcenza pocessan por svolbgore Maltivitd i mostra compolenea

gires |1 prodo di sdeguaigsza dedla strnbare copanizeativa della Socictd od i rspeito dei
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principi di ooretln amminbtneions, medisre indngind diretle, recoolta di infocraeion dai
responsabdll delle fanziond ineressate, scanble di dad e informazionl con I Socletd &
- wigilato sull'sdeguniezea del sistema i conrodlo Imemo ¢ del istema amministrativo-
cordabile, machd sull'affidabifitd di guest"ultima nel reppresentate cormcttamente § fastl &
gestione, medianie Fotienimente di informegsiond dei responsabali dedle rispertive fanmoni,
esafme di document] asiendall ¢ Vonalisi dei rsudintl del lavoro svolso dalla Secleth i
- wigilato gul procciso di informatlva finanetsne

wigilato sull'impoatarione goncrabe del Bilencio desercizdio, del Biilancio consalidato o
della relarione suila gesiione ad eesl relaciva 2 sulls loro comfirmich alle norme che ne
disciplinane L2 formesione ¢ ln sirutturn;
- paniecipato slle ranicn) Sell*Ovganisma db Vigilanes ex DLgs. 23172000 ¢ nlle riumbioni dei
Comitmie Contralla ¢ Kischi:
- wigilaho salla modalit df conerets stiuseione delle regole di governs soeletsedi previate dal
Codice di Awnodsciplina adonaio dalia Secleth.

Con In presente Reloziome, redaits tesuto amche conto delle [ndicarion farnite dalln

Censak, ¥i femiame & noslee oaservazionl.

Abbiama  scquisicn [mformazion] selle operaziond o magpior rilievo  economicn,
finanedario e patrimonsale effeltvale, anche per il ramite delle wocield contrallabe, per
pppuran: c¢he la lore reallzzneions fosse avvenma im conformitd alla btegge od allo staiwlo

wagiale. Sulle haee delle informacdioni acguinite abbiomo potubo socerlany oo 380 pon
fossern maniferamente [mpeadest], arrsrdmie, Bn canfiiomn d'imeresse o commngue i ds

compratiettens |"integrith del patrimenio sociale
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Abbizeno riscontrato che non sono state cffctiusde oporariond atipiche oo inineall, conaprese
.ﬂlh Imﬁqmm o can partl sorrelsie. Abbinmo inolime voloinbs " sdegeabesm idelie
informagioni rese nella relanone sulls gostzone Gegh Ammindseraton, in relazions alla non

eatsbenes o opsraxioni significative atipiche /o nusuall, comprose quelle infraghapps ¢ com
parti corrglate,

Operarioni infmerepps ¢ con pani sorrelate di natar oedinarta

Abhiamo vigilate soll'effeitive osservanea dells Procodura per le Opereriond con Parti
Correlate approvata dalla Societh con delibers del Conslglio di Amministrarions del 1®
dcembre 2000 ed in vigore dal 1* peneaio 2000 ai seml dell”an 2391-bis del Codice Clvils
¢ ai principl contenul nel Regolamenio Copsob no 7221 deil 12 mares 2000, Lo
nformazioni feemite dal Consiglio di Amministrzione soeo ritemile adeguate o lo ¢ilate
operadbani sano da comsideransd conngssc el lneventl alla realizmeione dell'aggetto sociale,
congruc, regelate @ normali condiviond di mercato o risposdenti all' irgoresse della Sesieth,

Richiami 'inf ik ol i
La Socield di Revishons Reconts Emat & Young 5.0 A, ha emesso, jn data 28 marzo 2004,

le relaxioni di revistone sul Bilamcio consolidate ¢ sul Rilancio d'esereizlo della Soclerd

chiasd 8l 31 dicembee 2013, Dene relarioni esprimonp un gindizio posilive senzo rilievi o
nen riportano aloun richinms d informativa

Denunzic ai sensi dell"art. 2408 dol Codicg Civilg od esposi
Mel corie dollesereizio chiusn al 31 digembre 3013 e sino alln dats adicrna, non ci sono

pervenabe dad soci denunvie i senii defl®ari 2408 del Codice Civile. nd esposti o albre

segralnziond.
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Abbiamo vigilamo sull indipendenzs della Socsetd df Kevisione Reconts Emst & Young 550,
incaricata della revisiong legale dei contl anmsadi ¢ consolidaty, la guale < ha conformaie in

dats JE marios 2014 la propeis indipendesom seconds gquartn previstis dall'are. 17 del 13, Lgs,
392000, 0 Callegho snon ha riscontsato aspetii ertici in ondine all"indipendenza della Sociotd
di Revisione.

In gaseguic alls shessa norma, b Socleth Ji Revisions ¢l ba conformate guante (Hlustralo
felle Mobe eaplicative al Progetio dl WMilascio d'evercirio al 31 dicembre 2003 (notan. 13 ©
Compersi alls Societh di Revisione™) In relazione agli incarichl (¢ relativi comperal)
conlerili alla midesima @ ad alive entitd del petwork Emst & Young. Dizsmo otio che, ol
agli imcarichi & revisione legale, la Socled ha conferito slts Emst & Young Finaseial
Basiness Advison S.opA. un mestico per ativitd & supponte alla fuscione & Dntermal
Auelie per un corrispetiive dl € 30,000 ¢ allo Sodio Legale Tribolerid Bomst & Yoong mn
inearico par attlvith o supporto In materda df tramafer pricing per un Gordapettive & €
I (Wi,

Hed corr dell'ssercizio I Collegle Sindacele si & ranito oon | responsabili della Sockets di
Hevisione, cosl come previsto dall'an, 153, comma ¥ del TUF, af fine di pome in cssere o
scambio di Informaziond rifesihlll alle rispettive attivith &l competenza, D tali incontrl non

gano emersd pgpeit] rilevami che richiedessers speciliche inisdative o apprafondimenti

Indicazione delletistencs di pareri rilzschati al sensi di leggs nef cong dellicicrcizie
Mel corsn dell'eserchelo chinso gl 31 dicembre 20073, H Collogho Sindacale ha nilasclialo un

parore @i sensi dell’ort. 2389 del Codice Civile.
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Escculive, del Comilaty Conlmollo ¢ Rischi, del Comitaie per s Repunscazions ¢ dsl
Collepio Sindacaly
Mel corsp dellesercizio 58 somo lenie:
= i, Wrignkon| del Comsiglio di Amminlatrazkone
= f. B rlanéoni del Comitato Contrello ¢ Rischi;
- . 2 rienbose deld Comilsio per la Bemunceazivne,;

n, T elenbam dol Collegio Sindscale,
Nel coro dell'ssercizso 2013 il Comitsio Esecutivo nan &i  riumiso,
Eringipi d sorretta smministratioes
b abbiame pariicolard osservarioni sl rspetto dei principi di cometia amministrarions
in guantn, sulls base: delle verifiche effetunte ¢ del dsoonir] emersd, pll assal rienlame
euiere slati costantemenle osserviti,
Adexuatezes della stutiism organizatia
N Collegmn Sindacale, aitraverso osservazionl diretle, indaginl, meealts di Infarmarionl @
Ipcomn con | mesponsabili delle diverse funxioni asendall, ha acquisite concscenza e
vigilate sulla struitmm organizzative dells Societh rikesendola, nel sup compbean,
ndegunm,

Sl i llo |
Il sistema di cortrollo interne nel como delfesercicie chivso al 3| dicembee 2013 &
risultate edeguato alle dimensioni ed alle atiwli caralicristiche opomtive della Socicta, 1l
responsabile deflo Minedone & Imiermal Aol ha fomite, come attesmeo nefla Relazgiones aul
povenng sociclarko o pgH ssselli progeiciad, un'sdeguats informative sulle modalitd d
swolgimento € soi rsaltet delle verifiche svolts,

Mzl rilmdioe una valulaevons di sdeguatcesa del sislema di controlle inlomo della Socicta
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nel sun complessa dlama Ao be non mesaison rlievi da segmalara,

Ad ol 2 W il Tidabilicd
Mon abbiamo partscobarl cascrvadionl da segnalere n merlo all'adsgualesea del shabemi

asmimtstrative - confabile o sulla sue effidabilita & reapprescntare corretinmente |t di
pestione,

Sk A Inolire alte che Reconts Emsl & Young S.p.A. ¢ ha presentato, In data 28 marm
2014, In relazione di cul o toreo comma dellfard, 19 del D, Lgs, IW2010 sulle questioni
fondameniall emene (s sede di revisione legale &, Bn particodare, sulle evenluall carenze
gignlfbcative nel tistema di controllo interno con riferimento al processo di informztiva
fimanzioria, da enl non emergono rillev che rlechiedons di essere richiamn,

Disposizion impartise alle socicth comirollme
Abbiamo vigilate sull"ndeguaterza delle istrudosi impartite dalln Societd alle societh

controblute. Tall disposigion] hanso permesso o queste uliime db Fornire tempestivaments

alla controHante ¢ nofizie nocesans per adempiere agli obblighi di comunicamone previsti

dally nosmativa,

La “Reluzione sul governo societario e gl sssetti propeselar™ predisposta dal Consiglio &
Amminisirazione contiene la descrivions delle modalith di governe dells Socicd che
appaion coerenli com | prifcips comenuti nel Codice i Amtediscipling adottatn dalla
Societh ¢ che rifletiona | principl e criteri espress] ned Codice & Avtodlecipting delle
socield quotnbe promesso da Borsa lnlinea. | Collegio ba vigilsto sulla effeitiva atluarione
delle regede di governe wovielario, ha venificate by corredia applicarione dei criteri ¢ delbe
peocedure i accertamendo adobtall dal Consiglio di Amministrezione per valutare

I"indipendenza del propn membrel oo esecudivi, noachd ha sccertso ln ussatenra dei
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requisitl di indipendenea in eapd al  propei membri

Vilatktonk conclsisie sidl'sttisii di it

A conclmsbane del nostre lavero, segnaliamo che dofl’attiviid df vigilanes non sono
emerse amissiond, i censarabili o irregolarith meritevoli di segnalazione agli Organd &

Controllo o di menzions aghl Axionisi.

Eventiali propeste da rappeescalars all' Assenshies

Sulls base di quanto precede, il Collogio Sindscale, soive | profill i propria competenan,
mon rilava molivi ostativi all’approvaziane del bilancio 4" eaercirio chiose al 3] dicembre
2013 come presentalo dal Conslglio di Amministimzione ¢ alla proposia 41 destinazione

dell'wiile dell* caereizia.

blilano, 31 msres 2004

Fer 1l Collegio Sindacale

- Preacdunto
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Relazione della societa di revisione
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Relazione della socleta di revisione
al sansi degll artt. 14 & 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n, 39

Al Azioeesti
dhedla Ralt| 5.0, A,

1, Abblamo svollo la revisions contabile del bilancio dhesercizio, costiieilo Ml sHuariong
patrimoniale-finaraiarna, dad prospsdto dell'usile'Tperdita) @esenctiio, da prospelto delle adire
omponenli el conto eccnomico complessive, dal prospelio dele variazion dal p#irimanio
niotpa, & rendiconld linanelario @ dalle relabive note esphcaliee, deia Bate] Sop A chegss al 31
digemnbre 201 0. La responssaltl delly redasions del b¥ancio n candormdl s ool Inlainationsl
Fanpncial Reparling Standssds adedtall daitUnlone Evroped. nonché al prosvedmenb emansli in
alfwuricnn dell'art, 9 ol D, LS. i 38/ 7005, camgele Sgll amsminstralan doefln Rabhi 5.p A
nasra B reEponsabibitg S8 Shadizio prolessainale RpesL0 ful Bancin & Basalo fuls fensEne
o | ahitp,

o M Eeniiro esame & iiate cordalin secondo | prncipd & b eribenl g W ressisiong confaksle
rafcomandali dals Corsob, in confarmild ol predeidl princedd & erbpd, I royiiicns b sEatn
Fl'ﬂi'n‘l.'-lll & svolta al Mg g g qiaisine ogni sHamanlo NeCREsain per aooerfare 5o il hlancg
desercino sia vizlabo da erroe signilicabhd & 52 risuili, ned SUc complesep, atbendibde. B
procedimento oi rvisone comprensde Fesame, sulla base di veriliche a campione, degh elpmenii
grabat bl 8 suppad G del aldl @ delle infarmacion condecall ned BSRancio, nanch ki walutarkome
e gdeguster 2a o dolla correblerza dil orMen condablll ubilzzabl & Sella rogioniyoles o delie
shme afletluale dagl amminesbralon. Rilerdismno che |l lavoro syclEo forndsda und ragicneviles
Bate por Mepeetdane del noslio giudick profess ionase,

Came iletraio nete obe ospicaliag, nel Corse Seeserclzio 201 3. & stata pecferionaia Lo
fushong pert incorporazions della Sockeld inleramanto controllata Collesiont Grandl Finme 5.0.4.
i efiedti confalell 6l Lale operazione sono steti refrodalsti ol 1 gennaio 2012, Al fine di
ConsEntlre [ comparabililh del bisncis Fesercizio o 31 dicembre 2019 con | 080 coPfispanasni
dell'esdcizio precedents & siala presenlsla, con ribermenbo alla situazione patrimoniale
finanriaria, &l prospeibo dellulilef perdita) d'esercizia, al prospetio Gele abire compansal del
conto economico Complassiva, la colonna “31 dicemare 2012 riespersto”, che espone o offott
dellaperagione o fusione nell'ipotes! In cul questa logsa inberqenuta & | gennalo 2012, Le note
ciphicative llubeano le modalilh of ridetorminariones ded datl consspondent] deli’eerclzio
precedente, | bdanl dell'esercimdo chimp af 31 dcombro 2012 df Ratil 5, poi. o df Collezion|
Grandi Firme 5.pol, sono stall da nod assegoeblati o revisione contabiie = s0g8 stesdi abblama
Emassn nelasione & revdsians rigsElivamends in Asla 26 marss 2003 od in data 22 maree 2013,

3, A nosino giudizlo; il bllando d'esercizio dodla Raltl 5.p & 28 31 dicomire 2003 & conlonmi . agli
inbernational Finamcial Reporting Standards adottall daimUréone Esropea, ronché al
prosrvedicnenll ermanatl i aleacicons aslfact. 9 del D. Lgi.f. JAT200%: piso g ban b & redatlo
fom Chlarerea v rappdesenis i modo veifliedo e cormelbo b siluaisons pabiimordste ¢ linaadiarid.
B pimulbelo e onoimico ed | Pussl o) cassy ded Seli Batti 5o 0. pe Podengizlo chluse 8 Lalp dala,
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BLaisiend o Edtier

A, b responsatdita della redaaane delln relasone Sty geslisms o diella relafiena ful Sovimo
sociptario & gl Al proprietar], pulbbbiada nilla Lefiofss Freeslor's - Conporate Gosemancs dal
sito inkormet dels Aatt S5.p A, in comlenmibs 8 quanio pravisio dade norme i logge @ s
regolamenti compete agh ammirdstrator] detla Radti 5.0.4.. B 0 noslra compatenza Pespressione
ded gludirio sulla coprenza delia refazions sulla gestions @ dele inlormarion| di cul ol comma 1,
lettere cl, o, 13, IL m) & ol comma 2, skera bl deilarl. 123-bis ded 0.Lgs. 5898, presentale
retny fplariane sul governd societacio o gl ssetti propeictard, con i bilancio, come rchissio galn
g, A L fine, abbiamo svoflo e procedure Indicabe dal principlo dl rivislong 001 gmaneto dal
Consiglio Maxonale del Dolor Commercialist] e degll Espevil Contabill ¢ raceomandato data
Consol, & Absird ghoditie b relacions sulls gesticrne & (& informaciors & cun al Comeg 1, letters
cl ool B, 00, e sl comma 2 leFlera By dellrart, 12355 del D.Lgs. S8 presentabe noila
rafazions sul governg socislars @ ga asselli proprielar sano coprendl con | bilancio d esercizio
deedia Hadtl S.pcd al 31 digeenbre 2001 3,

Mitarsn, 2B marrs 2014
Hecpnis Errst & Youmg S.puA,
LW SU P oy W
# Crisling Pigh |:' ‘“‘J
Toech -—
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