REPERTORIO N. 64433 RACCOLTA N. 25540

—————————— VERBALE DI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ----------
———————————————————— Repubblica Italiana ----—————-""-"--—————-
L'anno 2013 duemilatredici ed il giorno 25 venticinque del
mese di giugno, ——————————
alle ore quattordici e cingquanta minuti, ---———---"-""""-"---——-
in Guanzate, via Madonna n. 30, in un locale della sede del-
la societa "COLLEZIONI GRANDI FIRME-s.p.a.", ————————————————
davanti a me MASSIMO CASPANI, notaio in Como, iscritto al
Collegio Notarile di Como, & presente —————————m———————————
Sergio Tamborini, nato a Somma Lombardo il 15 aprile 1959,
domiciliato per la carica in Guanzate, via Madonna n. 30,
della cui identita personale io notaio sono certo, il quale,
nella sua veste di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e come tale nell'interesse della societa per azioni deno-
minata: ———————— -
————————————— "COLLEZIONI GRANDI FIRME-s.p.a." --—-—————-—---——-
o, 1in abbreviato "C.G.F.-s.p.a.", con unico socio, con sede
in Guanzate, via Madonna n. 30, capitale euro 5.415.500
i.v., 1scritta al registro delle imprese di Como, numero di
iscrizione e codice fiscale 00724660154 (la "Societa"); -----
mi chiede di redigere in forma pubblica, per la parte ineren-
te 11 secondo punto all'ordine del giorno, il verbale della
riunione del Consiglio di Amministrazione convocata 1in que-
sti giorno e luogo per discutere e deliberare sul seguente --
————————————————————— ordine del giorno ------—-—---——--—-———--—-—
1. Verbale della precedente riunione. ———————————mmmm———
2. Fusione mediante incorporazione di Collezioni Grandi Fir-
me SpA in Ratti SpA. Delibere inerenti e conseguenti. —---—-——--
3. Varie et eventuyali. ---- -\
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che il Consiglio
si svolge, per gquanto riguarda la trattazione del secondo
punto dell'ordine del giorno, come segue. ———————————————————
Ai sensi di statuto, presiede il comparente, nella sua pre-
detta veste, il quale constata e da atto che: - ————-----—————-
- la riunione e stata regolarmente convocata secondo quanto
disposto dall'articolo 18 dello Statuto sociale, con avviso
inviato a tutti gli aventi diritto in data 20 giugno 2013 a
mezzo posta elettronica; ----————----"——— - ———————
- oltre ad esso comparente sono presenti i consiglieri Clau-
dio D'Ambrosio ed Alessandro Colombo; ————————————————————-———
- del collegio sindacale e presente il sindaco effettivo Mar-
co Della Putta, assenti giustificati 1 sindaci effettivi Mi-
chele Paolillo, presidente del collegio sindacale e Giovanni
Rizzi., ==
I1 Presidente dichiara quindi la riunione validamente costi-
tuita ed atta a deliberare sul secondo punto all'ordine del
giorno. ————mmmmmm
Il Presidente, passando alla trattazione dello stesso, ri-
chiama 1 contenuti del progetto di fusione per 1l'incorpora-
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zione della deliberante "COLLEZIONI GRANDI FIRME-s.p.a." nel-
la propria controllante al 100% "RATTI S.p.A." con sede in
Guanzate, via Madonna n. 30, capitale euro 11.115.000 i.v.,
iscritta al registro delle imprese di Como, numero di iscri-
zione e codice fiscale 00808220131, predisposto sulla base
delle situazioni patrimoniali delle societa rappresentate
dai rispettivi bilanci di esercizio al 31 dicembre 2012, bi-
lanci approvati, rispettivamente, dall'assemblea di "RATTI
S.p.A." in data 24 aprile 2013 e dall'assemblea di "COLLEZIO-
NI GRANDI FIRME-s.p.a." in data 18 aprile 2013, ed oggetto
della disciplina pubblicitaria prescritta dalla legge. —-————--
Una copia del progetto di fusione si trova al presente verba-
le allegata sotto "A". -—---------m—————
I1 Consiglio, prosegue il Presidente, & ora chiamato ad ap-
provare il progetto di fusione ai sensi dell'art. 2505, se-
condo comma, del codice civile. —————----—————————————————————
Al proposito, il Presidente - ai fini di quanto previsto dal
medesimo art. 2505 del codice civile - rammenta, da atto e
comunica che: ------"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"+"-------"++" """~ ("""~
- l'operazione di fusione in discussione si realizzera - ai
sensi per gli effetti del combinato disposto degli artt.
2501 e seguenti e dell'art. 2505 del Codice Civile -, median-
te annullamento delle azioni detenute dalla societa incorpo-
rante e rappresentanti 1’intero capitale sociale della so-
cieta incorporanda senza determinazione di alcun concambio e
senza alcuna emissione ed assegnazione di nuove azioni da
parte della deliberante societa incorporante, in quanto, co-
me gia precisato, l'incorporante "RATTI S.p.A." possiede in-

teramente e direttamente le azioni rappresentanti 1'intero
capitale sociale della societa "COLLEZIONI GRANDI
FIRME-s.p.a."; —————mmmmm e e
- lo Statuto della societa incorporante non subira alcuna va-

riazione per effetto della operazione di fusione in discus-

sione; - - - - - - —
- 1l'art. 21 dello Statuto sociale di "COLLEZIONI GRANDI FIR-
ME-s.p.a." prevede la competenza del Consiglio di Amministra-

zione, tra l'altro, per le deliberazioni concernenti la fu-
sione per incorporazione di societa interamente possedute; --
- 11 progetto di fusione, contenente quanto previsto dalla
legge, €& stato iscritto in data 21 maggio 2013 presso il Re-
gistro delle Imprese di Como per entrambe le societa parteci-
panti alla fusione; -------—-————"""-""——————
- si e provveduto sin dal 21 maggio 2013 al tempestivo depo-
sito presso la sede della societa incorporante dei documenti
di cui all'art. 2501-septies del codice civile, n. 1) e 2); -
- 11 progetto di fusione e le situazioni patrimoniali di ri-
ferimento sopra indicate sono stati altresl inviati a Consob
ed alla Borsa Italiana S.p.A. sin dal 21 maggio 2013; --——-———--
- ai sensi dell'art. 70, comma 7, lettera a) del Regolamento
Consob 11971/99, la Societa Incorporante ha messo a disposi-




zione del pubblico, in data 21 maggio 2013, i documenti pre-
visti dall'art. 2501-septies, numeri 1) e 3), del Codice Ci-
vile; —————
- la operazione di fusione in esame e da considerarsi opera-
zione con parti correlate ai sensi del Regolamento Consob
17221/2010, in quanto la societa incorporanda & controllata
direttamente da "RATTI S.p.A."; l'operazione non e tuttavia
soggetta all'applicazione delle procedure per la gestione
delle operazioni con parti correlate, considerato che si
tratta di "operazione infragruppo", priva di interessi signi-
ficativi di altra parte correlata. -—-—-———=---—————————————————
I1 Presidente, infine, comunica e precisa che, ai sensi del-
l'art. 2505 del codice civile, non si sono rese necessarie
la Relazione degli Amministratori e la Relazione degli esper-
ti rispettivamente previste dagli articoli 250l-guinques e
2501-sexies del codice civile.  ——cmmmmmmmm
Non esistono inoltre 1 presupposti per la applicazione della
procedura di cui all'art. 2501-bis del codice civile. ———————
I1 Consiglio di Amministrazione, —————————mmmm———m————————
- richiamato il bilancio di esercizio di "COLLEZIONI GRANDI
FIRME-s.p.a." al 31 (trentuno) dicembre 2012 (duemiladodici)
e preso atto del bilancio di esercizio sempre al 31 (trentu-
no) dicembre 2012 (duemiladodici) della societa "RATTI
S.p.A."; e
- preso atto di quanto comunicato dal Presidente del Consi-

glio di Amministrazione ————-—-———————————-—————————————————————

all'unanimita ----------- - - -\ - - - - -\ "=~ - ——\ -~
1.) di approvare, a' sensi art. 2505, secondo comma, c.c.,
il progetto di fusione per 1l’incorporazione ——----—————————--———
——————————————————————————— della ——=--——-——————

——————————————————————————— nella —————————
—————————————————————— "RATTI S.P.A." ———m e
—-——- entrambe con sede in Guanzate (CO), via Madonna n. 30 ---
sulla base delle situazioni patrimoniali rappresentate dai
rispettivi bilanci di esercizio al 31 (trentuno) dicembre
2012 (duemiladodici) per entrambe le societa partecipanti al-
la fusione e secondo le modalita tutte indicate nel progetto
di fusione stesso, al presente verbale come sopra allegato
sotto "A" e cosi, tra l'altro: —-———-————
- con annullamento, senza concambio, delle azioni rappresen-
tanti l'intero capitale sociale della societa incorporanda,
e dunque senza aumento del capitale sociale della societa in-
corporante, poiche la societa incorporante possiede (e pos-
siedera al momento di attuazione della fusione) interamente
e direttamente le azioni rappresentanti l'intero capitale so-
ciale della societa incorporanda. —-———————————————————————————
Il tutto dato altresi atto che lo statuto della societa in-

corporante non subira modifiche in conseguenza della fusione;




2.) di dare mandato a tutti i Consiglieri di Amministrazione
pro tempore, in via tra loro disgiunta, per eseguire le deli-
bere di cuil sopra ed in particolare per: ————————————————————
a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con 1l’e-
spressa facolta di cui all’articolo 1395 del codice civile,
l'atto di fusione, con facolta di stabilirne altresi la data
di efficacia ai sensi dell'articolo 2504 bis, secondo comma,
del codice civile, data che potra essere anche successiva al-
l'ultima delle iscrizioni previste dall'articolo 2504 del co-
dice civile, fissando ogni clausola e modalita nel rispetto
del progetto di fusione; sottoscrivere eventuali atti inte-
grativi e modificativi; acconsentire al trasferimento di in-
testazione ed alla voltura di ogni attivita, ivi compresi e-
ventuali beni immobili, beni mobili iscritti in pubblici re-
gistri, titoli pubblici e privati, diritti, cauzioni e credi-
ti verso lo Stato ed altri enti pubblici o privati, richie-
dendo e ricevendo dichiarazioni di qualsiasi specie con eso-
nero per 1 competenti uffici da ogni eventuale responsabi-
lita al riguardo; —————————
b) provvedere in genere a tutto quanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra anche a mezzo dei procuratori dal medesimo designa-
ti; - ——_—_—_———————
c) adempiere ad ogni formalita richiesta affinche le adotta-
te deliberazioni vengano iscritte nel Registro delle Imprese
con facolta di introdurvi le eventuali varianti che fossero
allo scopo necessarie ed opportune. —————————mmm—————————————
Esaurita la trattazione del secondo punto dell'ordine del
giorno alle ore quindici il Presidente da atto che la riunio-
ne prosegue per l'esame e la discussione degli altri punti
all'ordine del giorno, per 1 quali verra redatto verbale se-
parato, in continuazione del presente. --——----————————————————
I1 comparente mi dispensa dalla lettura dell'allegato. —-------
Ai soli fini dell'iscrizione nel repertorio notarile, il com-
parente dichiara che il patrimonio netto dell'incorporanda e
pari ad euro 6.901.598,00 (seimilioninovecentounomilacingque-
centonovantotto virgola zero zero). —-————-————————————————————
Questo atto, steso a mia cura, dattiloscritto da persona di
mia fiducia e completato di mio pugno, io notaio ho letto al-
la comparente che dichiara di approvarlo e lo sottoscrive
con me notaio alle ore gquindici e cinque minuti. --————--—-————-
Occupa 3 (tre) fogli per 8 (otto) facciate 1intere e parte
della nona. ————————mmmmm
Firmato: Sergio Tamborini ----—-————""""-"-"-"—"-"-"""-"—"———"—~—~———————

Firmato: Massimo Caspani notaio ---------"-""“"“"“"“"“"“"“"-"-----~—————




Allegato " &l n.@Lh22IA06L0. direpertorio o

PROGETTO DI FUSIONE
ex artt. 2501-ter & 2505 del Codice Civile
MEDIANTE INCORPORAZIONE NELLA RATTI S.P.A. DELLA COLLEZIONI GRANDI FIRME
S.P.A. (societa unipersonale del Gruppo Ratti interamente controllata dalia Capogruppo Ratti
S.p.AL).
Gli organi amministrativi delle Societa:

= Ratti S.p.A. con sede in Guanzate (CG), Via Madonna n. 30, capitale sociale Euro 11.115.000

interamente versato, codice fiscale, partita IVA ed iscrizione nel Registro delie Imprese di Como

n. 00808220131,

= Collezioni Grandi Firme S.p.A. con sede in Guanzate (CO),Via Madonna n. 30, capitale sociale .
¢
Eura 5.415.500 interamente versato, codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Imprese di wi)_
Como n. 00724660154, partita VA n, 02131280131, societa unipersonale del Gruppo Ratti; f M/“/
P
hanno redatic e predisposto, ai sensi degli arit. 2501-ter e 2505 del Codice Civile, il seguente!a. i
Progetto di fusione che prevede lincorporazione nella Ratti S.p.A. della societa Collezioni Grandi ‘ [
Firme S.p.A. «@
J
1} Tipo, dencminazione sociale e sede delle Societd partecipanti alla fusione ‘.\;
SOCIETA INCORPORANTE: ,
* Tipo: societa per azioni
= Denominazione: Ratti S.p.A.
s Sede: Guanzate {CO), via Madonna n. 30
SOCIETA INCORPORANDA:
= Tipo: societa unipersonale 9
L«
* Denominazione: Collezioni Grandi Firme S.p.A. 8 =
>

= Sede: Guanzate (CO), via Madonna n. 30

2) Atto_costitutivo della_societd incorporante con le eventuali modificazioni_derivanti dalla
fusione
Per effetto dellincorporazione nella Ratti S.p.A. della Collezioni Grandi Firme S.p.A. non si

procedera ad alcun aumento del capitale sociale dell'incorporante in quanto la stessa detiene alla



data odierna e manterra sino al momento della stipula deil'atto di fusione, Tintero capitale sociale

della societa incorperanda.

Conseguentemente alla fusione ~ oggeito del presente progetto - lo statuto della Societa
incorporante non subira alcuna modifica. Lo statuto vigente della Ratti S.p.A. & quelio allegato al

presente progetto sotto la lettera “A”.

3). 4), 5) Rapporto di cambio, modalita di assegnazione delle azioni, godimente delle azioni

Poiché lincorporante possiede alla data odierna e possiedera, al momento del perfezionamento
dell'attc di fusione, direttamente ed interamente il capitale sociale dell'incorporanda Collezioni <
Grandi Firme S.p.A., con la stipulazione dell’atto di fusione verranno annullate senza sostituzione —
le azioni rappresentanti l'intero capitale sociale dellincorporanda senza emissione di nuove azioni /\
dellincorporante e senza pagamento di conguagli in denaro. Conseguentemente non viene k\.\

determinato alcun rapporto di cambio.

6) Decorrenza_ per ['imputazione al bilancio dell'incorporante delle operazioni delia

incorporanda

_“,.._.__,.__,..j...ﬁ J__A_J'J(

Le operazioni delle societa incorporanda Collezioni Grandi Firme S.p.A. saranno imputate al

bilancio della societa incorporante Ratti S.p.A. ai fini contabili e fiscali, giusta previsione dell'art.

2504 bis C.C., a decorrere dal 1 gennaio 2013. .
Nell'atto di fusione sara stabilita la decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi ex !

art. 2504 bis C.C., che potra anche essere successiva alla data dell'ultima delle iscrizioni previste

dall'art. 2604 C.C.

7) Trattamento riservato a particolari categorie di soci

Non esistono particolari categorie di Soci, né titoli diversi dalle azioni; conseguentemente nessun !

.
trattamento speciale viene previsto. 5

8} Vantaggi particolari a favore degli Amministratori

Non sono previsti benefici o vantaggi particolari per gli Amministratori delie societd partecipanti
alla fusione.

Fee e i e ke e R R e e dedetne
Alla presente fusione non si applicano le disposizioni di cui alfart. 2501 bis C.C. in quanto non
ricorrono i presupposti di cui al primo comma dei citato articolo.

Secondo quanto previsto dallart. 2505, secondo comma, C.C. e conformemente alle disposizioni

statutarie delle societd partecipanti alla fusione, Ioperam e verra déliberata con atto pubblico dai

E/\Q—:



rispettivi organi amministrativi delle societd medesime, fatta salva, ex art. 2505, terzo comma, C.C.,
la possibilitd dei soci dellincorporante che rappresentino almeno if 5% del capitale sociale della
stessa di chiedere, con domanda indirizzata alla societa entro otto giorni dal deposito di cui al terzo
comma dellart, 2501er, che la decisione di approvazione della fusione da parte dell'incorporante

medesima sia adottata dallassemblea a norma dellart. 2502, primo comma, C.C.

Guanzate, 15 maggio 2013

Ratti S.p.A. Collezioni Grandi Firme S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione Per il Consiglio di Amministrazione

It Presidente Il Bresident
2l g [ -
‘J'e-" 4 Jﬂ_‘_ / k‘i L2\
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ALLEGATQ "A" AL PROGETTO DI FUSIONE

STATUTO

DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE — DURATA

Art. 1 - E' costifuita una societa per azioni denominata
“RATTI S.p.A”»

Art. 2 — La socleta ha per oggetto 'esercizio dellindustria tessile in genere ed i relativi commerci; il commercio di
prodolti tessili e accessori di abbigliamento; 'esercizio dell' autotrasporte per conto terzi.

Essa pud compiere futte le operazioni industriali, commerciali e finanziarie, mobiliari ed immobiliar, ritenute
dallorgano di amministrazione necessarie od utili per if conseguimento delfoggetio sociale; pué anche assumers,
sia direttamente ska indirettamente, interessenze e partecipazioni in altre sociela od imprese avenli oggette
analogo od affine o connesso al proprio, anche con sede all'estero. .
La societd pud inolire prestare garanzie reali o chirografarie a favore di terzi tutte le volte che l'organo di j
amministrazione Io ritenga opportuno o necessario nell'interesse della societa. _5
Art. 3 — La societd ha sede in Guanzate {Como}, via Madonna n. 30. AT
La societd pud istifuire o sopprimere anche ali'estero sedi secondarie, succursall, filiali, agenzie e rappresentanze. ,-' \
Art. 4 - La durata della societd & fissata dalla data della sua costituzione sino al 31 dicembre 2069 (ir‘enmr\o%\ |

dicembre duemilasessantanove).
La proroga det termine non atfribuisce it dirito di recesso ai soci che non hanno contribuito alla relativa o

deliberazione. vt
CAPITALE

Art. § — |l capitale sociale & di Eure 11.115.000,00 diviso in numero 27.350.000 di azioni ordinarie prive di valore !
nominale.
Axt. 6 - Le azioni hanno uguale valore e conferiscono ai loro possessori uguali diritti.

Le azioni sono nominative, demalerializzate e sono immesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal D.Lgs
24 febhraio 1998 n. 58, dal D.Lgs 24 giugno 1988 n. 213 e dal regolamento di attuazione approvato con delibera
CONSOB del 23 dicembre 1998 n. 11768 e successive modifiche.

Art. 7 - L'assemblea pud deliberare la riduzione del capitale, osservate le disposizioni di legge, anche mediante
asseghazioni a singeli soci od a gruppi di sodl di determinate attivita sociali,

Il capitale sociale pofra essere ridolto per perdite con provvedimento adoitato dall'assemblea ordinaria, con il

guorum proprio defle deliberazioni di bilancio.
Il capitale pud essere aumentato mediante deliberazione adottata dail'assemblea straordinaria. <.
La societa si riserva di regolamentare, escludendo o limitando, il diritto di opzione ai sensi dell'art. 158 del D. igs

24.02.1898 n. 58.

ASSEMBLEA ) —

.

Art. 8 - 'assemblea rappresenta la universalita dei saci e le sue deliberazioni prese in confermita della legge e del

presente statuto, obbligano tutli i soci.

L'assemblea é ordinaria o straordinaria a sensi di legge.

L'assemblea ordinaria:

- approva it bilancio;

- nomina e revoca gli amministratori; nomina i sindaci & il Presidente del Collegio Sindacale ;

- conferisce e revoca lincarico alla societd di revisione, su proposta motivala del Collegio Sindacale,
approvandone il compenso;

- determina il compenso degli Amministratori e dei Sindadi;

- delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

- delibera sugli oggai[‘r atiribuili dalla legge o daf presente statuto alla competenza dell Assemblea ordinaria.

i



L'assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello statuto, sulfa nomina, sulla sostituzione e sui poteri def
liquidatori e su ogni aitra materia espressamente attribuite dalla legge alla sua competenza esclusiva.

Essa pud essere convocata, anche fuori daila sede sociale, purché in ltalia.

Data Ia natura dell'attivita sociale e le particolari ssigenze che ne conseguono, I'assemblea ardinaria che approva il
bilancio pud essere convocata dal Consiglo di Amministrazione entro centoltanta giomi dalla chiusura
dellesercizio sociale.

Art. 9 -~ Ogni azione da diritto ad un voto.

Art. 10 - L'awviso di convocazione, contenente le informazioni prescrilte dalla disciplina anche regolamentare
vigente, deve essere pubblicato, nei termini di legge:

- sul sito internet defla Societd;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori, sulla Gazzetta Ufficiale della

Repubblica oppure, anche per estratto, su uno dei seguenti quotidiani: "l Sole 240re”, "Milano Finanza" o i
"Corriere della Sera’;

- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel’avviso di convocazione pud essere indicato il giorne per i seconda e la terza convocazione, al sensi
defl*art. 2369 del codice civile.

CRHC T diS @ nfervento e ia rappresentanza in Assemblea sono regolati dalla legge.
Pill precisamente, hanno diritto di intervenire allassemblea coloro ai quali spetta if diritto di voto attestato dalta
comunicazione prevista dalia normativa vigente pesvenuta alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per 'assemblea in prima o unica convocazione, ovvero il diverso termine stabiiito
dalle applicabili disposizioni regolamentari vigenti. Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le
comunicazioni siano pervenule alla Societd oftre | termini indicati nel presente comma, purché entro linizio dei
lavori assembleari della singola convocazione.

Art. 12 - Ogni soggetto che ha diritto di intervenire all'assemblea pud farsi rappresentare, con delega scritta, da
altra persona, anche non socio. La notifica alla Societa della delega per fa partecipazione alfAssemblea pud
avvenire anche mediante invio del documento allindirizzo di posta elettronica indicato nell'awvise di convocazione.

- Spetta al Presidente dell'assemblea constatare fa regolarita delle deleghe ed in genere il diritto di intervento
alfassemblea.

La Societd pud designare, dandone espressa indicazione nelfavviso di convocazione, per clascuna Assemblea
uno o pill soggetti ai quali gli aventi diritto possono conferire una delega, con istruzion! di voto su tulte o alcune
delle proposte all'ordine del giorno, con le modalita previste dalla normativa applicabile.

Art. 13 - L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o, in caso di assenza o di
impedimento delio stesso, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, 0, in mancanza di persona elelta
dalla stessa assemblea.

Se it verbale deflassemblea non & redatto da notaio, il Presidente & assistito da un segretario nominato
dallassemblea.

Art. 44 - Le deliberazioni delfassemblea sono valide se prese con le presenze e con le maggioranze stabilite dagli
articoli 2368 e 2368 del Codice Civile.

Att. 15 - Le deliberazioni dell'assemblea sono constatate da processe verbale firmate dal pres:dente e dal

!

segretario o dal notaio.
Nei casi di legge e quando it Presidente lo ritiene opportuno, il verbale & redatio da notaio scelto dal Pre$1dente

slesso.
AMMINISTRAZIONE

Ast. 16 - La societd & amministrata da un Consiglio di Amminisirazione composto da un pumere variabile da un

minimo di tre ad un massimo di undici componenti, nominati dalfassemblea la quale determina di volta in volta il

numero alf'alto della nomina.

Almeno uno del componenti del Consiglio di Amminisirazione, ovvero due se ii Consigiio di Amministrazione sia

composto da pitt di sette componenti, devono possedere | requisiti di indipendenza prescritti dalla disciplina

applicabite.

L'amminisiratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne

immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica. Il venir meno del

requisito di indipendenza quale sopra definito In capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
2



requisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono

possedere tale requisito,

Gli amministrafort duranc in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilite dalf'assemblea alfatto delfa nomina),
decadono e si sostituiscono a norma di legge, e sone rieleggibili.

Art. 17- La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente Pequilibrio tra generi, sulla base di liste di candidati presentate dai soci nelle guali i candidati sono
elencati secendo tin numero pragressivo. Ogni fista include un numero di candidati non superiore al numero di
component da eleggere.

Hanno diritto di presentare e liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad allri azionisti, rappresentine
almeno un quarantesimo del capitale sociale, ovvero feventuale diversa percentuale prevista dalla normativa
vigente, ’

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale
della societa almeno venticingue giorni prima di quello fissato per 'assemblea in prima convocazione.

In allegato alle liste devona essere fornite una descrizione dei curricula professionali dei soggetti designati ¢ le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accetiano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, r;J
linesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla -!
legye e dal regolamenti per i componenti del Consiglio di Amministrazione nonché Peventuale menzione
dellidoneita a qualificarsi come indipendente ai sensi della normativa vigente. Al fine di comprovare [a titolarita del /\
numero delle azioni necessarie alla presentazione delle liste, i soci devono presentare entro il termine previsto,
dslla disciplina applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della Societa, presso la sede sociale, I'apposita
certificazione rilasciata al sensi della vigente normativa da intermediario finanziario abifitatc comprovante Ia\,,
fitolarita, al momento del deposito presso fa Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
stessa.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenganc al genere meno rappresentato almeno un quinto (in
occasione del primo mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque arrotondati al'eccesso) dsi
candidati.

Le liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Almeno uno dei componenti det Consiglie di Amministrazione & espresso dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto it maggior numero di voti, e che non sia collegata in alcun modo con coloro che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voli.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni avente diritto al voto pud votars una sola lista.

Alla elezione dei componenti del Gonsiglio di Amministrazione si procede come segue:

al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progressivi da uno al numero dagh
amministratori da eleggere. U
1 quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo l'ordine della stessa previsto. L
Quindi, i quozienti atiribuiti ai candidati delle varie liste vengono dispestt in un'unica graduatoria decrescente.
Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori fissato dallAssemblea, coloro che hanno ;3
ottenuto i quozienti pill elevati, fermo restando che dovra comungque essere nominato amministratore || CARJIGAG
elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voli. Pertanto, qualora il suddetio
candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere eletto, non risulterd eletto il candidato della prima
lista che ha ottenute il guoziente pill basso ed il consiglio verra completato con la nomina del candidato elencato al
primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso in cui per completare l'intero Consiglio di Amministrazione pilit candidati abbiano ottenuto lo stesso
quozients, risulta eletto il candidato delia lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletio

il minor numero di amministratori. Nel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero
tutte abbiano ottenuto 1o stesso numero di amministratori, nelfambite di tali liste risulta eletto il candidate di quella
che abbia ottenute it maggior numero di voti.

In caso di paritd di voli di lista e sempre a parita di quoziente, s| procede a nuova volazione da parte
defl Assembilea, risultando eletto il candidato che oftiene la maggioranza semplice dei voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Censiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina fro tempore yigente inerente Fequilibrio tra generi, il candidato del genere
piti rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato it maggior numero di voti sara
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sostituito dal primo candidato del gsnere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo lordine
progressive. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione dal
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempare vigente inerente l'equilibrio tra generi. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresantato.
Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa
ottenga la maggioranza relativa, risultanc eletti amministrator] i candidati elencali in ordine progressivo, fino a
concorrenza del numero fissato dallAssemblea. Il candidato indicato al prime posto della lista risulta eletlo il
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Anche nel caso di presentazione di una sola lista, resta fatia salva la
procedura di sostituzione prevista per il caso di presentazione di pit liste, qualora con i candidati eletti dalfunica
lista non sia assicurala la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla discipiina pro tempore
vigente inerente l'equilibric tra generi.
In mancanza di fiste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dal'Assemblea con le maggioranze di legge,
fermo il rispetio della disciplina pro fempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.
In caso di cessarzione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pit amministratori, quelli rimast in carica
_provvedono gila loro sostituzione mediante. cooptazione. di.un.nuovo. amministratore appartenente alla_medesima..
lista di quello cessato.
in ogni caso | Consiglio di Amminisirazione e 'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare |l
rispetto delia disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.
L'elezione di amministratori, nominati ai sensi dell'art. 2386 del codice civile, & effeituata dal'Assemblea con le
maggioranze di legge; gli amministratori cosl nominati scadono inslems con quelli in carica all'atto della loro
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nomina. {3
i Consiglio di Amministrazione sceglie fra i suoi componentl il Presidenfe, se queslo non & nominato
dall'assemblea, e pud eleggere uno o pill Vice Presidenti, I.!
Il Consiglio pué nominare un segretario scelto anche all'infuori dei suoi componenti, ‘j

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, ii Consiglio & presieduto dal Vice Presidente pitl anziano di
eta presente, ed in assenza di questi, dail'amministratore pilt anziano di eta,

| poteri attribuiti al Vice Presidente dagii articoli 13 e 24 del presente statuto, si intendono riferiti al Vice Presidente
non impedito pill anziano di eta.

Fino a contraria deliberazione delfassemblea, gli amministratori non sono vincolati dall'art. 2390 C.C.

Art. 18 - [ Consiglio si raduna, anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché in ltalia, tutte le volie che il
Fresidente lo giudica necessario, o quando ne € fatta domanda scritte da due dei suci membri; il Consiglio pud ,..J
essere altresi convocato da ciascun membro del Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione. ;
Le adunanze del Consiglio e quelle del Comitato Esecutivo, ove nominato, possono essere tenute anche per video
o tele conferenza a condizione che ciascunc dei partecipanti possa essere identificato da tulti gli altsi e cR&
ciascuno dei parlecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nenché di ricevere, frasmetiere e visionare documenti,

Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta net luogo in cui sl travano il Presidente ed il
segrelario. o

La convocazione del Consiglio si fa con awigo al domicilic di clascun componente del Consiglio e di ciascun
sindaco effettive, medianie lettera raccomandata spedita almena tre giorni prima di quello fissato per l'adunanza;
la convocazione pud avere luoge anche con felegramma, telefax, messaggio di posta eletironica, o altro strumento
informatico con prova di ricevimento.

tn caso d'urgenza, la convocazione pud avvenire con un preavviso inferiore, comungue almeno 24 ore prima della

data fissata per I'adunanza.
il Consiglio pud tuttavia validamente deliberare, anche in mancanza dj formale convocazione, ove siano presenti

tutti i suol membri e tutti | sindaci effettivi.

Art. 19 - Per la validita delle deliberazioni del Consiglic @ necessaria Ia presenza effettiva della maggioranza degli
amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

A parita di voli prevarra il partito cul accede il Presidente.




Art, 20 - Deile deliberazioni de! Consiglio, anche se assunte in adunanza tenute per video o tele conferenza, sifa
constatare nall'apposito libro con verbale da redigersi dal segretario.

Art. 21 — [I Consiglio di Amministrazione & investito del pilt ampi poteri per la amministrazione ordinaria e
sitraordinaria della societd, senza eccezioni di sorta, con facolta di compiere tutti gli atti che rifenga opportuni per il
raggiungimento delloggetto sociale, esclusi saltanto quelli che la legge riserva in modo tassativo all'assemblea.

It Consiglio pud adottare delibere circa I'emissione di obbligazioni non convertibili con apposito verbale redatto da
notalo e depositato a sensi di legge.

in ottemperanza a quanto disposic dall'art. 2365 Codice Civile il Consiglio di Amministrazione pud assumers
deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505, 2505-bis C.C., lstituzione o soppressicne
di sedi secondarie, gli adeguamentii dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel
territoric nazionale.

i Consiglio pud nominare direttori e procuratori per singoli, determinati atti.

Il Consiglic di Amministrazione, anche aftraverso gli organi delegati, riferisce tempestivamente al Collegio
Sindacale sull'attivita svolta e sufle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate
dalla societa e dalle societd controllate; in particolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse.
Linformazione viene resa, con pericdicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni consiliari o del Comitato
Esecutivo, cve nominato, ovvero mediante comunicazione seritta al Coflegio Sindacale.

Art. 22 - I Consiglio pud delegare le proprie atiribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da almeno tre del suol
membri, e/o ad uno o pitt amministratori delegati determinando le loro attribuzioni e refribuzioni.

Art. 23 - | compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amminisirazione sono stabiliti dalf Assemblea, la quale
pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelll investiti di
particolari cariche.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, determina il compenso degli amministratori
investiti di particolari cariche.

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni deifufficio.

Art. 24 - La rappresentanza della societd spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, o, in case di
asserza o di impedimento dello stesso, al Vice Presidente con facolta di promuovere azioni ed istanze giudiziarie
ed amminisirative in ogni grade ed in qualunque sede, anche per giudizi di cassazione e revocazione nominando

avvocati e procuratori alle lifi.
La rappresentanza della societd, nel limiti dei poteri loro conferfti spetta pure, disgiuntemente fra loro e

g

disgiuntamente dal Presidente, al o agli amministratori delegati se nominati. I
COLLEGIO SINDACALE G
e t,;..h-m-—
Art. 25 - il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti. ’g"

L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso. —
Alla minoranza & riservata Ielezione di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio Sindacale, salvo gquanto previsto al penultimo comma del presente articelo, avviene, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. sulla base di liste presentate dai soci
nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ciascuna fista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insiene ad altri soci, rappresentano almeno it due virgola
cingue per cento delle azioni con diritio di voto nelfassemblea ordinaria, ovvero f'eventuale diversa percentuale
prevista dalla normativa vigente.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale
della societd almena venticingue giomi prima di quello fissato per Passemblea in prima convocazione, ovvero
'eventuale diverso termine previsto dalla normativa vigente.

In allegato alie liste devono essere fornite una descrizione del curriculum professionale dei soggeti designati e le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, solto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitad o di incompatibilita, nonche P'esistenza del requisiti prescritti dalla legge o
dalio statuto per la carica.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle liste
da parte della Societd, I'apposita certificazione rilagciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante
la titolarita, al momento del depositd presso & Societd defia lista, del numerc di azioni necessaric alle

presentazione stessa.
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Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambl i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista
stessa almeno un guinto (in occasione del primo mandate suscessivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo (comunque
arrotondati all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettive e almeno un quinto (in occasione del primo
mandato successivo al 12 agosto 2012) e poi un terzo {comungue arrotondati al'eccesso) dei candidati alla carica
di Sindaco supplents,
Le liste presentate senza Posservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Non possono, altrest, essere eletti sindaci coloro che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle norme
applicabili o che gia rivestano la carica di sindaco effettivo in oltre cinque societa con titoli quotati nei mercati
regolamentati italiani, con esclusione delle societd controllate da "Ratti S.p.A" }
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. '
Alla elezione del membri del Collegio Sindacale si procede come segue: dalla lista che ha ottenute il maggior 3
numero di voti sono tratti, nelfordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due membri effeitivi )
ed unc supplente; dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima & che non sia
collegata, neppure indirettamente, con coloro ¢he hanno presentato o votato la prima sono fratli, nell'ordine
..progressivo_con. il quale_sono elencati.nalla lista stessa, il restante. membro.effetiivo, . e l'alfro membro supplents;
nel caso in cui pill fiste abbiano ottenuto lo stesso numero di voli, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di futti i soci presenti in assemblea, risultando eletti candidali della lista che H_%,
1
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ottenga la maggioranza sempiice dei voti.

Qualora con le madalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegic sindacale, nei suoi membri
effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, si provvederd, nelfambito dei
candidati alla carica di sindaco effetiivo della lista che ha oftenuto il maggior numero di voli, alle necessarie !
sostituzioni, secondo 'ardine progressive con cui | candidati risultano elencati. ' {
1l Presidente del Collegic Sindacale & nominato fra | sindaci eletti dalla minoranza. ﬁ
fn caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, fermo il rispetto della disciplina pro tempaore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

Nellipotesi di sostituzione del presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dall'altro membro
supplente tratto dalla lista cui apparteneva il presidente cessato; gualora non sia possibile procedere alle
sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra convocata un'assemblea per lintegrazione det Collegio Sindacale che
deliberera a maggioranza relativa.

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente, ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei
sindaci effettivi efo dei supplenti necessari per I'integrazione del Collegio Sindacale, si procede come segue: PR
qualora si debba provvedere alta sostituzione di sindaci elefti nelta lista di maggioranza, la nomina avvlene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di fista; qualera, invece, occorra sostituire sindaci designati dalla
minoranza Passemblea I sostituisce con voto @ maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra | candidafl
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostitulre. E' in ogni caso fatto salvo il diritto della minoranza di

cui al presente articolo e resta altrest fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra’ ; -
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generi.
Qualora sia stata presentata una sola lista, I'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista oTit

la maggioranza relativa, risultano eletti sindac effettivi i primi tre candidati in ordine progressivo e sindaci supplenti
il quarte ed il quinto candidato; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posito
nella lista presentata; in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco e nellipotesi di sostituzione del
presidente del Collegio Sindacale subentrano, rispettivamente, il sindaco supplente ed il sindaco effettivo
nelfordine risultante dalla numerazione progressiva indicata neila lista stessa. Anche nel caso di presentazione
di una sola lista, resta fatta salva la procedura di sostituzione prevista per il caso di presentazione di piu liste,
gualora con | candidati eletti daifunica lista non sfa assicurala fa composizione del Collegic Sindacale, nel suoi
memiri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio fra generi,

In mancanza di liste, il Coliegio Sindacale ed il suo presidente vengono nominati dal'assemblea con e
maggioranze di legge, fermo il rispetio della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio fra generi.

! sindaci uscenti sono rieleggibili.

Il Collegic Sindacale deve riunirsi almeno ogni 80 giorni.

il Collegio Sindacale ¢ regolarmente costituifo con la presenza deila maggioranza dei Sindaci e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti.



I compiti del Collegic Sindacale consistono nell'obbligo di vigilare:

- sullosservanza della legge & delio Statuto;

- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sull'adeguatezza dell'assetio organizzativo, amministrativo e contabile adotiato dalla societa e sul suo concreto
funzionamento.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARE

Art. 26 — || Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio Sindacale, un preposlo alla redazione
del documenti contabiii societari, avente | requisiti di professionalitd ai sensi di legge. il Consiglio conferisce al
preposto alla redazione dei decumenti contabili societari adeguati poteri & mezzi per V'esercizio dei compiti attribuiti
a tale soggetto ai sensi di legge e di regofamento.

Al preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicanc le disposizioni che regolano la
responsabilitd degli amministratori in relazione ai compili loro affidati, salve le azioni esercitabill in base al rapporto
dilavoro con la societa.

REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art. 27 - La revisione legale dei conli della societd & esercitata da una societd di revisione iscritta nell'apposito
registro.

BILANCIO ED UTIL]
Art. 28 - Gli esercizi sociali si chiudono al trentuno dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione forma il bilancie a norma di leggs.
Art. 29 - Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva legale, fino a che
questa non abbia raggiunto il quinto del capitale, salva diversa deliberazione dell'assemblea, saranno ripartiti tra
tutte e azioni.
Art. 30 - |l pagamento dei dividendi & effettuato nel termine che viene annualmente fissato dalfassemblea che

approva il bilancio. .
| dividendi non riscossi entro il quinguennio si prescrivono a favore della societa.
Qualora ricorrano le condizioni di legge, la societa poira distribuire acconti sui dividendi.

SCIOGLIMENTO

Art. 31 - Addivenendosi in qualungue tempo e per gualsiasi causa allo scioglimento della societa, 'assemblea
determina le modalita della liquidazione e nomina uno o pil liquidatori indicandone i poteri.
F.to Donatella Ratli
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Certifico io sottoscritto dottor Massimo Caspani, notaio in
Como, iscritto al Collegio Notarile di Como, che la presente
copia composta di otto mezzi fogli, e conforme all'originale
ed allegato.

Como,



