STUDIO NOTARILE MARCHETTS
Via Agnelion. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N, 1&.433 di rep. ON. 2,922 41 racc.
Verbale di assemblea straordinaria

di societa quotata

REPUBBLICA ITALTANA
L'anno 2011 (duenmilaundici)
il giorno 29 {ventinove)
del mese di aprile
alie ore 1% (guindici}
in Milane, nella casa in via Filodrammatici n. 3.
Avanti a me prof. Piergaetano Marchetti, notaic in Milano, i-
seritvo al Cellegio Netarile di Milano, & comparsa la Sighora:
- Ratti Donatella, nata a Mendrisie ({Swvizzera} 11 27 aprile
1957, demiciliata per la carica in Guanzate {CQ0), wvia Madonna
n. 30, delia cui identitd persgnale io notaioc socno cerio, la
guale, dichiarande di agire nella sua gualita di Fresidente
del Consiglice di Anministrazione e, come tale, nell’inveresse
della sccieta per zzlcni guotata:

"Ratti S.p.a."

con sede legale in Guanzate (20}, wvia Madenna n. 30, capitsale
scciale s=sottoscritto e wversate euvro 11.115.000,00, codice fi-
scate e numerc di iscrizicone pressc il Registro delle Inprese
di Como 00B0B220131, iscritts al R.E.A. dil Como al n. 167047
{ia "Societa™},
mi chiede di far censtare, per la parte straordinaria,
dell’ assemblea delia Sccoletd qui riunitasi glusta L7avviso di
convocazione di cui infra per discutere e deliberare sull’or-
dine del! giorno pure infra riprodotto.
Bderisco alla fattami richiesta e do atte che 1fassemblea si
svolge 1in sede stracrdinaria come segue.
Assume la presidenza, & norma deilfarticele 13 delio statuto
soclale e neila sua predetta qualitd, la Comparente, la quale
anzitutic comunica e da atto di guanto segue:
- 1l'assenmbklea & chiamata a discutere = deliberare sul seguente

Ordine del Giocrno
Parte straordinaria
- Propeosta di modifica dei seguenti articeli delle Statuto
Scciale, anche i sensi delle nucve disposizioni del D.Lgs.
27/01/2010 n. 27, relative all’esercizic di alcuni diritti
degli aszionisti di sccieta guotate: artt. 10, 11, 12, 16, 18,
23 e Z5;
- Proposta di raggruppamenlo delle azionl ordinarie di Ratfi
S.p.A. - modifica dell’art. 5 dellc Statute Scciale - delibe-
razioni inerenti e conseguenti.
Parte ordinaria
{(Omissis);
- assistone, oltre ad essa Comparente, 1 consiglieri di ammi-
nistrazione Antonioc Favrin {Vice Presidente), Sergic Tambori-
ni {amministratore delegatso), Sergic Meacci e Carlc Cesare
Lazzati nmnonché i sindaci Piletre Michelé Villa e Alessandro
Galli



- hanno giustificate l'assenza 1 consliglieri Andrez Paolo Do-
na' Dalie Ross = Federica Favrin nonch2 il sindaco Alessandra
Sizzala.
~ lfavvisc di convocazione dell’Assemblea 2 stato vubblicato
in data 18 marzo 2011 sul =sito internet della sgcieta & =ul
guotidiano MILANG FINANZA;
- non & pervenuta alla Societz alcuna richiesta di integra-
zione dellfordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del
D.Lgs. n. 5h8/1%98;
- il c¢apitale sociale & pari a Euro 11.1315.008, diviso in n.
273,500,000 azieoni ordinarie;
- la Scocieta non ha arzioni proprie in vportafoglic.
1> Presidente gquindi comunica che gli intervenuti risucltano
assere aittualmente 3 ar complessive n. 233.147.3171 azioni
rapprasentanti 11 8%5,246% del capitale sociale. Dichiara per-
tanto 1'Assemblea  regolarmente costliulta anzitutto in sede
straordinaria ed atta a discutere e deliberare sugli argomen-
ti di cul al relativo ordine del giorno.
I1 Presidente, guindi, roseguendo, rende le seguenti dichia-
razioni:
- al sensi dellfart. 135-undescies dsl1 TUF, la societa ha de-
signatc 1'Avvocatc Andrea De Costa gquale soggetto al guale
gli aventi dirittc potessero conferire una delega con istru-
zioni di wvote su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giornc. LfAvvocate Andrea De Costa ha comunicato di non aver
ricevuto deleghe;
- 1felenco nominativo dei soggetil partecipanii in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azionl da ciascuno posse-—
dute, neconché 1 nominativi del scggetti votanti in gualita di
crediteorl pignoratizi e di usufruttuari & a Vostra disposi-
zione, e completato del aowminativi di coloro che intervenis-—
serc successivamente o che 31 aliontanassero prime di ciascu-
na votazlons, sard allesgato al vervrbale dell’ assemblea;
- la documentazione relativa a tutti 1 punti =z2ilfordins deil
giorno 2 stata fatta oggetio degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla discipilina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societd ed é contenuta nel fascicolo
distribuito agli intervenuti;
- secondo le risultanze del Libro dJdel Soci integrate dalle
comunlicazioni ricevute a2l sensi dellfart, 120 del D.Lgs. n.
58/1998 ¢ dalle altre informazioni a disposizione, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di wvoto
in misura sugericre a1 2% del capitale ordinario 1 seguenti
soggettis
-— Andrea Paclo Dond Dalle Rose (azionista diretto: Marzotto
S.p-A.) per una guota pari al 33,384% del capitale ordinario,
a titolo di proprieta;
—-- Faber Five S.r.l. per una guota pari al 33,364% del capi-
tale ordinaric, a titolo di proprista;
-— Donatella Rattl per una gucita parl al 16,520% del capitale
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ordinario, a titclec di proprietd;

-—- SOFIST S.p.A. per una guota pari al 2,816% del capitale
ordinario, & titole di proprieta;

- per guanto concerne 1'esistenza di pattl parasociall rile-
vanti ai sensi dell'art. 122 TUF, la societa ¢ informata di
quantc segue:

(i} & in wvigocre tra Ratti S.p.A., Deonatella Ratti, Marzotte
S.p.A. e Faber Five S.r.l. un accordo quadrg stipunlato in da-
ta 30 ottobre 2009, contenente pattuizioni parasociali rile-
varti ai sensi dell'art. 122, primo e guinto comma, lett. b},
del decrete legislative n. 58/19898, e avente ad oggetto com-
plessive n. 227.6832.053 azioni ordinarie Ratti S.p.A., pari
al 83,248% del capitale =cclale ad esito dellfesecuzione de-
gll aumenti di capitale di Ratti S.p.A. previsti nel medesimo

accorde guadreo, di cui: (a) n. 45.183.053 aziaoni, pari al
16,520% del capitale socliale, poessedute da Donatella Raftti;
() n. 91.250.0800, pari al 33,364% del capitale sociale, poz-
sedute da Marzotte S.p. AWy e {g) n. 91.258.000, pari =zl

33,364% del capitale sociale, possedute ds Faber TFiwve S.r.l.;
per maggieri informazioni sulle pattuizioni parasociall con-
tenute nell'accordo quadro si rinvia ali'estrattce pubklicato
al sensi di legge in data 7 novembre 200% sul gueotidiance "Mi-
lanc ¥inanza" e al successivo avvisc pukblicato sul medesimo
quotidianc in data 21 aprile Z010;

{(ii) & in wvigere tra Marzotte S.p.A. e TFaber Five S.r.l. un
pattoe parasoclale rilevante al sensi dell'art. 122 del decre-
to legislative n. 58/1998, stipulato in data 3 novembre 2009
e avenie ad oggetto le aziconi ordinarie Ratti S.p.A. possedu-
te dalle parti a seguito della sotioscrizione dell'aumento di
capitale =cciale di Ratti S.p.A. deliberato dall’assemblea
del 23 dicembre 2002 e alle stesse riservato; dette patte ha
quindi ad cggettoc complessive n. 182.508.0080, pari al 66,728%
del capitale sociale, di cui n. 91.250.000, pari al 33,364%
del capitale sociale, possedute da Marzotto S.p.A. e n.
91.250.000 azioni, pari al 33,364% del capitale sociale, pos-
sedute da Faber Five S.r.l.; per maggicrl infeormazieoni sul
patto parascciale sl rinvia allfestratte pubblicatec al sensi
di legge in data 7 novembre 2009 sul guotidiance "Italia Oggi”
e al successive avviso pubblicato sul medesime guotidianc 1n
data 21 aprile 20410;

-~ la sgocietd non & a conoscenza dell'esistenza di ulteriori
patti parascciali previsti all'art. 122 del .Lgs. 24 febbra-
ig 1998 n. 58;

- come raccomandatoe dalla CONSCB, analisti, esperti gualifi-
cati e gleornalisti sone stati informati deil'Rssemnblesd ¢ mes-—
g1 in ceondizione di seguire i lavori dellfassemblea;

- golore che si trovassero 1n carenza di legittimazione al
vote anche ai sensi dell’art. 1202 del decreto legislativo del
24 febbraio 1998 n. 58 o di alitra disposizione vigente sonc
invitati a dichiararlo, e cidé a valere per tutte le delibera-
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zioni;
-~ & in funzione in aula un implanto di regisktrazione degll
intzrventi, al sclo fine di agevoiare la verbalizzazione:
- celore che dovesserce abbandonare la sala prima del termine
dei lavorl sono pregatl di restitulre la scheda di votazione,
saivo ritiraria nuovamente al momento del rientro in =sala.
E guindi 11 Fresidente, recisato che la documentazione ine-
rente tutti i punti all’ordine del giorne 2 stata oggetto de-
gli =zdempimenti pubblicizarl sopra ricordati ed & a disposi-
zione 4i tutti gli intervenuti, propone di ometterne la leb-
tura, limitando la sitessa alle proposte di delibsra contenute
nella Relazione del Consiglic di Amministrazione, ove presen-—
i,
L'assemblea unanime approva
I} Presidente quindi comunica che non sono pervenuie deomande
prima dell’asgsemblez ai sensi dellfart. 127-ter dal TUF e
passa cquindi alla trattazione del primoc punto all’ordine del
giorno della parte straordinaria recante FProposta di modifica
dei seguenti articoll delle Statuto 3Sociale, anche ai sensi
delle nuove disposizioni del D.Lgs. 27/01/2010 n. 27, relati-
va all’esercizic di alcuni diritti degli azionisti di societa
quotater artt., 10, 11, 12, 16, 18, 23 e 25.
Su invito del Presidente, guindi, io notaio do lettura della
proposta di delibera infra trascritta e, &1 termine, il dr.
Pietro Michele WVilla a nome del Collegic sindacale esprime
parere favorevole alla proposta di delibera del Consiglio &i
Amministrazione.
Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione,
Negsuno chiedendo ia paroela, il Presidente:
— dichiara chiusa la discussione;
~ comunice che 1 preasenti sono ora nove per complassive n.
233.177.174 azioni (85,257% del capitale socliale)
- pone in wvotaziene f(ore 15,17} per alzata di mano la propo-
sta di delibesra contenuta neila Relazione del Consiglio di
Amministrazzione di cui & stata data lettura e qul trascritta:
“L’Assemblea stracrdinaria degll Azionisti della Ratti S.p.A.,
» udita ed approvata la relazione del Consiglic di Ammini-
strazione,
» prege atto del parere favorevole eapregsco dal Colleglio
Sindacale,

delibera
a) di aggiungere all’art. 10 (dieci) delloc statuto sociale,
dopc 1l primo comma, un nuovo comma del seguente tencie:
"Il consiglic di amministrazione pud rtuttavia stabilire, gua-
Jora ne ravvisi 17opportunita e dandone espressa indicazione
nell”avviso di convocezicone, che sia 1’assemblea ordinaria
sia guella straordinaria si tengano a segulitc di un'unica
convocazione.”, restando invariato detto articelo in ogni al-
tra sua parte;
b)di aggiungere all’art. 11 f(undici) dello statuto sociale,



dopo 11 primo comma, un nuove comma del seguente tencre:

“Pi precisamente, hanno diritte di intervenire all’sssemblea
colors ail guali spette 11 diritto di voto attestato dalla co-
municazione previsgta dalla normativa vigente pervenuta alla
Scelietd entre la fine del terzo gicrne di mercato aperto pre-
cedente la data fissats per l'assemblea in prima o unica con-
vocazicone, ovverc 11 diverso ftermine stabkilitce dalle applica-
bili dispeosizioni regolamentari vigenti. Resta ferma lag le-
gittimazione all’intervente e &l voto gualora le comunicazio-
ni sizno pervenute alla Societd eoltre 1 termini Jindicati nel
presente comma, purché entro 1l7inizico dei lavori assembleari
della singola convocazicone.” , restando invariato detto arti-
colo in ogni altra sua parte;

¢} di aggiungere all’art. 2 f(dodici) dellc statuto sociale,
dopo il secondo comma, un nucvo comma del seguante tencre:

"La Sccieta pue designare, dandone espressa indicazione
nell’avvise di convacazione, per ciascuna Assemblez uno o pil
soggetti ai gquali gli aventi diritte peossonc conferire una
delega, con 1lstruzioni di veoto su tutte ¢ alcume delle propo-
ste all’ocrdine del gicrne, con le medalitd previste dalla
normativa applicabile” , restande invariato detto articelc in
ogni altra sua parte;

d} di modificare 1l comma secondo ed il comms terzo dell’art.
16 (sedici} dello statutc scciale come segue:

“Almene unc del componenti del Consiglio di Amministrarione,
avvers due se 1l Consiglic di Amministrazione sia compostoe da
pid di sette componenti, devene pessedere i regquisiti di in-
dipendenza prescritti dslls disciplina applicabile.
Lfamministrateore Indipendente che, successivamente alla nomi-
na, perda 1 reguisiti di indipendenzs deve darne immediata
comunicazione al Consiglic di Amministrazione e, in ogni ca-
20, decade dalla carica. Il venir meno del reguisite di indi-
pendenza guale sopra definite 1in capoe ad un amministratore
non ne determina la decadenza se 1 regquisiti permangono in
capo al numerc minimo di amministratori che secondoe la norma-
tivg vigente devono possedere tale reguisite.”

fermo ed invariatc detto articelo in ogni altra sua parte;

@) di modificare il primc comma dell’art. 18 (dicictte) dello
statuto sociale come segue:

"Il Consiglic =i raduns, anche in luogo diverso dalla sede
sociale, purché in Italia, tutte le velte che [l Presidente
1o giudics necessaric, o guandc ne & fatte domanda scritta da
due dei sucl membri; il Consiglic pud essere altresi convoca-
to da «¢iascun membro del Collegic Sindacale, previa comunica-
zicne al Presidente del Consiglico di Amministrazicone™;

di modificare il quarte comma dell’art. 18 (diciotto) dello
statuto sociale come segue:

“La convocazione del Ceonsiglio si fa con avviso al domicilio
di clascun componente del Consiglic e di ciascun sgindace ef-
fettivo, mediante letters raccomandzta spedita almenc tLre
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giorni prima i gquello fissatc per 17adunanza; ia convocazio-
ne pud avere lucgo anche con telegiramma, telefax, messaggio
di posta elettronica, o altro strumente informatico con prova
di ricevimento.”

e di modificare 1l guinto comma dell’art. 18 (diciotte) dello
statuto sociale come segue;

“In casoc d’urgenza, la convocaszione pud avvenire con un
preavviso inferiore, comungue almeno 24 ore prima della data
figsata per l’adunanza.”

fermo ed invariato detto articolce in ogni altra sua parte;
f)di modificare 1l primc comma desll’art. 23 (ventitre}) dello
statute sociale come segue:

"I compensi spettantl ai membri del Consiglio di Amministra-
zione sono stabiliti dall’Assemblea, la guale pud determinare
un importo complessiveo per la remunerazione di tutti gli am-
ministratori, inclusi guelli investitl di perticolari cari-
che.,”

fermo ed invariato detto articolc in ogni altra sua parte;
g)di modificare 11 diciottesimo comma dell’art. 25 (venticin-
que) dellc statutc sociale come segue:

“"Ouands 17assemblea deve provvedere, al sensli del comma pre-
cadente, ovvere ai sensi di legge, &lla nomina dei sindacit
effettivi e/¢ dei supplenti necessari per 1’integrazione del
Collegic Sindacale, si procede come segue:

gualora =i debba provvederse alla sostituzicne di sindaci e-
letti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con vota-
zione a maggioranza relativa senza wvincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci designati dalla minoranza
1’assemblea 11 sostituisce con voto a maggicoranza relativa,
scegliendoli, ove possikbile, fra 1 candidati indicati nella
lista di cupi faceva parte il sindace da sostituire. E’ Iin o-
gni caso fatte salvo 11 diritte della mincranza di cui al
presente articole.”,

fermo ed invariato dettoc articolc in ogni altra sua partes

h) di conferire al Presidente e all’Amministratore [Delegato,
anche disgiuntamente fra loro, ognli potere opportunc per ap
portare al presente verbale tutte le modifiche formali e non
sostanziali che fossero richieste dagli Uffici competenti in
sede di iscrizione del presents verbale presso 1'Ufficie del
Registro delle Imprese'.

L'assemblea approva unanime.

Nessun contraric e nessun astenuto.

I1 Presidente wproclama il risultatc e passa alla trattaziene
del! seconde puntce all’ordine del giorne della parte straordi-
naria recante Proposta di raggruppamento delle azionl ordina-
rie di Ratti S.p.A. ~ modifica dell’art. 5 dello Statuto So-
ciale - deliberazioni inerentli e conseguenti.

Su invite del Presidente, quindi, io notaio deo lettura della
proposta di delibera infra trascritta e, al termine, il Pre

sidente dichiara aperta la discussione.



Nessunc chiedende ia parcla, 11 Presidente:
- dichiara chiusa 1a discussione;
- comunica che 1 presenti scne invariati risgspetto zil'ultima
riievazicone.
- pone ir wvotazicne {cre 15,231) per alzata di mano la propo-
sta di delibera contenuta nella Reiazione del Consiglic di
Amministrazione di cul & stata data lettura e gui trascritta:
"LfAssemblea degli Azicnisti di Ratti S.p.A., riunita in sede
stracrdinaria, il 2% aprile 20611:
- esaminata la relazicne illustrativa del <Consiglic di
Amministrazione;

delibera
i, di approvare 1l raggruppamentoe delle azioni ordinarie
secondo 11 rapporto di n. 1 ({una} azicne ordinaria dJdi nucva
emissione priva di wvalore nominale cgni n. 10 (dieci}) azioni
ordinarie prive di valore nominale possedute;
ii. di medificare conseguentemente lfart 5 delle Statutco
Scciale come segue:
"Articolo 5
Il ecapitale scciale & di Eurc 11.115.000,00 J{(undicimilioni-
centoguindicimila) divisco in numero 27.350.000 (ventisettemi-
licnitrecentocinguantamila) di azioni ordinarie prive di wva-
lore nominale.”;
1ii. di conferire mandatoc al Consiglio di Amministrazione -
e per eggo al Presidente, &l Vice Presidente e agll’Ammini-
stratore Delegate, 1in via disgiunta ftra lJloro - tuttl 1 pid
ampl poteri e tutte le faceolta occorrentl affinche sia data
attuazicne alle delibere che precedonc di concerto con Borsa
ITtaliana S.p.A. e le altre Autoritéd competenti e per adempie-
re ad ogni atto e/0 formalitid necessari a che le medesime
sianc lscritte npel ERegistro delle Imprese, accettande ed in-
troducende le modificaziconi, aggiunte o scppressicni, Iormall
e non scostanziali, eventualmente richieste dalle Autorita
competenti, stebilende anche di concertoe ¢on gueste ultime
tempistica e modslita delle operazioni di raggruppamento'.
L'assemblea approva unanime.
Nessun voto contraric e nessun astenuto.
Ti Presidente proclama il risultate e esaurita la trattazicne
della parte stracrdinariz dell’'ordine del giorno, pas=a alla
parte ordinaria delloc stesso, oggettc di verbalizzazione se-
parata.
I1 Fresidente consegna a me notalo:
~ :1 nuovo teste di stetuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra e che al presente si1 allega sctto "B”;
- 1lfelenco degli intervenuti che al presente =i allega sotto
nen
Sono le ore 15,22 (guindicli e wventidue)

Pel presente hoe datoc letturs alla comparente che lo approva e

ar
con me lo sottoscrive omessa perx suz dispensza la lettura de-

gii allegati.



Consta <i nove fogli scritii con mezzi meccanicl da persona
di mia fiducia e di mio pugno complé!;ai'l per paglne diciotto
a parte della diclannoveslina,

F.tc Donatella Ratti

F.to Piergastano Marcheitl notaio
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Relazione degli Amministratori

Redatta ai sensl dellart. 72 del Regolamento adottatoe dalla Consob con delibera
n. 11.971 del 14 maggio 1979 e successive modificazioni e dell’art. 3 del Decreto
del Ministero di Grazia e Giustizia n. 437/1998

PARTE STRAORDINARIA

1. Proposta di modifica dei segunenti articoli dello Statuto Sociale, anche ai sensi
delle nuove disposizioni del D.Lgs. 27/01/2010 n. 27, relativa ali’esercizio di
alcuni diritti degli azionisti di societd quotate: artt. 10, 11, 12, 16, 18, 23 e 25.

wOR R
Signori Azionisti,
siete stati convocati in Assemblea straordinaria per deliberare in merito alia proposta di medifica
degli artt. 10, 11, 12, 16, 18, 23 e 25 dello statuto sociale.
Come potra rilevarsi dal confronto fra il testo vigente e quello proposto, le modifiche sono
finalizzate ad adeguare lo statuto sociale alle norme introdotte in materia di diritto societario dal
Decreto Legislativo n. 27 del 27 gennaio 2010, nonché a cogliere, nel contempe, alcune possibilita
offerte dal pin ampio spazio riconosciuto, da tale Decreto, alla autonoma regolamentazicne
statutaria.
La modifica proposta all’art. 18 quarto comma tende principalmente a migliorare Yoperativita delia
societa e del suol organi.

Di seguito, per ciascun articolo, sone illustrate le variazioni apportate e le ragioni alla base delie
singole proposte di modifica,

ARTICOLO 10

Attuale formulazione Formulazione proposta
Lavviso di convocazione deve essere Invariato
pubblicato, nei termini di legge;

- sul sito internet delia Societa,;

- ove necessaric per  disposizione
inderogabile o deciso dagli amministratori,
sulla Gazezetta Ufficiale della Repubblica
oppure su unco dei segienti quotidiani: “Q1
Sole 240re”, “Milano Finanza” o il “Corriere
della Sera”;

- con le altre modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente,

Non previsto Il comsiglioc di amministrazione pud
tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi
Popportunita e dandone espressa
indicazione nell’avviso di convocazione,
che sia 1’assemblea ordinaria sia quella
straordinaria si tengano a seguito di
un'unica convocazione.

Relazione
La proposta di modifica dei secondo comma dell’art, 10 dello statu
di utilizzare 1a facolta di cui all’art. 2369 Codice Civile, lasciande

la scelta, di volta in volta, se optare per la convocazione tradiziope

dalfopportunita
Ainministrazione

Sede lepale Vi , 30 22070 Guanzate {Co} italy Capitale Sociate iv. € 11115430 ﬁ,i?d)}&e :
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ARTICOLO 11

Attuale formulazione Formulazione proposta

Il diritto di intervento e la rappresentanza in [nvariato
Assemblea sono regolati dalla legge.
Non previsto Pitt precisamente, hanno diritto di

intervenire all’assemblea coloroe ai qual
spetta il diritto di voto attestato dalla
comunicazione prevista dalla normativa
vigente pervenuta alla Societd entro la fine
del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per Passemblea
in prima o unica convocazione, ovvero il
diverso termine stabilito dalle applicabili
disposizioni regolamentari vigenti. Resta
ferma la legittimazione all’intervento e al
voto qualora le comunicazioni siano
pervenute afla Socletd oltre i fermini
indicati nel presente comma, purché entro
I'inizio dei lavori assembleari della singola
convocazione.

Relazione
La proposta di modifica del 2° comma del presente articolo & motivata dall’'opportunita di
disciplinare it modo puntuale il diritto di intervento e di voto in Assemblea.

ARTICOLO 12

Attuale formulazione Formulazione proposta
Ogni soggetto che ha dirtto di intervenire Invariato

all’assemblea pud farsi rappresentare, con

delega scritta, da altra persona, anche non

socio. La notifica alla Societa della delega

per la partecipazione all’Assemblea puod

avvenire anche mediante invio del

documento allingdirizzo di posta elettronica

indicato nell’avviso di convocazione.

Spetta al  Presidente  dell’assemblea Invariato
constatare la regolarita delle deleghe ed in
genere il diritto di intervento all’assemblea.

Non previsto La Societd pud designare, dandone
espressa  indicazione nell’avviso  di
convocazione, per ciascuna Assemblea
uno o pid soggetti ai quali gli aventi
diritto possono conferire una delega, con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno, con le
modalita previste dalla normativa
applicabile.

Relazione :

L'inserimento del 3° comma trova la sua motivazione nell’opportunita di prevedere la facolta per
1 Consiglic di Amministrazione di provvedere, di volta in wvolta, alla designazione del
rappresentante.
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ARTICOLO 16

Attuale formulazione

La sccieta € amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da um numero
variabile da un minime di tre ad un
massimo di undici componenti, nominati
dal’assemblea la quale determina di volta in
volta il numero ail’atto della nomina.

Almeno uno dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, ovvero due se il
Consiglic di Amministrazione sia composto
da pin di sette componenti, devono
possedere 1 requisiti di indipendenza.
L'amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i
requisiti di indipendenza deve damne
immediata comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e, in ogni caso, decade
dalla carica.

GH amministratori durano in carica tre
esercizi (salvo minor pericde stabilito
dall’assemblea all'attc della nominaj,
decadono e st sostituisconec a norma di
legge, e sono rieleggibili.

Formulazione proposta
Invariato

Almeno uno dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, ovvero due se il Consiglio
di Amministrazione sia composto da pin di
sette componenti, devono possedere i
requisiti di indipendenza prescritti dalla
disciplina applicabile,

L’amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perda i requisiti
di indipendenza deve darne immediata
comutlicazione al Consiglio di
Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla
carica. I1 venir menco del requisito di
indipendenza guale sopra definito in capo
ad un amministratore non ne determina la
decadenza se i requisiti permangono in
capo al numerce minimo di amministratori
che secondo la normativa vigente devono
possedere tale reguisito.

Invariato

Relazione

Le madifiche proposte recepisconoe la normativa vigente.

ARTICOLO 18

Attuale formulazione

I1 Consiglio si raduna, anche in luogo
diverso dalla sede sociale, purché in italia,
tutte le volte che il Presidente lo giudica
necessario, o quando ne & fatta domanda
scritta da due dei suoi membri o da
almeno due Sindaci Effettivi.

Le adunanze del Consiglio e quelle del
Comitato Esecutive, ove nominato, possone
essere tenute anche per wdeo o tele
conferenza a condizione che ciascuno dei
partecipanti possa essere identificatc da
tutti gli altri e che ciascune dei partecipanti
sia in grado di intervenire in tempo reale
durante la t{rattazione degli argoment

Sade jegale: M
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Formulazione proposta

11 Consiglio si raduna, anche in luegoe diverso
dalla sede sociale, purché in Italia, tutte le
volte che il Presidente lo giudica necessario,
o quando ne & fatta domanda scritta da due
dei suol membri; il Consiglio pud essere
altresi convocato da ciascun membro del
Collegio Sindacale, previa comunicazione
al Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Invariato
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esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e
visionare decumenti.

Sussistendo queste condizioni, la riunione
si considera fenuta nel luogo in cui si
trovano i Presidente ed il segretario

La convocazione del Consiglio si fa con
avviso al domicilic di ciascun componente
del Consiglio e di ciascun sindaco effettivo,
mediante lettera raccomandata spedita
almeno otto giorni prima di quello fissato
per Padunanza; la convocazione pud avere
lnogo anche con telegramma, telefax,
messaggio i posta elettronica, o altro
strumente informatice con prova di
ricevimento.

In casc durgenza, la convocazione pud
‘avvenire - con - un - preavviso inferiore,
comunque entre i due giorni precedenti la
data fissata per Padunanza.

i1 Consiglio pud tuttavia validamente
deliberare, anche in mancanza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti i
suoi membri e tutti i sindaci effettivi.,

Invariato

La convecazione del Consiglio si fa con
avvise al domicilio di ciascun componente
del Consiglio e di ciascun sindaco effettivo,
mediante lettera raccomandata spedita
almeno tre giorni prima di quelo fissato per
Fadunanza; la convocazione pué avere luogo
anche con telegramma, telefax, messaggio di
posta elettronica, o¢ altro strumento
informatico con prova di ricevimento.

[n caso d'urgenza, la convocazione pud
avvenire con un preavviso inferiore,
comungue almeno 24 ore prima della data
fissata per 'adunanza.

Invariato

Relazione

La proposta di modifica del primo comma del presente articolo & motivata dalla necessita di
adeguamento alla normativa vigente, mentre quelia relativa al terzo comma tende principaimente
a migliorare Voperativitd della societa e dei suoi organi,

ARTICOLO 23

Attuale formulazione

I compensi spettanti ai membri del
Consiglio di Amministrazione sono stabiliti
dall’Assemblea.

II Consiglic di Amministrazione, sentito il
parere del Collegio Sindacale, determina il
compenso degli amministratori investiti di
particolari cariche.

Agli amministratori spetta il rimborso delle
spese sostenite per ragioni dell’ufficio

Formulazione proposta

I compensi spettanti ai membri del Consiglio
di Amministrazione sono stabiliti
dall’Assemblea, la quale pud determinare
un  importo complessivo per Ia
remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari
cariche.

Invariato

Invariato

Relazione

La nuova formulazione del 1° comma dell’art. 23 trova la sua motivazione neil’opportunita di
prevedere per l'assemblea ordinaria, come consentitc dal 3° comma dell’art. 2389 c.c., di
determinare un importo complessivo per la remunerazione anche degli amministratori con
cariche particolari.
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ARTICOLO 25

Attuale formulazione Formulazione proposta
11 Collegio Sindacale & cosfituito da ire Invariato

sindaci effettivi & due supplenti.

L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Invariato

Sindacale e ne determina il compenso.

Alla minoranza & riservata elezione di un Invariato
sindaco effettivo e di un sindaco

supplente.

La nomina del Collegio Sindacale, salvo Invariato

guanto previsto al penultimo comma del

presente articolo, avviene sulla base di

liste presentate dai soci nelle gquali i

candidati sono elencati mediante un

NURMerc progressivo,

Ciascuna lista contiene un numero di Invariato
candidati non superiore al numero dei

membri da eleggere.

Hanno diritto di presentare una Hsta i soci invariato
che, da soli o insieme ad altri soci,
rappresentance almeno i due virgola

cinque per cento delle azioni con diritto di

voto nellassemblea ordinaria, ovvero

T'eventuale diversa percentuale prevista

dalla normativa vigente.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro Invariato
che le presentano, devono  essere

depositate presso la sede legale della

societd almeno venticingue giorni prima di

queilo fissato per l'assemblea in prima
convocazione, ovvero FPeventuale diverso

termine previsto dalla normativa vigente.

In allegato alle liste devono essere fornite Invariato
una _descrizione del curriculum

professionale dei soggetti designati e le
dichiarazioni con le quali i singoh

candidati accettano la candidatura e

attestano, sotto la propria responsabilita,

Vinesistenza di cause di ineleggibilitd o di
incompatibilith, nonché lesistenza dei

requisiti prescritti dalla legge o dallo

statuto per la carica.

Dovra inoltre essere depositata, entro il Invariato
termine previsto dalla disciplina

applicabile per la pubblicazione delle liste

da parte della Societd, Il'apposita
certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato al sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del

deposito presso la Societd della lista, del

numero di azioni necessario alla
presentazione stessa.

Le liste presentate senza losservanza delie Invarnato
disposizioni che precedeno S0N0o

considerate come non presentate.
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Ognt candidato pud essere inserito in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono, altresi, essere eletti sindaci
coloro che non siano in possesso dei
requisiti stabiliti dalle norme applicabili o
che giad rivestano la carica di sindaco
effettivo in oltre cinque societd con titoli
quoiati nel mercati regolamentati italiani,
con esclusione delle societa controllate da
“Ratti S.p.A.

Qgni avente diritte al voto pud votare una
sola lista,

Alla elezione dei membri del Collegio
Sindacale si procede come segue: dalla lista
che ha ottenuto i maggior numero di voi
sono fratti, nell'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa, due
membii effettivi ed uno supplente; dalla lista
che ha ottenuto in assemblea i maggior
numero di voti dopo la prima e che non sia
collegata, neppure indirettamente, con
coloro che hanno presentato o votato la
prima sono tratti, nell'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista stessa,
i restante membro effettivo, e Yaltro
membro supplente; nel caso in cui pinl liste
abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si
procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutd i
soci presenti in assemblea, risultando eletti
candidati della lista che ottenga la
maggioranza semplice dei voti.

[1 Presidente del Collegic Sindacale &
nominato tra i sindaci eletti dalla
minoranza.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di
un  sindaco, subentra i1 supplente
appartenente alla medesima lista di quelio
cessato.

Nellipotesi di sostituzione del presidente
del Collegio Sindacale, la presidenza &
assunta dall’aliro membro supplente tratto
dalla lista cui apparteneva il presidente
cessato; qualora mon sia  possibile
procedere alle sostituzien: secondo i
suddetti criterd, verra canvocata
un’assemblea per lintegrazione del
Collegio Sindacale che deliberera a
maggioranza relativa.

Quando l'assemblea deve provvedere, ai
sensi del comma precedente, ovvero ai
sensi di legge, alla nomina dei sindact
effettivi e/o dei supplenti necessari per
Pintegrazione del Collegio Sindacale, si
procede come segue:

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Invariato

Quando lassemblea deve provvedere,

ai

sensi del comma precedente, ovvero ai sensi
di legge, alla nomina dei sindaci effettivi e/o

Collegio Sindacade, si procede come segue;

dei supplenti necessari per l'integrazione del

qualora si debba provvedere allta sostituzione
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qualora si debba provvedere alla
sostituziene di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci designati dalla
minoranza l'assemblea i sosiituisce con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli,
ove possibile, fra i candidati indicat nella
lista di cui faceva parte i1 sindaco da
sostituire.

{Qualora sia stata presentata una sola
lista, l'assembiea esprime il propric voto
su di essa; qualora la lista ottenga la
maggioranza relativa, risultano eletti
sindaci effettivi i primi tre candidati in
ordine progressivo e sindaci supplenti il
quarto ed i quinto candidato; la
presidenza del Collegio Sindacale spetta
alla persona indicata al primo posto nella
lista presentata; in caso di morte, rinuncia
o decadenza di un sindaco e nell'ipotesi di
sostituzione del presidente del Collegio
Sindacale subentrano, rispettivamente, il
sindaco supplente ed il sindaco effettivo
nell'ordine risultante dalla numerazione
progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, i Collegio Sindacale
ed il suo presidente vengono nominati
dall'assermblea con le maggioranze di legge.
I sindaci uscenti sono rieleggibili.

11 Collegic Sindacale deve riunirsi almeno
ogni 90 giomni.

i1 Collegic Sindacale & regolarmente
costituito con la  presenza  della
maggioranza dei Sindaci e delibera a
maggioranza asscluta dei presenti

I compiti del Collegio Sindacale consistono
nell'obblige di vigilare:

- sull'osservanza della legge e dello
Statuto;

- sul rispette dei principi di corretta
amministrazione;

- suil’adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societd e sul suo concreto
funzionamento.

di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nemina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci designati
dalla minoranza l'assemblea i sostituisce
con voio a maggioranza relativa, scegliendoli,
ove possibile, fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte i1 sindace da
sostifuire. E' in ogni caso fatto salvo il
diritto della minoranza di cui al presente
articolo.

Invariato

Invariato

Invariato
Invariato

invariato

Invariatoe

Relazione

L'integrazione del comma 18 risponde alla necessita di adeguamento normativo.

Signori Azionisti,
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se la proposta testé formulata incontra il Vostro consenso, Vi invitiamo a modificare ghi articoli 10,
11, 12, 16, 18, 23 e 25 dello statuto sociale adottando le formulazioni sopra riportate, detegando
altresi al Presidente e alAmministrafore Delegato, anche disgiuntamenie fra loro, ogni potere
opportuno per introdurre nelle adottande deliberazioni tutte le modifiche formali e non sostanziali
che fossero richieste dagli Uffici competenti in sede di iscrizione del presente verbale presso
I'Utficio del Registro delle Imprese.

Proposta di deliberazione

In considerazione di quanto in precedenza illustrato, Vi proponiamo di adottare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea stracrdinaria degli Azionisti della Ratti S.p.A.,

= uditaed appfovata la relazione del Consiglio di Amministrazione,

= preso ato del parere favorevole espresso dal Collegio Sindacale,
delibera

a} di aggiungere all’art. 10 delle statuto sociale, dopo il primo comma, un nuovo comma del
Seguente tenore:

“Il consiglio di amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi Uopportuniid e
dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, che sia l'assemblea ordinaria sia
quella straordinaria si fengano a seguito di un’unica convocazione.”, restando invariato detfo
articelo in ogni altra sua parte;

b} di aggtungere all’art. 11 dello statuto sociale, dopo il primo comma, un nuovo comma del
seguente tenore:

“Pit precisamente, hanno diritto di intervenire all’assemblea coloro ai quali spetta il diritto di
voto attestato dalla comunicazione prevista dalla normativa vigente pervenuta alla Societd
entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per Passemblea in
prima o unica convecazione, cvvero il diverso termine stabilito dalle applicabili disposiziord
regolamentari vigenti, Resta ferma la legitfimazione allintervento e al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre 1 termini indicati nel presente comma, purché
entro l'inizio dei lavori assemblean della singola convocazione.” , restando invariato detto
articolo in ogni altra sua parte;

c) di aggiungere ail’art. 12 dello statuio sociale, dopo il secondo comma, un nuove comma del
seguente tenore:

“La Societa pud designare, dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, per
ctascuna Assemblea uno o pitl soggetti ai quali gli aventi diritto possono conferire una delega,
con istruzioni di volo su tufte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, con le modalita
. previste dalla normativa applicabile’ , restando invariato detto articolo in ogni alira sua
parte;

d} di modificare il comma secondo ed il comma terzo dell’art. 16 delio statuto sociale come segue:

“Almene uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvere due se il Consiglio di
Amministrazione sia composto da pit di sette componenti, devono possedere i requisiti i
indipendenza prescrithi dalla disciplina applicabile.

L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti i
indipendenza deve dame immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni
caso, decade dalla carica. I venir meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in
capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i reguisiti permangono in capo al
numerce minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono possedere tale
requisito.”
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fermo ed invariato detto articolo in ogni altra sua paite;

e) di modificare it primo comma dell'art. 18 dello statuto sociale come segue:

“Il Consigho si raduna, anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché in ltalia, tutte le volte
che il Presidente lo giudica necessario, o guarndo ne € fatta domanda scrifta da due dei suot
membri; 11 Consiglio puc essere alfresi convocato da ctascun membro del Collegio Sindacale,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Ammiristrazione”;

di modificare {1 quarto convna dell’art. 18 dello statuto sociale come segue:

“La convocazionz del Consiglio si fa con avuise al domictlio di clascun componente del
Consiglic e di ciascun sindaco effetlivo, mediante lettera raccomandata spedita almeno tre
giorni prima di quello fissato per Padunanza; la convocazione pud avere luogo anche con
telegramma, telefax, messaggio di posta elettronica, o altro strumento informatico con prova di
ricevimento.”

di modificare 1l quinto comma dell’art. 18 dello statuto sociale come segue:

“In caso d’urgenza, la convocazione pud avvenire con un preavviso inferiore, comungue almeno
24 ore prima della data fissata per Vadunanza.” 7 T T

Jermo ed invariato detto articolo in ogni altra sua parte;

fI di modificare il primo comma dell’art. 23 dello statuto sociale come segue:

“I compensi spettantt ai membri del Consiglio ci Amministrazione sono stabiliti dall’Assemnbleaq,
la quale pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tuth gl
amuminustratort, inclusi quelli investiti di particelari cariche.”

Jermo ed invariato detto arficolo in ogni altra sua parte;

g} di modificare il diciottesimo comma dell’art. 25 dello statuto sociale come segue:

“Quando lassemblea deve provvedere, af sensi del comma precedente, ovvero ai senst di
legge, alla nomina dei sindaci effettivi e/o del supplenti necessani per lintegrazione del
Collegio Sindacale, si procede come seque:

qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione d maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece,
occorra sostituire sindaci designati dalla minoranza Passemblea Ul sostituisce con wvoto a
maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva
parte il sindaco da sostituire. E’ in ogni case fatto salvo il dirtito della minoranza di cd al
presente articolo.”,

Jfermo ed invariate detto articolo in ogni altra sua parte;

h} di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente fra loro, ogni
potere opportuno per apportare al presente verbale tutte le modifiche formali e non sostanziali
che fossero richieste dagh Uffici competenti in sede di iscrizione del presente verbale presso
U'Ufficio del Registro delle Imprese.

Guanzate, 10 marzo 2011 N

p- H Consiglic di Amministrazione

Il Presidente

Donatella Ratti
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Relazione degli Amministratori

Ai sensi del D.M. 437/1998 e dell’art. 125-ter del TUF

PARTE STRAORDINARIA

2, Proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie di Ratti S.p.A. - modifica dell’art. 5
dello Statuto Sociale - deliberazioni inerenti e conseguenti.

WOk %

Signori Azionisti,
alia data della presente Relazione, il capitale sociale della Societa & pari ad Euro 11.115.600,00

(undicimilionicentoquindicimila / 00} ed é rappresentato da n. 273.500.000
" ([duecentosetiantatremilionicinquecentomiia} azioni ordinarie prive di valore nominale.

1. Motivazione della proposta di deliberazione

il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell’elevato numero di azioni rappresentative del
capitale sociale, significativamente incrementato all'esito degli aumenti di capitale, deliberati
dal’Assemblea straordinaria dei soci del 23 dicembre 2009, sottoscritti ed integralmente versati
nei mesi di marzo ed aprile 2010, con lemissione di n. 221.500.000
{duecentoventunmilionicinquecentomila) nuove azioni ordinarie, ritiene opportuno sottolineare
come la quotazione delle azioni della Vostra Societd sul mercato telematico siano attualmente
espressi in pocht centesimi di Euro.

Tutto cidé premesso, il Consiglic di Amministrazione ritiene opportunce proporre alPAssemblea
straordinaria dei soci di procedere ad un raggruppamento delle azioni rappresentative del capitale
sociale della Societd nel rapporto di n. 1 {una} nucova azione ordinaria ogni n. 10 {dieci) azioni
ordinarie esistenti (! “Raggruppamento”).

It Raggruppamento oggetto della presente Relazione & volto principalmente a semplificare 1a
gestione amministrativa del titolo azionario nell'interesse degli attuali e futuri Azionisti e potrebbe
favorire la liguidita del Htole e gii scambi dello stesso.

Incrementando il valore delle azioni, infatti, da un lato, si favorirebbe il contenimento del
fenomeno dell’'oscillazione di rilevante importo percentuale del titolo a fronte di variazioni assolute
di centesimi o millesimi di Euro e, dall’altro lato, si renderebbe piu leggibile il valore unitario di
ogni singolo titolo.

Per effetto del Raggruppamento illustrato nella presente Relazione il numerce totale delle azioni
ordinarie rappresentative del capitale sociale della Societa, pari a 273.500.000
{duecentosettantatremilionicinquecentomila) all'esito deil’annullamente di n. 10 (dieci) azioni nei
termnini in precedenza illustrati, sara ridotto a 27.350.000
{ventisettemilionitrecentocinquantamila). ' :

2. Proposta di modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale.

L’approvazione della prospettata deliberazione di Raggruppamento delle azioni ordinarie
rappresentative del capitale sociale della Societa comportera la modifica dell'articolo 5 dello
Statute Sociale vigente nel seguenti fermini:
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Formulazione attuale
Articolo 5

1l capitale sociale & &i Euro 11.115.000,00
{undicimitionicentoquindicimila) diviso in
numero 273.500.000
{duecentosettantatremilionicinquecentomila) di
azioni.

Formulazione proposta
Articolo 5

11 capitale sociale & di Euro 11.115.000,00
{undicimilionicentoquindicimila) diviso in
numero 27.350.000
(ventisettemilionitrecentocinquantamila} di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

La modifica dello Statuto Sociale vigente sopra esposta non legittima ghi Azionisti all’esercizio dei
diritto di recesso.

3. Esecuzione del Raggruppamento

Qualora I'Assemblea Straordinaria della Societd approvi la relativa proposta di deliberazione, il
Raggruppamento verra effettuato successivamente all’iscrizione nel competente Registro delle
Imprese della delibera assembleare, nei tempi e secondo le modalita che saranno concordati dat
Consiglio di Amministrazione di Ratti S.p.A. con Borsa [taliana S.p.A. e le allre autorita
competenti. Le operazioni relative al Raggruppamento saranno effettuate dagh intermediari
autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A. ai sensi di legge e
senza alcuna spesa a carico degli Azionisti.

Al fine di facilitare le operazioni di raggruppamento per i singoli soci ¢ la gestione di eventuali resti
che potrebbero emergere dalle stesse, si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti, per il
tramite di intermediari aderenti a Monte Titoli S.p.A., un servizio per il trattamento delle eventuali
azioni o frazioni di azioni non raggruppabili, sulla base dei prezzi ufficiali di mercato ¢ senza
aggravio di spese, bolli o commissioni, in modo da consentire a ciascun azionista i possesso di un
numero di azioni che sia esattamente pari a 10 (dieci) 0 a un sue multiplo (in conformita al
rapporto di raggruppamento propostoj.

1t Raggruppamento diverra efficace alla data in cui inizieranno le relative operazioni di esecuzione,
1 completamento del Raggruppamento sarad tempestivamente communicato in conformita alla
normativa regolamentare applicabile.

4. Proposta di deliberazione

In relazione a quanto sopra esposto i Consiglio di Amministrazione di Ratti S.p.A. sottopone alla
Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“I’Assemblea degli Azionisti di Ratti S.p.A., riunita in sede straordinaria, il 29 aprile/30 aprile
2011:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

i di approvare il raggruppamento delle azioni ordinarie secondo il rapporto di n. 1 {unaj azione
ordinaria di nuova emissione priva di valore nominale ogni n. 10 (dieci) azioni ordinarie prive
di valore nominale possedute;

i di modificare conseguentemente Part 5 dello Statute Seciale come segue:

_ Formulazione attuale

Articolo 5

Formulazione proposta

Articolo 5

11 capitale sociale & di Euro 11.115.000,00
{undicirnilionicentoquindicimila) diviso in
numero 273.500.000
{duecentosettantatremilionicinquecentomila) di
azioni.

Il capitale soctale & di Euro 11.115.000,00
(undicimilionicentoquindicimila} diviso in
numero 27.350.000
{(ventisettemilionitrecentocinquantamila) di
azioni ordinarie prive di valore nominale.

Sede legale: Via Matlonna, 30 22070 Guanzate {T6) laly Capitale Sochle v, € 11.115.000 Codice fiscale e’ morizione R Como 00803220131




iii.

oA - dhranoer Amatindstrediva - tel 031383687 fax

di conferire mandate al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente, al Vice
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — tutti i pitt ampi poteri e
tutte le facolta occorrentt affincheé sia data attuazione alle delibere che precedono di concerto
con Borsa Ialiana Sp.A. e le altre Autoritd competenti e per adempiere ad ogni atio e/o
formalitd necessari a che le medesime siane iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed
introducendo le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali,
eventualmente richieste dalle Autorita competenti, stabilendo anche di concerto con queste
ultime tempistica e modalita delle operazioni di raggruppamento.

Guanzate, 10 marzo 2011

p. il Censiglio di Amministrazione
Il Presidente
Donatella Ratti

D
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ALL’ “B“ DEL N. 18.433/5.422 D! REP.
STATUTO

DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE — DURATA

Art. 1 - E’ costituita una societd per azioni.denominata

“RATTI S.p.A.”
Art. 2 — La societa ha per oggetto 'esercizio dell'industria tessile in genere ed i
relativi commerci; il commercio di prodotti {essii e accessori di abbigliamento;

l'esercizio dell’autotrasporto per conto terzi.

Essa pud compiere tutte le operazioni industriali, commerciali e finanziarie, mobitiari
ed immobiliari, ritenute dallorgano di amministrazione necessarie od utili per il
conseguimento delloggetto sociale; pud anche assumere, sia direttamente sia
indirettamente, interessenze e pariecipazioni in alire societa od imprese aventi
oggetto analogo od affine o connesso al proprio, anche con sede ali’estero.

La societa pud inolire prestare garanzie reali o chirografarie a favore di terzi tuite Je
volte che 'organo di amministrazione io ritenga opportunc o necessario nell’interesse
della societa.

Art. 3 - La societd ha sede in Guanzate (Como), via Madonna n. 30.

La societd pud istituire o sopprimere anche all'estero sedi secondarie, succursali,
filiali, agenzie e rappresentanze.

Art. 4 - La durata della societa & fissata dalla data della sua costituzione sino al 31
dicembre 206¢ (trentuno dicembre duemilasessantanove).

La proroga del termine non atiribuisce il diritto di recesso ai soci che nen hanno
contribuito alla relativa deliberazione.

CAPITALE
Art. 5 — |l capitale sociale & di Euro 11.115.000,00 diviso in numero 27.350.000 di
azioni ordinarie prive di vaiore nominale.
Art. 6 - Le azioni hanno uguale valore e conferiscono ai loro possessori uguali diritti.
Le azioni sonc nominative, dematerializzate e sono immesse nel sistema di gestione
accentrata previsto dal D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58, dal D.L.gs 24 giugno 1998 n.
213 e dal regolamento di attuazione approvato con delibera CONSOB del 23
dicembre 1998 n. 11768 e successive modifiche.
Art. 7 - L'assemblea pué deliberare la riduzione del capitale, osservate le
disposizioni di legge, anche mediante assegnazioni a singoli soci od a gruppi di soci
di determinate attivita sociali.
li capitale sociale poird essere ridotic per perdite con provvedimento adotiato
dalf assemblea ordinaria, con il quorum proprio delie deliberazioni di bilancio.
Il capitale pud essere aumentatc mediante deliberazione adottata dall'assemblea
straordinaria.
La societa si riserva di regelamentare, escludendo o limitando, it diritto di opzione ai
sensi dell'art. 158 del D.Igs 24.02.1988 n. 58.

ASSEMBLEA
Art. 8 - L'assemblea rappresenta la universalita dei soci e ie sue deliberazioni prese
in conformita delta legge e del presente statuto, obbligano tutti i soci.
L'assemblea & ordinaria o straordinaria a sensi di legge.
L'assemblea ordinaria:



- approva il bilancio;

- nomina e revoca gli amministratori; nomina i sindaci e il Presidente del Collegic
Sindacale ;

- conferisce e revoca lincarico alla societd di revisione, su proposta motivata del
Collegio Sindacale, approvandone il compenso;

- determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci;

- delibera sulia responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;

- delibera sugli cggetti attribuiti dalla legge o dal presente statuto alla competenza

dell Assemblea ordinaria.

L'assemblea straordinaria delibera sille modificazioni dello statuio, sulla nomina,

sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori & su ogni altra materia espressamente

attribuite dalla legge alla sua competenza esclusiva.

Essa pud essere convocata, anche fuori dalla sede sociale, purché in ltalia.

Data la natura delfattivita sociale e le particolari esigenze che ne consegueno,

Passembiea ordinaria che approva il bilancio pud essere convocata dal Consiglic di

Amministrazione entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Art. 9 - Ogni azione da diritto ad un voto.

Art. 10 — L'awiso di convocazione, contenente le infermazioni prescritte dalia

disciplina anche regolamentare vigente, deve essere pubblicato, nei termini di legge:

- sul sito internet della Societa;

- ove necessario per disposizione inderagabile o deciso dagli amministratori, sulia

Gazzetlta Ufficiale della Repubblica oppure su uno dei seguenti quotidiani: "Il Sole

240re”, “Mitano Finanza” o il "Corriere della Sera™:

- con le altre modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempore

vigente.

If consiglio di amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunita e

dandone espressa indicazione nellavviso di convocazione, che sia Passemblea

ordinaria sia quella stracrdinaria si tengano a seguito di un'unica convocazione.

Art. 11 - i diritte di intervento e la rappresentanza in Assemblea sono regolati dalla

legge.

Pil: precisamente, hanno diritto di intervenire allassemblea coloro ai quali spetia il

diritto di voto attestato dalia comunicazione prevista dallza normativa vigente

pervenuta alla Societa eniro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la

data fissata per 'assemblea in prima o unica convocazione, ovvero il diverse termine

stabilitc dalle applicabili disposizioni regolamentari vigenti. Resta ferma la

legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla

Societa olire i termini indicati nel presente comma, purche eniro Finizio dei lavori

assembleari della singola convocazione.

Art. 12 - QOgni soggetto che ha diritto di intervenire allassemblea pud farsi

rappresentare, con delega scrifta, da altra persona, anche non socio. La notifica alla

Societd della delega per la pariecipazione allAssemblea pud avvenire anche

mediante invio del decumento all'indirizzo di posta elettronica indicato nelfavviso di

convocazione.

Spetta al Presidente deil'assemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed in

genere il diritto di intervente alfassemblea.

La Societh pud designare, dandone espressa indicazione nellavviso di

convocazione, per ciascuna Assemblea uno o pit soggeiti ai quali gl avent: diritto

possone conferire una delega, con istruzioni di vote su tutte o alcune delle propeste

all'ordine del giormo, con le modalita previste dalla normativa applicabile.



Art. 13 - L'assemblea & presieduta dal Presidente del Censiglic di Amministrazione,
¢, in caso di assenza o di impedimento dello stesso, dal Vice Presidente del
Consiglic di Amministrazione, ©, in mancanza di persona eleifa dalla stessa
assemblea.

Se il verbale delfassembiea non & redatio da notaio, it Presidente & assistito da un
segretario nominato dail'assembiea.

Art. 14 - Le deliberazioni del’assemblea sono valide se prese con le presenze € con
le maggioranze stabilite dagli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile.

Art. 15 - Le deliberazioni del'assemblea sono constatate da processo verbale
firmato dal presidente e dal segretario 0 dal notaio.

Nei casi di legge e quando it Presidente io ritiene oppertuno, il verbale é redatto da
notaio scelto dal Presidente stesso.

AMMINISTRAZIONE
Art. 16 - La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero variabile da un minime di tre ad un massimo di undici componenti,
nominati dallassemblea la quale determina di volta in volta il numero ailatto deila
nomina.
Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il
Consiglio ¢i Amministrazione sia composto da pil di sette componenti, devono
possedere i requisiti di indipendenza prescritti daila disciplina applicabile.
L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di
indipendenza deve darne immediata comunicazicne al Consiglic di Amministrazione
e, in ogni caso, decade dalla carica. |l venir meno del requisito di indipendenza quale
sopra definito in capo ad un amministratore non ne determina la decadenza se i
requisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che secondo fa
normativa vigente devono possedere tale requisito.
Gli amministratori durano in carica tre esercizi {salvo minor periodo stabilito
dall'assemblea allatte della nomina), decadono e si sostituiscono a norma di legge,
e sono rieleggibiti.
Art. 17- La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione avviene sulla
base di liste di candidati presentate dai soci nelle quali | candidati sono elencati
secondo un numero progressivo. Ogni lista include un numero di candidati non
supericre al numero di componenti da eleggere.
Hanno diritto di presentare ie liste soltanto gli azionisti che, da soli ¢ insieme ad altri
azionisti, rappresentino almeno un quaraniesimo del capitale sociale, ovvero
Feventuale diversa percentuale prevista dalla normativa vigente.
Le liste dei candidati, sottoscritte da colore che le presentano, devono essere
depositate presso la sede legale della societd almeno venticingue giorni prima di
quello fissato per 'assemblea in prima convocazione.
In aliegato alle liste devono essere fornite tina descrizione dei curricula professionali
dei soggetti designati e ie dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibiiitd o di incompatibilita, l'esistenza dei requisiti eventualimente prescritt
dalla legge e dai regolamenti per i componenti del Consiglio di Amministrazione
nonché 'eventuale menzione dellidoneita a gualificarsi come indipendente ai sensi
della normativa vigente. Al fine di comprovare la fitolaritd de! numero delie azioni
necessarie alla presentazione delle liste, i soci devono presentare entro il termine
previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle liste da parte delia
Societa, presso la sede sociale, I'apposita certificazione rilasciata ai sensi deilla
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vigente hormativa da intermediario finanziario abiiitato comprovante la titolarita, al
momenteo del deposito presse la Societa delia lista, dsl numero di azioni necessario
alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Almeno uno dei compenenti del Consiglio di Amministrazione & espresso dalla lista
di minoranza che abbia oftenute il maggior numero di voti, € che non sia collegata in
alcun mode con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

QOgni avente diritto at veto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede come
segue;

al termine della votazione, | voli ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi
progressivi da uno al numero degli amministratori da eleggere.

I guozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo 'ordine
della stessa previsto.

Quindi, i quozienti attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica
graduatoria decrescente. Risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli
amministratori fissato dall' Assemblea, coloro ¢he hanno ottenuto | gquozienti pili
elevati, fermo restando che dovrd comunque essere nominato amministratere il
candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior
numerg di voli. Pertanto, qualora il suddetto candidato non abbia ottenuto il
gquoziente necessario per essere eletto, non risulterd eletto il candidato della prima
lista che ha ottenuto # quoziente pii basso ed il consiglio verra completato con la
nomina del candidato elencato al primo posto della seconda lista che ha oftenuto it
maggior numero di voti.

Nel caso in cui per completare l'intero Consiglio di Amministrazione pit candidati
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta elettc H candidate della lista che non
abbia ancora elefto alcun amministratore 0 che abbia eletto i} minor numero di
amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elefto un amministratore ovvero
tutte abbiano oftenuto lo stessc numerc di amministratori, nellambite di tali liste
risuilta eletto it candidato di quella che abbia oftenuto i| maggior numero di voti.

In caso di paritad di voli di lista e sempre a parita di guoziente, st procede a nucva
votazione da parte dellAssemblea, risuitando eletto il candidato che ottiene la
maggioranza semplice dei voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, FAssemblea esprime il proprio veto su di
essa e qusalora la stessa oftenga la maggicranza refativa, risultano eletti
amministratori | candidatli elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del
numero fissate dall' Assemblea. il candidato indicato al primo posto della lista risuita
eletio il Presidente del Consiglio di Amministrazione,

In mancanza di liste, il Consiglic di Amministrazione viene nominato dall' Assemblea
con le maggioranze di legge.

In casec di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o piti amministratori,
queili rimasti in carica provvedono alia loro sostituzione medianie cooptazione di un
nuovo amministratore appartenente alla medesima lista di quello cessato.



L'elezione di amministratori, nominati ai sensi delfart. 2386 del codice civile, é
effetivata dalfAssemblea con le maggioranze di legge; gli amministratori cosi
nominati scadono insieme con quelli in carica al’atto della loro nomina.

It Consiglic di Amministrazione sceglie fra i suoi componenti il Presidente, se guesto
non & nominato dal’assembiea, e pud eleggere ung o pil Vice Presidenti.

[ Consiglio pud nominare un segretario scelto anche allinfuori def suoi componenti.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio & presieduto dal
Vice Presidente pil anziano di eta presente, ed in assenza di guest]
dali'amministratore pil anziano di eta.

| poteri attribuiti &l Vice Presidente dagli articoli 13 e 24 del presente statuto, si
intendono riferiti al Vice Presidente non impedito pitl anziano di eta,

Fino a contraria deliberazione del’assembiea, gli amministrateri non sono vincolati
dall'art. 2390 C.C.

Art. 18 - ll Consiglio si raduna, anche in lucgo diverso dalla sede sociale, purché in
ltalia, tutte le volte che it Presidente lo giudica necessario, o quande ne & fatta
domanda scritta da due dei suoi membri; il Consiglic pud essere altresl convocato da
ciascun membro del Collegic Sindacale, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

Le adunanze dei Censiglio e quelle del Comitato Esecutivo, ove nominato, possono
essere tenute anche per videc o tele conferenza a condizione che ciascuno dei
parfecipanti possa essere identificato da tutti glt altri e che ciascuno dei partecipanti
sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazicne degli argomenti
esaminati, nonché di ricevere, trasmettere e visionare documenti.

Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si
frovano il Presidente ed il segretario.

La convocazione del Consiglio si fa con avviso al domicilio di ciascun componente
del Consiglic e di clascun sindaco effettive, mediante leltera raccomandata spedita
almeno tre giorni prima di quello fissato per 'adunanza; la convocazione puo avere
luoge anche con telegramma, telefax, messaggic di posta elettronica, o aitro
strumento informatico con prova di ricevimento.

In caso d'urgenza, la cenvecazione pud avvenire con un preavvise inferiore,
comungue almene 24 ore prima della data fissata per 'adunanza.

Il Consiglio pué tuttavia validamente deliberare, anche in mancanza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti | sueoi membri e tutli | sindaci effettivi,

Art. 19 - Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza
effettiva della maggioranza degli amministratori in carica.

l.e deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

A parita di voti prevarra il partito cui accede if Presidente.

Art. 20 - Delle deliberazioni det Consiglio, anche se assunte in adunanza tenute per
video o tele conferenza, si fa constatare nel'apposito libro con verbale da redigersi
dal segretario.

Art. 21 — Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pill ampi poteri per la
amministrazione ordinaria e straordinaria della societa, senza eccezioni di sorta, con
facoltd di compiere iutt gli atli che ritenga e¢pportuni per il raggiungimento
dell'cggetto sociale, esciusi soltanto quelli che la legge riserva in modo tassativo
all'assemblea.

i Consiglio pué adottare delibere circa Yemissione di obbligazioni non convertibili con
apposito verbale redatto da notaio e depositato a sensi di fegge.



In ottemperanza a quanto disposto dall'art 23685 Codice Civile it Consiglic di
Amministrazione pud assumere deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti
dagli articoli 2505, 2505-bis C.C., listituzione o soppressione di sedi secondarie, gii
adeguamenti delic statutc a disposizioni normative, il frasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale.
Il Consiglic pud nominare direttori & procuratori per singoli, determinati atti.
Ii Consiglio di Amministrazione, anche atiraverso gli organi delegati, riferisce
tempestivamente al Collegio Sindacale sullattivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziaric e patrimoniale, effettuate daila societa e daile
societd confroliate; in particolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di
interesse.
infermazione viene resa, con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle
riunioni consiliari o del Comitato Esecutivo, ove nominato, ovvero medianie
comunicazione scritta al Collegio Sindacale.
Art. 22 - |l Consiglic pud delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo
composto da almeno tre dei suoi membri, e/fo ad uno o pill amministratori delegati
determinande le lorg attribuzioni e retribuzioni.
Art. 23 - | compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione sono
stabiliti dalfAssemblea, la quale pud determinare un importe complessivo per la
remunerazione di tutti git amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.
Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, determina il
compenso degli amministratori investiti di particolari cariche.
Agii amministratori spetfa # rimborsc delle spese sostenute per ragioni dell'ufficio.
Art. 24 - La rappresentanza della societd speita al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, o, in caso di assenza ¢ di impedimento dello stesso, al Vice
Presidente con facolta di promuovere azioni ed istanze giudiziarie ed amministrative
in ogni grado ed in gualunque sede, anche per giudizi di cassazione e revocazione
nominando avvocati e procurateri alle Iiti.
La rappresentanza della societa, nei limiti dei poteri lore conferiti, spetta pure,
disgiuntamente fra loro e disgiuntamente dal Presidente, al o agli amministratori
delegati se nominati.

COLLEGIO SINDACALE
Art. 25 - Il Coliegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti.
L'assembiea ordinaria elegge H Collegio Sindacale e ne determina il compenso.
Alla minoranza & riservata l'elezione di un sindaco effeltivo e di un sindaco
supplente.
La nomina del Collegio Sindacale, salvo guanto previsto al penultimc comma cel
presente articolo, avviene sulla base di liste presentate dai soci nelie quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressive.
Ciascuna lista contiene un numere di candidati non superiore al numero dei membri
da eleggere.
Hanno diritto di presentare una lista | soci che, da seli ¢ insieme ad altri soci,
rappresentano almeno il due virgola cingue per cento delle azioni con diritto di voto
neli'assemblea ordinaria, ovvero l'eventuale diversa percentuale prevista dalla
normativa vigente.
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che ie presentano, devono essere
depositate presso la sede legale della sccietd almeno venticingue giorni prima di
guello fissato per 'assemblea in prima convecazione, ovvero I'eventuale diverso
termine previste dalla normativa vigente.




In allegato alie liste devonc essere fornite una descrizione del curriculum
professionale dei soggetti designali e le dichiarazioni con fe gquali i singoli candidati
accettanc la candidatura e attestano, sotto la propria respensabilita, 'inesistenza di
cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonche l'esistenza dei reguisiti prescritti
dalla legge o dallo statuto per ta carica.

Dovra incltre essere depositata, entro il termine previsto dalia disciplina applicahile
per la pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione
rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al
momento del deposite presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario
alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non pessono, altres!, essere eletti sindaci coloro che non siano in possessc dei
requisiti stabiliti dalle norme applicabili o che gia rivestano la carica di sindaco
effettivo in oltre cinque societa con titoli quotati nei mercati regolamentati italiani, con
esclusione delle societa controllate da "Ratti 5.p.A”.

Ognt avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue: dalla lista
che ha oftenuto il maggior numero di voli sono traiti, nell'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente; dalla
lista che ha ottenuto in assembiea ii maggior numero di vott dopo la prima e che non
sia coliegata, neppure indireftamente, con colore che hanne presentato o votato la
prima sone tratti, nell'ordine pregressive con il quale sono elencati nella lista stessa,
it restante membro effettivo, e laltro membro suppiente; nel caso in cui piu liste
abbiano oftenuio lo stesse numero di voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste da parte di tutti | soci presenti in assemblea, risultando eleiti
candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voli.

If Presidente del Collegio Sindacale & nominato tra i sindaci eletti dalla minoranza.

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Nellipotesi di sostituzione del presidente del Collegio Sindacale, la presidenza &
assunta dali'altro membro supplente tratto dalia lista cui apparteneva il presidente
cessato; qualora non sia possibile procedere alle sostifuzioni secondo i suddetti
criteri, verréd convocata un’‘assemblea per l'integrazione del Collegio Sindacale che
delibererd a maggioranza relativa.

Quande 'assemblea deve provvedere, al sensi del comma precedente, ovvero ai
sensi di fegge, alla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessari per
I'integrazione del Collegio Sindacale, si procede come segue:

qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci designati dalla mingranza
lassemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove
possibile, fra { candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire.
E’ in ogni case fatto salvo il diritto della minoranza di cui al presente articolo

Qualora sia stata presentata una sola lista, Fassemblea esprime il propric voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletli sindaci effetiivi i
primi tre candidati in ordine progressivo e sindaci supplenti il guarto ed i quinto
candidato; 1z presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo
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pesto nella lista presentata; in casc di morte, rinuncia ¢ decadenza di un sindaco e
neilipotesi di sostituzione del presidente del Collegio Sindacale subentrano,
rispettivamente, il sindaco supplente ed il sindaco effettive nelf'ordine risultante dalla
numerazione progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suo presidente vengono nominati
dallassemblea con le maggioranze di legge.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 90 giorni.

il Collegio Sindacale é regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
Sindaci e delibera a maggioranza assoluta dei presenti.

| compiti del Cellegio Sindacale consistono nel'obbligo di vigilare:

- sullosservanza delia legge e dello Statuto;

- sui rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sulladeguatezza deilassetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato
dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT! CONTABIL}
SOCIETARI

Art. 26 — |l Consiglic di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio
Sindacale, un prepeosto alla redazione dei documenti contabili societari, avente i
requisiti di professionalita al sensi di legge. Il Consiglio conferisce al preposto alla
redazione dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei
compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento.

Al preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano e
disposizioni che regolano la responsabilita degli amministratori in relazione ai compiti
loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al rapporio di lavore con ia societa.

REVISIONE L FEGALE DEI CONTI
Art. 27 - La revisione legale dei conti della societd & esercitata da una societa di
revisione iscritta nelfapposito registro.

BILANCIO ED UTIL]
Art. 28 - Gli esercizi sociali si chiudono al trentuno dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglic di Amministrazione forma i} bilancio a2 norma di
legge.
Art. 29 - Gli utili netti risuitanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta |z guota
di riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto it quinto del capitale, salva
diversa deliberazione dell'assemblea, saranno ripartiti tra tutte le azioni.
Art. 30 - Il pagamento dei dividendi & effettuato nel termine che viene annualmente
fissato dali'assemblea che approva il bilancio.
{ dividendi non riscossi entro it quinquennio si prescrivono a favore della societa.
Qualora ricorrano le condizioni di legge, la societd potra distribuire acconti sui
dividendi.

SCIOGLIMENTO
Art. 31 - Addivenendosi in qualunque tempo e per gualsiasi causa allo scioglimenio
della societa, I'assemblea determina le modalita della liguidazione e nomina uno o
piu liguidatori indicandone i poteri.
F.to Donatella Ratti
F.to Piergaetano Marchetti notaio
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Copia su supportoe informatico conforme all'originale del documento cartaceo
a sensi dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine utile per il
Registro Imprese di Como.

Firmato Piergaetano Marchetti

Milano, 11 maggio 2011

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






