STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 -~ Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 6.258 di rep. N. 3.222 di racc.
Verbale di assemblea di societa gquotata
REPUBBLICA ITALIANA
“Lranno 2009 - (duemilanove);

il giorno 23 (ventitré)

del mese di dicembre,

in Milano, wvia Filodrammatici n. 3,

alle ore 11,30 {(undici e trenta)

Avanti a me Carle Marchetti, notaio in Milano, i1scritto pres-

50 il Collegio Notarile di Milano, & comparsa la signora:

— Ratti Domatella, nata a Mendrisic (Svizzera) 11 27 aprile

1957, domiciliata per la carica in Guanzate (CQ), wvia Madonna

n. 30, della cui identita perscnale ic notaio sono certo,

la quale, dichiarando di agire nella sua qualitd di Presiden-

te del Consiglio di Amministrazione - Amministratore Delegato

e, come tale, nell’interesse della societa per azioni guotata

denominata:

"Ratti S8.p.A."

con sede legale in Guanzate (CO), via Madonna n. 30, capitale

sociale sottoscritte e versato eurc 6.854.500,00, codice fi-

scale e numerc di iscrizione presso 11 Registro delle Imprese

di Como: 00808220131, iscritta al R.E.A. di Como al n. 167047

(di seguite, anche: la "Societa"),

mi chiede di far constare, per guanto concerne la parte

stracrdinaria, dell'assemblea della Societa stessa, qui riu-

nitasi in seconda convocazione.  a seguito dellfavviso di cul
infra, per discutere e deliberare suli'ordine del giornc pure
infra riprodotto.

Aderisco alla fattami richiesta e do attc che 17assemblea st

svolge come segue.

Assume la presidenza la comparente, nella sua sopra dichiara-
ta gqualitd ai sensi deli'art. 13 dello statuto sociale vigen-
te, la quale dichiara, constata e da atto che:

- 1'odierna assemblea & stata regolarmente convocata in
questi luogo, giorno, ad ore 11,30, in seconda convocazione
feégendé an&éfé deserta 1l'assemblea in prima convocazione
prevista per il giorno 22 dicembre 2009), in conformitd a
quanto previsto dall'articolc 10 dello statutc sociale vigen-—
te, mediante pubblicazione dell'avvisc sulla Gazzetta ULffi-
ciale della Repubblica Italiana n. 134 del 19 novembre 2009,
avviso n. TS-09AAA8224, e sul quotidiano "Milano Finanza" del
1° dicembre 2009, per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giormo

Parte straordinaria

1. Provvedimenti ai sensi dell’articocle 2446 cod. civ.;
deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi inclusa la modifica
dell’articolo 5 dello statuto sociale. :

2. Aumento del capitale socciale a pagamento, in parte in
opzione ed in parte con esclusione del diritto dfopzione, per

un importe complessivo, comprensive di sovrapprezzo, di euro
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25.251.000,00, con emissione di complessive n. 221.500.000
nucove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale,
mediante:

a) aumento del capitale sociale a pagamento, in wvia in-
scindibile, per un importc (comprensivo di sovrapprezzo) di
eurc 4.446.000,00, mediante emissione di n. 39.000.000 nuove
azioni ordinarie senza indicazione del wvalore nominale, da
offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritto ai sensi
dell’articolo 2441, primo comma, cod. civ., ad un prezzo di
emigsione di euro 0,114 per azione, di cui eurec 0,076 a tito-
lo di sovrapprezzo;

b) aumento del capitale sociale a pagamento, in wvia in-
scindibile, per un importe (comprensive di sovrapprezzo} di
eurc 20.805.000,00, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articole 2441, gquinto comma, cod. civ., mediante
emissione di n. 182.500.000 nuove azioni ordinarie senza in-
dicazione del wvalore nominale, da riservare in sottoscrizione
a Marzotto S.p.A., ¢quante a n. 91.250.000 a=zioni ordinarie,
ed a Faber Five S.r.l., quanto a n. 91.250.000 azicni ordina-
rie, ad un prezzo di emissione di euro 0,114 per azione, di
cui euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo.

Conseguenti modifiche all’articolc 5 delle statute sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Parte ordinaria

{Omissis)

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-

grazione dell’ordine del giorno ai sensi dellfart. 126-bis
del decreto legislativo n. 58/1998;

- sono stati regolarmente espletati nei confronti della
Consob e del pubblico gli adempimenti informativi richiesti
dal decreto ministeriale 437/1998 e dalla delibera Conscb del
14 maggio 1299 n. 11971 e successive modificazioni, relativa-
mente all’odierna assemblea ed agli argomenti all’ordine del
gicrno della stessa;

- il capitale della Societd ammonta ad euro 6.854.500,00
interamente versato, suddiviso in n. 52.000.000 di azioni or-
dinarie prive di wvalore nominale;

- il numero dei soci risultanti iscritti a libro soci al-
la data del 16 dicembre 2009, a risultanza delle comunicazio-
ni ricevute dalla Societd, & di numero 2.655 scci;

- in base alle risultanze del libro soci alla data del 16
dicembre 2009 e dalle comunicazicni ricevute dalla Societa, i
soci che possiedono azioni con diritto di veoto in misura su-
pericre al 2% sono: .

Donatella Ratti n. azioni 25.818.887 pari al 49,652%

80.Fi.8.T. S.p.A. n. azioni 4.400.612 pari al 8,463%
Medicbanca S.p.A. n. azioni 2.860.000 pari al 5,50%
Luigi Turconi n. azioni 1.200.000 pari al 2,308%

- in questo momento sono presenti o rappresentati per de-
lega n. 12 soci titolari complessivamente di n. 34.916.831
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azioni ordinarie pari al 67,148% del capitale scciale, sui n.
27 scci che hanno diritto di intervenire allfassembleaz avendo
presentaté nei termini di legge e di statuto le apposite co-
municazioni - degli-intermediari- previste -dallfart. 2370 del
cod. civ. e dellfart. 11 delloc statuto:; '

- & stata inoltfre effettuata la verifica delle deleghe
norma dell’art. 2372 del cod. civ., nonché della identita
della legittimazione dei presenti;

- per quantc a conoscenza della Societd, sono in vigore
le seguenti pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi
dellfart. 122 del decreto legislativo n. 58/1998, aventi ad
oggetto azioni ordinarie di Ratti S.p.A.:

(1) & in vigore tra Ratti S.p.A., Donatella Ratti, Marzotto
S.p.A. e Faber Five S.r.l. un accordo guadro stipulato in da-
ta 30 ottobre 200%, contenente pattuizioni parasociali rile-
vanti ai sensi dell’art. 122, primo e quinto comma, lett. b),
del decreto legislativo n. 58/1998, e avente ad oggetto le n.
25.818.887 azioni ordinarie Ratti S.p.A. possedute da Dona-
tella Ratti; per maggiori informazioni sulle pattuizioni pa-
rasociall contenute nell’accordo quadre si rinvia all’'estrat-
to pubblicato al sensi di legge in data 7 novembre 2009 sul
quotidiano "Milano Finanza";

{(ii) & in wvigore ftra Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l. un
patto parascciale rilevante ai sensi dell’art. 122 del decre-
to legislative n. 58/1998, stipulato in data 3 novembre 2009
e avente ad oggetto le n. 182.500.000 azicni ordinarie Ratti
S.p.A. di futura emissicne, che sarannc possedute quanto a n.
91.250.000 azioni da Marzotto S.p.A. e guanto a n. 91.250.000
azioni da Faber Five S.r.1. ad esito dellfaumento di capitale
sociale di Ratti S.p.A. riservate in sottoscrizicne al pre-
detti soggetti, come previsto nell’accorde quadro di cui al
precedente punto (1i); per maggiori informazioni sul patto pa-
rasociale si rinvia all’estratto pubklicate ai sensi di legge
in data 7 novembre 2009 sul guotidiano "Italila Oggi™:

- oltre ad esso Presidente, sono intervenuti tutti i Con-
siglieri: M. BOSELLI, M. BOTTOLI, A. FAVRIN, R. GRASSI, S.
TAMBORINI e L. TURIONI, ed i sindaci P.M. VILLA (Presidente),
A. PIAZZALA ed A. GALLI.

Tutto c¢i0 premesso, 11 Presidente dichiara regolarmente co-
stituita, al sensi di legge e di statuto, la presente assem-
blea degli azionisti in seconda convocazione, per discutere e
deliberare sugli argomenti posti allfordine del giorno.

Il Presidente, ancora:

- segnala che 1'elenco nominative dei soci partecipanti
all'tassemblea, in propric o per delega, con 1’ indicazione del
numerxo delle rispettive azioni e della percentuale di ciascu-
no dei presenti al capitale scciale ed in genere con le indi-
cazlioni richieste dalla normativa vigente;

- informa che, con il suc consenso, posscnc assistere al-
la riunione anche alcuni dirigenti della Scciletd, nonche, ad
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audiendum, giornalisti qualificati, esperti ed analisti fi-
nanziari e rappresentanti della societa di revisicone, l'elen-
co nominativo dei gquali, ove presenti, wverra pure allegato al
presente verbale; )

- comunica che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 13
del decreto legislative n. 196/2003, 1 dati personali degli
azionisti o degli aventi diritto al wvoto, necessari ai fini
della partecipazione all’assemblea, saranno trattati dalla
societa per le finalita strettamente comnesse all’esecuzione
degli adempimenti assembleari e societari in modo da garanti-
re, comungque, la sicurezza e la riservatezza dei datl medesi-
mi. Gli stessi dati potrannce formare oggetto di comunicazione
al soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta
in base a norme di legge, di regolamento o© comunitarie. In
relazione a tale trattamento, ogni interessato potra eserci-
tare 1 diritti previsti dallfart. 7 del citatc decreto legi-
slativo, tra cui quello di ottenere, a cura del titolare ov-
verc del responsabile del trattamento medesime, 17aggiorna-—
mento, la rettifica, 1'integrazione dei dati che lo riguarda-
no, e guanto altro previsto dal predetto articclo;

- invita incltre coleoro che intendesseroc allontanarsi
prima delle votazioni a darne comunicazione agli incaricati
allfingresso della sala, mediante restituzicne della scheda
di identificazione per le necessarie rilevazioni.

- informa i signori azionisti che & funzicnante un siste-
ma di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al fine
di agevolare la stesura del verbale e che la registrazione u-
na vclta utilizzata per la stesura del verbale verra distrut-
tas

- informa altresi che gli interventi wverranno verbalizza-
ti in forma sintetica e che l'azionista interessato alla tra-
scrizione integrale del proprio intervento & pregato di for-
nire al notaio il testo dello stesso:

- rammenta che non hanno diritto al veto gquelle azioni
per le quali "™sia stata omessa la comunicazione di cui
all’art. 120 del decreto legislativo n. 58/1998;

- invita gli intervenuti a far presente prima di ogni wvo-
tazione Llfeventuale carenza di legittimazione ai sensi della
normativa vigente e ad astenersi dalle votazioni che wverranno
effettuate nel corsc della riunione assemblears;

- ricorda che le votazione avranno luoge in forma palese
mediante alzata di manoc;

- invita gli azionisti c¢he esprimeranno wvoto contrario o
che si- asterranno dalla votazione a comunicare il proprio no-
minativo ed, eventualmente, quelio dellfazionista rappresen-
tato;

- conferma che sono stati regolarmente espletati gli a-
dempimenti informativi previsti dalla normativa vigente ed in
particolare che:

a) le relazioni illustrative degli amministratori redatte
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ai sensi degli articoli 2446 (comprensiva della situazione
patrimoniale della Societda al 30 settembre 2009 e delle os-
servazioni del Collegio sindacale) e 2441 del cod. civ.,

nonché ~del ~regolamento—emittenti -Conschni 11971l del ~199% &
successive modificazioni:

b) la relazione della societa di revisione sul prezzo di
emissicne delle azioni nell’ambito dell’aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441
del cod. civ. e dell’art. 158 del decreto legislativo n.
58/1998;

c) ia relazione degli amministratori sull’'integrazicne del
Consiglio di Amministrazione mediante la nomina di due ammi~
nistratori ai sensi dellfart. 2386 del cod. civ.;

d) nonché la proposta presentata dall’azionista Donatella
Ratti di candidatura per la nomina di due amministratori di
Ratti S.p.A., con i relativi allegati,

sono stati messi a disposizione degli azionisti con le moda-
litd e nei termini previsti dalla normativa vigente, nonché
pubblicati nel sito www.ratti.it e sul sito internet di Borsa

Italiana S.p.A. e che il fascicolo contenente tale documenta-
zione & stato distribuito a tutti 1 soci presenti.

Tutta la documentazione di cui sopra alle precedenti Ilettere
a) e b) viene allegata al presente verbale in unico fascicoclo
sotto "A",

I1 Presidente, poiché per tutti gli argomenti posti all’ordi-
ne del gicorno la predetta documentazicne & stata messa a di-
sposizione come sopra indicato, propone di ometterne la let-
tura.

L'assemblea approva unanime.

I1 Presidente, quindi, passa alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno della parte straordinaria e precisamen-
te: "Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 cod. civ.; de-
liberazioni inerenti e conseguenti, ivi inclusa la modifica
dell’articolo 5 dello statuto sociale”.

Su invito del Presidente do lettura della relativa proposta
di delibera infra trascritta.

I1 Presidente dichiara quindi aperta la discussione sull’ar-
gemento trattato, riservandosi di avvalersi per le risposte a
tutte le domande dei Consiglieri, del Direttore Centrale, si-
gnor Massimc Turconi, e del Direttore Amministrativo, signor
Luca Lanzarotti, una volta terminati gli interventi ed invita
gli azionisti c¢he intendono intervenire a dichiarare il pro-
prio nome al fine della verbalizzazione dellfintervento stes-
sS0.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul primo puntce di parte
straordinaria all'ordine del giornc;

- cemunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano, alle ore 11,50, 1la
proposta di delibera di culi & stata data in precedenza lettu-
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ra e gui di seguito trascritta:
"L’assemblea stracrdinaria degli azionisti di Ratti S5.p.A.
preso atto:
- della situazione patrimoniale della Societa ex articolo
2446 cod. civ. alla data del 30 settembre 2009;
- della relazicne degli Amministratori redatta ai sensi
delltarticole 2446 cod. civ. e dell’articolc 74 del Regola-
mento Consob n. 11871/189% e successive modifiche;
- delle osservazioni del Collegico sindacale ai sensi
dell’articolo 2446 cod. civ.

delibera
1) di approvare la situazione patrimcniale alla data del
30 (trenta) settembre 2009 (duemilanove), corredata della re-
lazione degli Amministratori e delle osservazioni del Colle-
gio sindacale, dalla guale emergono perdite del periodo per
euro 4.156.271,00, che, sommate alle perdite residue di euro
436,00, portano le perdite complessive della Scocieta ad euro
4.156.707,00;
2) di coprire le perdite, cosi come risultati dalla rela-
zione degli Amministratori al 30 settembre 2009, pari ad eurc
4.156.707,00 (quatfromilionicentocinguantaseimilasettecento-
sette), attraverso la riduziocne del capitale sociale da eurc
6.854.500,00 (seimilioniottocentocinguantagquattromilacingue-
centeo) ad euro 2.698.000,00 ({(duemilioniseicentonovantotfomi-
la), rinviando @ nuoveo per ragioni di puro arrctondamento, la
residua perdita di euro 207,00 (duecentosette);
3) di medificare conseguentemente I7articolc 5 dello sta-
tuto sociale come segue:
"Il capitale sociale & di euro 2.698.000,00 ({(duemilionisei-
centonovantottomila virgolé zero zereo) diviseo in 52.000.000
(cinguantaduemilioni) di azioni™;
4) di conferire mandato e poteri al Consiglio di Ammini-
strazicne, e per esso al suc Presidente in carica pro tempo-
re, per adempiere ad ogni formalita necessaria affinche le a-
dottate deliberazioni siano iscritte nel Registro dellie Im-
prese, accettando ed introducendo nelle medesime le modifica-
zioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, e-
ventualmente richieste dalle autorita competenti.”.
L'assemblea approva all'unanimita.
Il Presidente proclama il risultato e passa quindi alla trat-
tazione del secondo punto all’ordine del giornc della parte
straordinaria e precisamente: "Aumento del capitale sociale a
pagamento, in parte in opzione ed in parte con esclusione del
diritto d’opzicne, per un importo complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, di euro 25.251.000,00, con emissione di com-
plessive n. 221.500.000 nuove azioni ordinarie senza indica-
zione del valore nominale, mediante:
a) aumento del capitale sociale a pagamento, in wvia in-
scindibile, per un importo (comprensivo di sovrapprezzo} di
euro 4.446.000,00, mediante emissione di n. 39.000.000 nuove
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azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, da
offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritte ai sensi

dell’articole 2441, primo comma, cod. civ., ad un prezzo di

emiggische di sure 0,114 per azions, di cui euro 0,076 a tito=
lo di sovrapprezzo,;

b) aumento del capitale sociale a pagamento, in via in-
scindibile, per un importce (comprensivo di sovrapprezzo) di
euro 20.805.000,00, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell’articolo 2441, guinto comma, cod. civ., mediante
emissione di n, 182.500.000 nuove azioni ordinarie senza in-
dicazione del valore nominale, da riservare in scottoscrizione
a Marzotto S.p.A., gquanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie,
ed a Faber Five S.r.l., quanto a n. 91.250.000 azioni ordina-
rie, ad un prezzo di emissione di eurc 0,114 per azione, di
cui euro 0,076 a titeolo di sovrapprezzo.

Conseguenti modifiche all’articolo 5 dello statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Il Presidente rammenta che, in relazione ailfaumento di capi-
tale di cul infra al successivo punto la) della parte delibe-
rativa, sono conservati agli atti della Scocietd le dichiara-
zioni &1 rinuncia, per gquanto occorrer possa, al diritte di
opzione da parte di Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l.

Su invito del Presidente do letiura della relativa proposta
di delibera infra trascritta.

I1 Presidente dichiara gquindi aperta la discussione sull’ar-
gomento trattato, riservandosi di avvalersi per le risposte a
tutte le domande dei Consiglieri, del Direttore Centrale, si-
gnor Massimo Turconi, e del Direttore Amministrative, signor
Luca Lanzarotti, una volta terminati gli interventi ed invita
gli azionisti che intendono intervenire a dichiarare 11 pro-
pric nome al fine della verbalizzazione dell’intervento stes-
80.

Su invito del Presidente, 1l dott. Michele Pietro VILLA, a
nome dell'intero Collegic sindacale, dichiara ed attesta che
tutte le azioni attualmente emesse sono interamente liberate,

Nessuno chiedendo la parcla, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione sul secondo punto di parte
straordinaria all'ordine del giorno;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in vwvotazicne per alzata di mano, alle ore 11,55, la
proposta di delibera di cui & stata data in precedenza lettu-
ra e qui di seguito trascritta:

"IL."assemblea straordinaria degli azionisti di Ratti S.p.A.:

- presc atte e tenuto conto delle deliberazioni assunte
ex articolo 2446 cod. civ. dall’odierna assemblea stracrdina-
ria con riferimento al primo punto all’ordine del giorno;

- esaminata la relazione degli Amministratori redatta ai
sensi dell’articoleo 2441, sesto comma, cod. civ., e dell’ar-
ticole 72 del Regolamento Consch n. 11971/1899 e successive
modifiche;




- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di e-
missione rilasciato ai sensi degli articoli 2441, sesto com-
ma, cod. civ., e 158 D. Lgs. 58/1998 dalla societd di revi-
sione KPMG S.p.A.,
delibera
1) di aumentare il capitale sociale a pagamento 1in parte
in opzione ed in parte con esclusione del diritto d’op=zione,
per un importo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di
euro 25.251.000,00 (venticinguemilioniduscentocingquantunomi-
la), con emissione di complessive n. 221.500.000 (duecento-
ventunomilionicinquecentomila) nucve azionl ordinarie senza
indicazione del valore nominale, mediante:
(a) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via in-
scindibile, per un importo (comprensive di sovrapprezzo) di
eure 4.446.000,00 {guattromilioniguattrocentoquarantaseimi-
la}), mediante emissione di n. 32.000.000 (trentanovemilioni)
nuove azioni ordinarie senza indicazicone del valore nominale,
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione agli aventi
diritto ai sensi dell”’articolec 2441, primo comma, cod. civ.,
nel rapporto di n. 3 (tre) nuove azioni ogni n. 4 (gquattro)
azioni possedute, ad un prezzo di emissicone di euro 0,114
(zero virgola centoguattfordici) per azione, di culi euro 0,076
(zero virgola zero settantasei) a titole di sovrapprezzo, au-
mento da eseguirsi entro il termine ultimoc del 31 (trentuno)
dicembre 2010 (duemiladieci});
(b) un aumento del capitale sociale a pagamente, in via in-
scindj_bile, per un importo (comprensive di sovrapprezzo) di
euro 20.805.000,00 (ventimilioniottocentccinguemila virgola
zere zero), con esclusione del diritto di cpzione ai sensi
dell’articolc 2441, quinto comma, cod. civ., mediante emis-
sione di n. 182.500.000 (centottantaduemilionicinguecentomi-
1a) nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nomi-
nale da riservare in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., qguanto
a n. 91.250.000 (novantunomilioniduecentocinguantamila) azio-
ni ordinarie, ed a Faber Five S.r.l., quantoc a n. 91.250.000
{novantunomilioniduecentocinguantamila) aziconi ordinarie, ad
un prezzo di emissione di euro 0,114 (zero virgela centoquat-
tordici} per azicne, di cui euro 0,076 (zero virgola zero
settantasei) a titolo di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi
entro il termine ultimo del 31 (trentuno) dicembre 2010 (due-
miladieci) ;s
2} di modificare conseguentemente 1’articelo 5 (cingue)
dello Statuto sociale come segue: _
"Il capitale sociale & di euro 2.698.000,00 ({(duemilionisei-
centonovantottomila virgola zero =zero) divise in numero
52.000.000 (cinguantaduemilioni) di azioni.
L’assemblea straordinaria del 23 (ventitré) dicembre 2009
(duemilanove) ha deliberato di aumentare il capitale sociale
a pagamento ed in via inscindibile, in parte in opzione ed in
parte con esclusione del diritto dfopzicne, per un importo
8



complessivo, comprensive di sovrapprezzo, di euro
25.251.000,00 (venticingquemilioniduecentocinguantunomnila vir—
gola zero zero), con emissicne di complessive n. 221.500.000

{duecentoventunomiliconicinguecentomila) nuove azioni ordina=
rie senza indicazione del valore nominale, mediante:

(a}) un aumento del capitale scciale a pagamentc, in via in-
scindibile, per un importo (comprensive di sovrapprezzo) di
eurc 4.446.000,00 (gquattromilioniquattrocentoguarantaseimila
virgola =zero zerc), mediante emissione di n. 39.000.000
{trentanovemilioni) nuove azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale, godimento regolare, da offrirsi in sot-
toscrizione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441,
primo comma, cod. civ., nel rapporto di n. 3 (tre) nuove a-
zioni ogni n. 4 (guattreo) azioni possedute, ad un prezzo di
emissicne di euro 0,114 (zero virgola centecquattordici} per
azione, di c¢ui euro 0,076 (zero virgela zero settantasei) a
titolo di scovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il termine
ultime del 31 (trentunc) dicembre 2010 (duemiladieci);

(b) un aumentc del capitale sociale a pagamento, in via in-
scindibile, per un importo (comprensive di sovrapprezzo) di
eurc 20.805.000,00 (ventimilioniottocentocinguemila virgola
zero zero), con esclusione del diritto di opzicne ai sensi
dell’articolo 2441, quinto comma, cod. c¢iv., mediante emis-
sione di n. 182.500.000 (centottantaduemilionicinguecentomi-
la) nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nomi-
nale da riservare 1in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., guanto
a n. 91.250.000 (novantuncmilioniduecentocinguantamila) azio-
ni ordinarie, ed a Faber Five S.r.l1., guantc a n. $1.250.000
(novantunemilioniduecentocinguantamila) azicni cecrdinarie, ad
un prezzo di emissione di eurc 0,114 (zero virgola centoquat-
tordici} per azione, di c¢ui euro 0,076 (zero virgola zeroc
settantasei) a titolo di sovrapprezze, aumento da esegquirsi
entro il termine ultimo del 31 (trentuno) dicembre 2010 (due-
miladieci).™;

32) di conferire al Consiglic di Amministrazione ogni pit
ampio potere e facolta per provvedere a guantc necessario per
l’esecuzione dell’aumento di capitale come sopra deliberato
al precedente punto (1), ivi inclusi 1 poteri per determinare
tempi e modi dell’offerta in sottoscrizione delle azicni di
compendic dell’aumento di «capitale in opzione ai sensi
dell’articolo 2441, prime comma, cod. civ. e dell’aumento di
capitale «con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, quinto comma, cod. c¢iv., 1in conformita
comungue alle disposizioni di legge e di regolamento applica-
bili e mel rispettc pure degli impegni assunti dalla Scocieta
ai sensi dell’accorde quadro sottescritto in data 30 (trenta)
ottobre 2009 (duemilancve) tra la medesima Societd, Donatella
Ratti, Marzotto S.p.A. € Faber Five S.r.l. e delle condizioni
ivi previste; 11 tutto stabilendosi sin d’ora e dandosi atto
che (i) 17aumento di capitale di cui al precedente punto (1)
' 9
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(b) dovra essere eseguito 1'ultimo gilorno laveorative della
settimana antecedente la data di inizio dell’offerta in op-
zione dell’aumento di capitale di cui al precedente punto (1)
(2), & ({ii) le azioni di compendic dell’aumento di capitale
di cui al precedente puntc 1 (a) non formeranno comungue og-
getto di offerta a Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.1., aven-
do questi wultimi espresso al proposite 1l proprio esplicito
censenso, pertanto, verranno emesse prive della cedola rela-
tiva al diritto di opzione medesimo;

4) di conferire al Consiglic i Amministrazione, e per es-
so al Presidente del Consiglio di Amministrazicne in carica
pro tempore, c¢on facolta di nominare éventuali procuratori
speciali, ogni potere e facolta per adempiere alle formalita
necessarie, 1ivi compresa 1’'iscrizione delle deliberazioni nel
Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano l1le approvazioni di legge, con facoltd di introdurvi

" le eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non so-

stanziali che fosserco allo scopo richieste, anche in sede di
iscrizione;

5) di autorizzare il Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione 1in carica pro tempore a depositare e pubblicare, ai
sensi di legge, il testo aggiornate dello statuto sociale con
le variazioni allo stesso apportate a seguiteo delle preceden-
ti deliberazioni, nonché a seguito della loro esecuzione.”.
L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato.

Essendosi cosl esaurita la trattazione degli argomenti di
parte stracrdinaria all'ordine del gilorno e nessun'altro
chiedendo la parola, il Presidente passa a trattare 1l'altro
puntc di parte ordinazria all'ordine del giorno, dalla cui

" verbalizzazione 1o notaio wvengo escnerato, provvedendosi a

parte. Sono le ore 12,00.

* k%
I1 Presidente consegna a me notaio per 1'allegazione al pre-
sente verbale:
- 1’elenco nominativo degli intervenuti in assemblea, che al
presente si allega sotto "BM;
~ lo statuto sociale, che recepisce la modifica all'art. 5
(capitale) testé approvata dall'assemblea e che al presente
81 allega sotto "C".

Pel presente
ho dato lettura alla comparente che lo approva e con me sot-—
toscrive, omessa per sua dispensa la lettura degli allegati.

Consta
di tredici fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine venticingue
e della ventiseiesima sin qui.
F.to Donatella Ratti
F.to Carleo Marchetti notaio
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

AL 30 SETTEMBRE 2009

RATTI S.p.A.

Relazione illustrativa degli Amministratori ai sensi deli’art. 2446 del cod. civ. e

ASSEMBLEA STRAORDINARIA
22 dicembre 2009 in prima convocazione
23 dicembre 2009 in seconda convocazione

Guanzate — 12 novembre 2009






Sede in Guanzate {Como) — Via Madonna 30
Capitale Sociale € 6.854.500 int. vers.
Codice Fiscale ¢ numero iscrizione

al Registro Imprese di Como: 00808220131
www.ratti.it

ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
P_residente e Amministratore Delegato DONATELLA RATTI (2)

Consiglieri MARIO BOSELLI [1-2)
: ORESTE SEVERGNINI (3
MARCELLO BOTTOLI (2)
ROBERTO ERMANNO GRASSI (1)
FRANCO GUSSALLI BERETTA (1} (3)
LUIGI TURCONI

{1) Componenti del Comitato per il Controllo Interno
{2} Componenti del Comitato per la Remunerazione
{3) Dimissionari

COLLEGIO SINDACALE
Presidente PIETRO MICHELE VILLA

Sindaci effettivi ALESSANDRA PIZZALA
ALESSANDRO GALLI

Sindaci supplenti FABIO MASSIMO MICALUDI
STEFANO BOTTA

SOCIETA’ DI REVISIONE KPMG S.p.A.

Al sensi e per gli effetti della comunicazione Consob n. 97001574 del 20/2/ 1997 si precisa che:

» il Consiglio di Amministrazione & stato notninato dal’Assemblea in data 29 aprile 2009, per gli esercizi 2009-2010 ¢
2011, sino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011.

= con delibera del Consiglio di Amministrazione det 29 aprile 2009 at Presidente/Amministratore Delegato sono stati
conferiti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con firma libera ¢ disgiunta senza lirniti di importo,
ad eccezione di quelli riservati dalla legge al Consiglio di Amministrazione e pia dettagliatamente descritti nel
relativo verbale.

= i Consiglieri Franco Gussalli Beretta e Oreste Severgnini hanno rassegnato le proprie dimissioni {rispettivamente in

- data 6 €9 novembre 2009) con effetto a partire dalla chiusura della riunione del Consiglio di Amministrazione del

12 novembre 2009, ¢ sono stati conseguentemente sostituiti per cooptazione ex art. 2386 cod. civ. dai Sigg. Antonio
Favrin e Sergio Tamborini in data 12 novembre 2009.

» il 12 novembre 2009 il Consiglic di Amministrazione, preso atto delle dimissioni del Consigliere. Franco Gussalli
Beretta, ha nominato il Consigliere Marcello Bottoli quale membro del Comitato per il Controllo Interno.
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Ratti S.p.A.

Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 cod. civ.; deliberazioni inerenti e conseguenti, ivi inclusa
Ia modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale.

La presente Relazione illustrativa degli Amministratori, redatta ai sensi dell'art. 2446 cod. civ. e,

conformemente alle indicazioni contenute nell’Allegato 3A al Regolatnento Consob n. 11971 del 14 maggio

1999 e successive modificazioni (il “Regolamento Consob”), st compone delle seguenti parti; '

= prospetii contabili al 30 settembre 2009 della Ratti S.p.A. (Capogruppo del Gruppo Ratti, di seguito
anche la “Societd”);

=  sitnazione finanziaria netta alla medesima data di riferimento;

» relazione sull'andamento della gestione e iniziative per il risanamento della gestione e al
mantenimento delle condizioni di continuita aziendale;

* piano di ristrutturazione dellindebitamento;

= proposte all’Assemblea degli Azionisti;

= note sintetiche di commento ai prospetti contabili.

La situazione contabile al 30 settembre 2009 é stata redatta utilizzando gli stessi principi contabili
(IAS/IFRS) del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, salvo quanto disposto dai principi
contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili a partire dal 1° gennaio 2009, cosi come descritto
nelle note esplicative del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Ratti. '
La presente situazione contabile non € stata assoggettata a revisione contabile.

Nel corso del periodo di riferimento (in data 29 aprile 2009} PAssemblea straordinaria di Ratti S.p.A.,
convocata per deliberare in merito ai provvedimenti ex art. 2446 cod. civ., ha deliberato la copertura
integrale delle perdite accumulate at 31 dicembre 2008, iscritte in bilancio per Euro 27.249.707, gia al
netto della Riserva FTA, attraverso Putilizzo per intero della Riserva FTA stessa ¢ la riduzione del capitale
~ sociale da Euro 34.103.771 ad Euro 6.854.500 (delibera di riduzione del capitale sociale iscritta al
Registro delle Imprese di Como in data 12 maggio 2009), e rinviando a nuovo per ragioni di puro
arrotondamento, la residua perdita, di Euro 436. .

8i ricorda inoltre che nel corso dell’esercizio 2008 & avvenuta la fusione per incorporazione della societa

controllata Esse S.p.A. in Ratti 8.p.A.. Tale operazione ha avuto effetti contabili e fiscali a partire dal 1°
"gcnnaio‘:QQb‘S, mentre ai fini civilistici a partire dalle ore 00.01 del 1° ottobre 2008. Pertantc per
. omogeneit4 di confronto, nelle note di commento e nella relazione sull’andamento della gestione sono stati

evidenzidti i saldi economici comparativi al 30 settembre 2008 di Ratti S.p.A. ¢ i dati al 30 settembre 2008
. “comprensivi dei valori contabili di Esse 8.p.A. (“30.09.2008 inclusa Esse” — vedi Allegato 1).

~ La presente situazione contabile & espressa in Euro. I valori esposti nei prospetti contabili sono espressi in
Euro, mentre i valori espressi nelle note esplicative, laddove non diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di Euro.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

(importi in Furo)

Immobili, impianti e macchinari 2.1 21.541.803
Altre attivitd immateriali 2.2 214.250
Partecipazioni in societa controllate 2.3 4.982.359
Partecipazioni in societa collegate e alire 2.4 21.882
Attivita finanziarie 2.5 100.489
Atﬁvité. per imposte differite 26 130.686
ATTIVITA’ NON CORRENTI 26,991.469
Rimanenze 2.7 15.015.808
Crediti commerciali ed altri crediti 28 26.611.906
di cui verso parfi correlate 6.207.825
Crediti per imposte sul reddito 2.9 494.886
Attivitd finanziarie 2.10 88.214
Cassa e altre disponibilita liquide equivdlenti 2.11 2.406.159
ATTIVITA’ CORRENTI 44.616.973
TOTALE ATTIVITA® 2. 71.608.442
PATRIMONIO NETTO E PASSIVI
—
{“Gapitate sociale 34.103.771
‘Altre riserve 38.893
_ Uﬁu/(iiéréite) a nuovo (11.195.610)
‘ ‘Rlsultafo del penodo " (16.054.097)
: ,PATRIMONIO NETTO 3.1 6.892.95'}
Passivita finanziarie 3.2 2.970.353
Fondi per rischi ed oneri 3.3 520.969
Benefici ai dipendenti 34 7.302.548
Imposte differite passive 3.5 152.477
PASSIVITA’ NON CORRENTE 10.946.347
Passivita finanziarie 3.2 20.988.398
di cui verso parti correlate 1.357.208
Debiti verso fornitori ed altri debiti 3.6 23.301.057
di cui verso parti correlate 1.943.613
Fondi per rischi ed oneri 3.3 7.429.397
Benefici ai dipendenti 34 2.050.286
PASSIVITA’ CORRENTI 53.769.138
TOQTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ 3. 71.608.442




Prosp
Ratti S.p.A.

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO
{importi in Euro)

Valore delia produzione e altxi proventi 64.165.788
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 5.1 55.100.313
di cui ricavi verso parti correlate 3.333.335
Variazione rimanenze di prodotti finiti e semilavorati £860.145
Altri ricavi e proventi 52 8.205.330
di ¢ui verso terzi non ricorrenti 389.689
di cui verso parti correlate 3.425.294
di eui verso parti correlate non ricorrenti 3.888.948
Costi operativi 5.3 62.900.891

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merei {17.127.428)

di cui verso parti correlate 97.260

Per servizi {19.216.736)
di cui da terzi non ricerrenti 373.336
di cul verso part correlate 3.058.630

Per godimento beni di terzi {2.399.802)
di cui da térzi non ricorrenti 28,752

di cui verso parti correlate
Costi per il personale
Altri costi ocperativi
di enj da terzi non ricotrenti
di cui verso parti correlate
Ammortamento attrezzatura varia di stampa
Ammortamenti

Accantonamenti e svalutazioni

RISULTATO OPERATIVO

Rettifiche di valore di attivita finanziarie 54 -

Proventi finanziari 5.5 1.076.253
di cui verso parti correlate A 114.857

Cneri finanziari 5.5 (2.341.475)

di cui verso parti correlate {135.147)

RISULTATO ANTE IMPOSTE

Imposte sul reddito del periodo 5.6

RISULTATO DEL PERIODO

(") I occasione della chiusura trimestrale del 30 settembre 2008 non erano state calcolate e stanziate imposte.



Prospetti contab
Ratti S.p.A.

"PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(importi in Euro}

RISULTATO DEL PERIODO

Altre componenti del conto economico complessivo:
- Variazione netia della riserva di Cash Flow Hedging

- Imposte sulle altre componenti del conto economico
complessivo

Totale altre componenti del conto economico complessivoe  (B)
al netto dell’effetto fiscale

L, W I L

RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO {A+B)
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Ratti S.p.A.

PROSPETTO DELLE MOVIMENTAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
{importi in Euro)

Note Capitale Altre riserve  Utlli (Perdite a  Risultato del Totale
sociale nuovo) periodo Patrimonioc

Varizzioni del patrimonio nette nel
periodo dal 01/01 al 30/09

1 — Variazione per transazioni con i soci

2 - Utile/ (perdita) complessiva del periodo {168.371} {4.156.271) [4.324.642)

3 — Destinazione del risultato dell'esercizio

Capitale Altre riserve  Utili {Perdite a  Risultato del Totale
sociale iova) periodo ante Patrimonio
imposte Netto
SALDI AL 1° GENNAIO 2008 34.103.77T1 386.859 {4.049.457} {7.146,153} 23.295.020

Variazioni del patrimonio netto nel
dal 01701 al 30/09

1 - Variazione per transazioni ¢on i soci

2 — Utile / {perdita) complessiva del periodo {140.799) {325} [141.124)
3 — Destinazione del risultato dell'esercizio

precedente {7.146.153) 7.146.153 s
SALDI AL 30 SETTEMBRE 2008 34.103.771 246.060 :

{11.195.610)

11
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Ratt1 S p-A.

RENDICONTO FINANZIARIO

Cassa e altre disponibiliti liguide equivalenti al 30.09

12

{importi in Euro)
Note ):09.2009 " _30.09.2008
Liquiditd dall’attivita operativa
Risultato del periodo (325)
Rettifiche per
Ammortamento attrezzatura varia di stampa 5.3 1.357.652
‘Ammortamenti 53 1.297.429
Accantonamento del fondoe rischi e oneri — parte corrente 3.3 40.000
Utilizzo del fondo rischi e oneri — parte corrente 33 (613.399) -
Oneri finanziari netti 963.863
Variazione di fair value strumenti finanziari derivati 405.798
Utili dalla vendita di immobili, impianti e macchinari a terzl {16.992)
Utili dalla vendita di immobili, impianti e macchinari
a parti correlate (3.888.948)
Perdita di valore di partecipazioni in imprese controllate ——
Imposte sul reddito 3.6 o
{454.922)
Diminuzione/{Aumento) delle rimanenze 2.7 (1.131.024)
Diminuzione/(Aumento} dei crediti commerciali e
degli altri crediti dalla gestione corrente da terzi 2.8 6.574.021
Diminuzione/{Aumentoc} dei crediti commerciali e
degli altri crediti dalla gestione corrente da parti correlate 2.8 {332.364)
Diminuzione/(Aumento} dei crediti commerciali
per operazioni di factor 2.8 -
Aumento/(Diminuzione} dei debiti verso fornitori e
degli altri debiti da terzi 3.6 (916.898)
Aumento/(Diminuzione) dei debiti verso fornitori e
degli altri debiti da parti correlate 3.6 745.104
Aumento/(Diminuzione) dei benefici ai dipendenti 34 (456.244}
Aumento/({Diminuzione} del fondo indennita di
fine rapporto agenti 3.3 {71.376)
Variazione netta altre attivita/passivita correnti {28.869)
1 3.927.428
Interessi pagati {1.336.204)
Imposte sul reddito pagate (86.139)
Liquiditi netta generata/[assorbita)
dall’attivitd operativa 2.505.085
- Liguidithk dall’attiviti di inveéstimento
interessi incassati 323.715
: . Incassi dalla vendita di immobili, impianti e macchinari da terzi 148.544
Incassn dalla vendita di 1mmob1h zmplanu e macchmm
- & particorrelate = ¢ : o 7. 200 000
Incassi delle caparre da tersi per cessione di terreni e fabbricatj 3.6 - ——
* Acquisto di immobili, impianti e macchinari 2.1 (5. 006. 642}
Variaziohe delle attivitd immateriali 22 (127.198}
Versamenti a copertura perdite in partecipaz. societd controliate 23 (1.500.000)
Pagamento/Acquisto quote partecipazione (Esse S.p.A.) (293.066)
Incrementi/Decrementi netti di partecipazioni 36.000
Variazione altre attivita finanziarie non correnti 2.366
Liguidita netta generata/{assorbita}
dallattivita di investimento 783.719
Liquiditi dall’attivita finanziaria
Rimborsi di finanziamento (2.571.426)
Rimborso rate di finanziamento 3.2 {1.916.245)
Pagamenti di debiti per leasing finanziari {204.215)
Variazione dei ¢f c passivi ¢/anticipi import/export 711.060
Liguidita netta generata/{assorbita)
dall’attivitd finanziaria (3.980.826)
Incremento/{decremento} netto della cassa e
altre disponibiliti liguide equivalenti {692.022)
Cassa e altre disponibilita Hquide equivalenti al 1° gennaio 1.783.232
1.091.210




Ratti S.p.A.

Il primi_nove mesi._del 2009 _sono_stati_caratterizzati_dal protrarsi_della_congiuntura negativa_che. ha

coinvolto lintera economia mondiale, che aveva gia contrassegnato 'ultima parte dell'esercizic 2008, con
una confrazione generalizzata dei consumi, condizionata dalla riduzione dei redditi disponibili e
dalt’aumento della propensione al risparmio legata all'incertezza sul futuro. \

B

11 conto economico al 30 settembre 2009 di Ratti S.p.A., che nell’ambito di un contesto economico
nazionale ed internazionale non favorevole, ha proseguito nella realizzazione degli interventi previsti nel
Piango industriale 2009-2011, evidenzia:

milioni di Euro 30.09.2008 30.09.2008

inclnsca Esse
- Ricavi dalla vendita di beni e servizi 55.100 61.863
- Margine Operativo Lordo (EBITDA} 2.657 2.839
- Risultato Operativo (EBIT) 1.265 1.426
- Risultato del periodo* {0} (38)

{*) Al 30,09.2009 Risultato del periodo = Risultato ante imposte [in occasione della chiusura trimestrale al 30.09.2008 non erano state
calcolate e stanziate imposte)

8i evidenzia che il conto economico al 30 settembre 2009 include quali eventi significativi non ricorrenti il
credito d’imposta, pari ad Euro 470 migliaia, riconosciuto alla Societd per le attivita di ricerca e sviluppo
dell’esercizio precedente, illustrate nella Relazione sulla gestione del bilancio consolidato per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2008, di cui all'art. 1 comuni 280 —~ 283, della Legge n. 296/06, e successive
medificazioni, € la plusvalenza realizzata attraverso la cessione di un terreno, non strumentale allattivita
del Gruppo, pari ad Euro 2.110 migliaia.

Per omogeneita di confronto, si ricorda che, al 30 settembre 2008, Veffetto netto dei proventi/(oneri) non
ricorrenti ammontava ad Euro 3.877 migliaia: plusvalenza da alienazione cespiti {immobile industriale d1
Malnate — VA) per Euro 3. 889 mJgha.la contnbuto in conto esercizio erogato dal Mlmstero dello S

{402) migliaia.

Il conto economico al 30 settembre 2009 evidenza a fronte di una significativa riduzione
Eure 23,5 milioni {pari al -37,9%; confronto i dati comprensivi di Esse S.p.Al), un peggi
Margine Lordo (EBITDA) e del Risultato Operativo {EBIT), escludendo le poste di carattere noth i
di cui pint sopra, rispettivamente di circa 2,7 ¢ 2,9 milioni di Euro.

11 Patrimonio Netto al 30 settembre 2009, comprensivo della perdita del periodo di Eure {4.156) migliaia, &
pari ad Euro 2.568 migliaia.

La perdita di periodo di Euro {4.156.271), insieme alle perdite residue di Euro {436}, risulia essere pari a
complessivi Euro (4.156.707} superiore ad un terzo del capitale sociale (attualmente pari ad Euro
6.854.500), verificandosi pertanto i presupposti previsti ai sensi dell’art. 2446 cod. civ..
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M Relazion:

Ratti S.p.A.
RMAZIONI SULLA GESTIONE AL 30 SETTEMBRE 20!

Informazioni sul conto economico:

I dati economici significativi della Raiti S.p.A., espressi in migliaia di Euro, possono essere cosi riassunti:

Dati Economieci 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Esse
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 55.100 61.863
Valore della produzione e altri proventi 64.166 68.431
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci {17.127) (18.798)
Costi per servizi {19.217) (21.005)
Costi per godimento beni di terzi {2.400) (2.643)
Costi per il personale {19.902) {20.209)
Altri costi operativi {1.505) {1.579)
Ammortamento attrezzatura varia di stampa (1.358) (1.358)
Margine Lordo (EBITDA)} 2.657 2.839
Risultato Operativo (EBIT) 1.265 1.426
Risultato ante imposte (EBT) {0) {38)
Risultato del periodo* (0) (38}

{*} Al 30.09.2009 Risultato del periodo = Risultato ante imposte {in occasione della chiusura trimestrale al 30.09.2008 non erano state

calcolate e stanriate imposte)

Raccordo tra Margine Lordoe (EBITDA) e Risultato Operativo da conto economico:

(Migliaia di Euro) 30.09.2008 30.09.2008
. ’ inclusa Esse
RISULTATO OPERATIVO 1.265 1.426
_Accantonamenti ¢ svalutazioni 94 94
Ammortamenti 1.208 1.319
MARGINE LORDO (EBITDA) 2.657 2.839
Analisi dei ricavi:
(Migliaia di Euro) 30.09.2008 30.09.2008
inclusa Esse
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 55.100 61.863
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 860 40}
Altri ricavi e proventi 8.206 6.608
Valore della produzione ¢ altri proventi 64.166 68.431
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La composizione del fatturato per tipologia di prodotto e per ared geografica ¢ la seguente:

Tipo prodotto:. - . 30.09.2008. Y% 30.09.2008 % N
{Migliaia di Euro) inclusa Esse i
o«

Donna 38,5 22001 416 22.901 37,0 X
Uomo 159 12.075 21,9 10.807 17,5 \ﬁ
Prodotto Finito 34,1 14.785 26,8 22.797 36,8

Arredamento 6,3 3.648 6,6 3.648 5,9

Altri ¢ non allocati 5,2 1.691 3,1 1.710 2,8

Totale 100 55.100 100 61.863 100

Fatturato per tipologia di prodotto
{milioni di Euro)

40,0 -

35,04

20,0

Donna Temo Prodotte Finite Arredamento Altri
W 30.09.2008 inclusa Esse & 30.09.2009

Area geografica: % 30.09.2008 % 30.09.2008 %
{Migliaia di Euro} inclusa Esse
e R
Italia 41,3 23.166 42,0 24.610 398 iy D
VAR
Europa (UE) 29,3 16.431 298 17.809 /088, .
~ 4 ;
U.S.A 2,2 8.347 152 8.910 448
Giappone 4.3 1.739 3.2
Altri Paesi 12,9 5.417 9,8
Totale 100 §5.100 100
Fatturato per area geografica
(milioni di Euro}
35,0 1
30,0 4

25,0
20,0 -
15,01
10,0 -

5,0

0,0

Italia " Europa U.S.A Gilappone
R 30.02.2008 mnclusa Esse A30.09.2009

L’andamento del fatturato per tipologia di prodotto € per area geografica riflette la generale debolezza della
domanda. ’
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Struttpra patrimoniale e finanziaria

La struttura patrimoniale e finanziaria al 30 settembre 2009, raffrontata con quella al 31 dicembre 2008,
¢ di seguito sinteticamente rappresentata:

31.12.2008

15.016 Rimanenze
26.612 Crediti commerciali ed altri crediti
495 Crediti per imposte sul reddito
{23.302) Passivita correnti non finanziarie
18.821 A, Capitale netto di funzionamento
21.542 Immobili, impianti ¢ macchinari
214 Alire attivita fmmateriali
5.005 Partecipazioni
230 Altre attivith non correnti
26.991 B. Attivita Fisse
{9.353) C. Trattamento fine rapporto
{7.950) ) D. Fondo rischi ed oneri
{152) E. Altre Passivitid non correnti
28.357 F. Capitale investito netto
‘ Coperto da:
) A 318.494 : Posizione finanziaria netta a breve
e 2.970 ‘ Posizione finanziaria netta a medio/lungo
T 21.464 : G. Posizione finanziaria netta totale
6.893 ' H. Patrimonio netto
28.357 I. TOTALE (G+H)

I capitale netto di funzionamento & inferiore al 31 dicembre 2008 per Euro 8,2 milioni. Tale riduzione &
imputabile, oltre al minor fatturato del periodo, alle azioni messe in atto dal Gruppo per migliorare la
gestione del capitale circolante, che hanno permesso il contenimento della posizione finanziaria netta,
illustrata successivamente, nonostante la riduzione del trattamento di fine rapporto e del fondo rischi ed
oneri per effetto dei pagamenti effettuati nel corso del periodo in attuazione del piano di ristrutturazione.
Al 30 settembre 2009 Veffetto positivo sul capitale netto di funzionamento derivante da operazioni di
factoring pro-soluto & pari ad Euro 0,7 milioni; al 31 dicembre 2008 tale effetto ammontava ad Euro 4,9
milioni. '
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Dati finanziari

La posizione finanziaria netta si sostanzia come segue:

31.12.2008
Poste correnti:
- Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti A
{cassa e ¢/c bancari attivi) 2.406
- Attivita finanziarie correnti per strumenti derivati 88
- Passivita finanziarie correnti vs. banche* (18.880}
- Passivita finanziarie correnti vs. banche .
{debiti vs. controllate c/c reciproco) 1.357
- Passivita finanziarie correnti per strumenti derivati {454)
- Passivita finanziare per leasing finanziari {297)
Totale posizione finanziaria corrente {18.494)
Poste non correnti:
- Passivita finanziarie vs. banche e altri finanziatori (2.313)
- Passivita finanziarie per leasing finanziari {657)
Posizione finanziaria non corrente {2.970)
Posizione finanziaria netta totale:
Disponibilita {indebitamento) (21.464)

P T

{*) Al 30 settembre 2009 Je passivita finanziarie corventi verso banche includono Eure 3.669 migliaia {Euro 5.496 migliaia al 31.12.2008),
relativi alla quota a medio lungo termine del finanziamenio BNL/UNICREDIT S.p.A., classificata fra le passiviti correnti cosi come
previsto dallo 1AS 1, in quanto i covenants che regolano tale contratto di finanziamento non risultano essere rispettati. "

Altre informazioni:

Organico
Media
gen/sett. 2009
Dirigenti 8 10
Quadri e Impiegati 300 318
Intermedi e Operai 245 255
Totale 553 583

Il numero complessivo dei dipendenti si & ridotto, rispetto al 31 dicembre 2008, di n. 45 unita, nellambito
della ristrutturazione approvata nel Piano industriale 2009-2011.

Si evidenzia che:

= in data 9 gennaio 2009 la Societd ha siglato 'accordo con i sindacati per la richiesta della Cassa
Integrazione Straordinaria per crisi aziendale per un anno, a partire dal 19 gennaio 2009, per un
massimo di 520 lavoratori della- sede di -Guanzate, a-rotazione e/o riduzione d'orario in considerazione
anche della distribuzione non omogenea degli ordini e della produzione nel corso dell’anno. La relativa
domanda & stata presentata al Ministero del Lavoro in data 23 febbraio 2009, ed & stata approvata per
lintero periodo con il Decreto Ministeriale n. 45331 in data 17 marzo 2009;

* in data 24 febbraio 2009 & stata aperta una procedura di mobilita per 60 addetti.
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Ratti S.p.A.
Altre:

*= in 27 luglic 2009, la Societa ha sottoscritto un contratto preliminare di vendita a terze parti
rispettivamente dellimmobile sito in Cadorago {CO), non strumentale all’attivita del Gruppo, che si
perfezionera entro la fine dell’esercizio, subordinatamente alla cancellazione delle ipoteche gravanti
sullo stesso, con la realizzazione di una plusvalenza di circa 0,6 milioni di Euro;

" in data 24 e 25 settembre 2009, le banche finanziatrici hanno formalizzato il loro assenso alla
cancellazione di tali ipoteche.
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Vengone-di-seguito-riportati-i-quadei--di-raccordo-tra-la-strutiura- patrimoniale e finanziaria, .esposta___.
precedentemente nelle informazioni sulla gestione, e le voci incluse nei prospetti contabili:

30.09.2009 31.12.2008
Passiviti correnti non finanziarie {schema riclassificato)
s0no composte dar
Debiti verso fornitori ed altri debiti 18.253 23.302
Debiti per imposte sul reddito - -
Passivita correnti non finanziarie {riclassificato) 18.253 23.302
Partecipazioni (schema riclassificato)
sono composte da:
Partecipaziond in societd controllate 6.348 4.982
Partecipazioni in societa collegate ed altre 19 23
Partecipazioni (schema riclassificato) 6.367 5.005
Altre attivita non correnti {schema riclassificato)
sono composte da:
Attivith Snanziarie 12 100
Attivitd per imposte differite 76

Altre attivita non correnti (riclassificato} 88

Trattamento di fine rapporto (schema riclassificato}

& composto dar

Benefici ai dipendenti [parte non correntej 7.384
Benefici ai dipendenti (parte corrente) . 1.421
Trattamento fine rapporto (riclassificato) 8.805

Fondo rischi ed oneri (schema riclassificato)
& composto da:

Fondo rischi ed oneri {parte non corrente) 480
Fondo rischi ed oneri [parte corrente) 6.808
Fondo rischi ed oneri (riclassificato) 7.288

Altre passivita non correnti (schema riclassificato)
sono composte da:

Imposte differite passive 97 152

Altre passivitd non correnti (riclassificato) 97 152

Posizione finanziaria netta a breve {schema riclassificato)
& composta da:

Attivita finanziarie 125 88

Cassa ed altre disponibilita liguide equivalenti 2 868 2.406

Passivita finanziarie (parte corrente) [19.911) {20.988} br

PFN a breve [riclassificato) (16.918) {18.494) Y
e

Posizione finanziaria netta a medio-lungo termine b

. fschenia FICIasSEificato) € composta da:. . _

Passivitd finanziarie (parte non corrente) {2.870) {2.970)

PFI¥ a ML termine {riclassificato) (2.870) [2.970)

-~
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Ratti S.p.A., nel primi nove mesi del 2009, ha registrato una perdita significativa dovuta principalmente
alla riduzione del fatturato {-37,9% rispetto al 2008).

La perdita del periodo, pari ad Euro (4.156.271}, unitamente alle perdite residue degli esercizi precederm
di Euro (436), determina la ricorrenza dei presupposti di cui all’art. 2446 cod. civ..

I primi nove mesi del 2009 sono stati caratterizzarsi dal protrarsi defla congiuntura negativa che ha

coinvolto Yintera economia mondiale, con una contrazione generalizzata dei consumi, condizionata dalla

riduzione dei redditi disponibili e dall’aumento della propensione al risparmio legata al futuro.

La situazione economica permane difficoltosa ed incerta. L'andamento deghi ordinativi, che evidenzia
" segnali di stabilizzazione, non tanto in termini di crescita, ma bensi di riduzione del ritmo di contrazione,

fa prevedere anche sull'ultima parte dell’anno - tradizionalimente pial favorevole per il Gruppo Ratti poiché

recepisce il fatturato della stagione primavera/estate — un‘ulteriore contrazione di fatturato.

in tale contesto il Gruppo Ratti prosegue nella realizzazione degli interventi previsti nel Piano industriale

" 2009-2011, che stanno progressivamente entrando a regime e che hanno dimostrato la loro efficacia nei
primi nove mesi delfesercizio 2009, nonostante risultati economici ancora negativi. Come gia evidenziato
precedentemente, a fronte del sensibile calo di fatturato (-23,5 milioni di Euro di fatturato rispetto al
corrispondente periodo del 2008, incluso Esse S.p.Al), si & registrato, al netto degli eventi non ricorrenti
(circa 2,6 milioni di Buro per it 30.09.2009 e circa Euro 3,9 milioni di Euro per it 30.09.2008), si &
registrato un peggioramento del Marine Lordo (EBITDA) e del Risultato Operativo (EBIT) rispettivamente di
circa 2,7 € 2,9 milioni di Euro.

Tutto cié premesso e tenuto conto della situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd, il
Consiglio di Amministrazione di Ratti S.p.A. ha avviato un Progeito volto al rafforzamento patrimoniale ¢
finanziario del Gruppo.
' Nell'ambito di tale progetto, in data 30 ottobre 2009, ad esito delle trattative avviate nello scorso mese di
. g;i,ug;no' ‘e comunicate al mercato il 22 giugno ¢ il 31 luglio 2009, Ratti S.p.A. ¢ 'azionista di maggioranza

.- dellazSecieta Donatella Ratti hanno concluso un accordo vincolante (I*Accordo Quadro® con Marzotto -

'.S :p.A. £ Faher, Five S.r.l,, societa partecipata dallIng. Antonio Favrin (congzuntamente gli “Investitori”),
7 sulla, base della proposta ricevuta in pari data dagli Investitori.

L’Accordo Quadro prevede.
e un doppio aumento del capitale della Societa di complessivamente oltre 25 milioni di Euro;
* " lingresso degli Investitori nel capitale sociale di Ratti con una partecipazione di maggioranza;
« Tlintegrale copertura delle perdite che risulteranno realizzate dalla Secieta alla data del 30 settembre
2009; '
* la ristrutturazione dellindebitamento finanziario della Societd e implementazione di un piano di
ristrutturazione e sviluppo industriale della Societa.

L'operazione delineata nel’Accordo Quadro si propone di mequilibrare la situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa Ratti e di affrontare, con it supporto di un importante partner industriale, un pin
ampio ¢ necessario piano di ristrutturazione e rilancio di un’azienda conosciuta nel mondo per creativita,
qualita e trasparenza. Si tratta di una scelta maturata tra operatori storici del tessile e di ur’operazione
con caratteristiche, motivazioni di fondo e progettualita di natura industriale.

Fii in particolare, I'Accordo Quadro prevede che I'Assemblea straordinaria della Societad deliberi la
copertura delle perdite al 30 settembre 2009 mediante la riduzione del capitale della Societd per un
importo corrispondente ed il successivo aumento del capitale stesso per un importo complessive,
comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 25.251.000, mediante emissione di n. 221.500.000 nuove azioni
ordinarie della Societa senza indicazione del valore nominale, secondo i seguenti termini:
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» un aumento di capitale a pagamento, in via inscindibile, per un importo complessivo (comprensivo di
sovrapprezzo} di Euro 4.446.000,00, mediante emissione di n. 39.000.000 azioni ordinarie della
Societa da offrirsi in opzione agli aventi diritto ad un prezzo di emissione di Eure 0,114 per azione,

inclusivo di sovrapprezzo (I“Aumento in Opzione™);

¢ un ulteriore aumento di capitale a pagamento, in via inscindibile, per un impoerto complessivo
{comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 20.805.000,00, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., mediante emissione di n. 182.500.000 azioni ordinarie della Societa
da riservarsi in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., quanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie, e a Faber
Five S.r.l, quanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie, ad un prezzo di emissione di Euro 0,114 per
azione, inclusivo di sovrapprezzo, (I“Aumento Riservato” e, unitamente all’Aumento in Opzione, gli
“Aumenti di Capitale™.

All’esito degli Aumenti di Capitale, gli Investitori risulteranno titolari di una partecipazione nella Societa
rappresentativa del 66,7% del suo capitale sociale a fronte di un esborso di complessivi Euro 20.805.000;
la partecipazione della Sig.ra Donatella Ratti potra variare, in ragione dell’eventuale sottoscrizione
deltinoptato, da un minjmo rappresentativo del 16,5% del capitale sociale della Societd ad un massimo
rappresentativo del 23,7% del suo capitale sociale. Nel caso in cui la partecipazione complessiva degli
Investitori e di Donatella Ratti dovesse superare il 90% del capitale della Societa, si dard luogo alla
ricostituzione del flottante agli effetti dell’art. 108, comma 2, del D.lgs. 58/ 1998 e successive modifiche (il
“TUF").

Si precisa che la proposta relativa agli Aumenti di Capitale verra sottoposta all'esame e allapprovazione
del’Assemblea straordinaria {convocata in prima convocazione il giorno 22 dicembre 2009 e occorrendo in
seconda convocazione il giorno 23 dicembre 2009) quale punto secondo all'ordine del giorno della stessa ¢
quindi successivamente alPesame e all'approvazione della proposta di riduzione del capitale sociale di Ratti
oggetto della presente Relazione. Per maggiori dettagli sulla proposta relativa agli Aumenti di Capitale si
rinvia alla relazione illustrativa redatta dal Consiglic di Amministrazione della Societa ai sensi dell’art.
2441 cod. civ. e delPart. 72 del Regolamento Consobr disponibile al pubblico nei termini e con le Jita
di legge. '

Lingresso degli Investitori nel capitale della Societd avverri nel quadro ed in funzione

piano di ristrutiurazione finanziaria ed industriale della Societa. In questo contesto,

delinea, quale elemento essenziale dell’operazione, anche i termini essenziali ' i

ristrutturazione dellindebitamento finanziaric della Societd, le cui linee guida

successivamente.

Gli impegni di sottoscrizione degli Aumenti di Capitale da parte di Donatella Ratti e degli Investitori sono

condizionati:

1. alla stipulazione del contratto definitivo di finanziamento con le banche interessate;

2. al positivo parere della Consob in merito all’applicazione all’'operazione deli’esenzione dall’obbligo di
lanciare un’offerta pubblica di acquisto prevista dall’art. 106, comma 5, lett. a), del TUF e dall’art.
49, comma. 1, lett. b), del Regolamento Consob, nonché al corretto reciproco adempimento delle
rispettive obbligazioni nascenti dal’Accordo Quadro.

L'Accordo Quadro prevede inoltre pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF, per le quali si
rinvia all’estratto pubblicato ai sensi di legge sul quotidiano “Milano Finanza” in data 7 novembre 2009.

"1 plano di ristrutturazione delllindebitamento prevede un intervento -finanziario per un importo s
complessivo di circa Euro 30 milioni, finalizzato a ristrutturare e a rimodulare lindebitamento della
Societd mediante il rifinanziamento dellindebitamento a medio € breve termine attualmente in essere con i
principali istituti finanziari creditori della Societa, stabilizzando la situazione finanziaria della Societa con
il maggior ricorsoa linee di credito di durata pluriennale (rispetto alle attuali linee a revoca uncommitted) e
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riequilibrando il costo del debito. A tal fine, Ia Societa - con la partecipazione degli Investitori - ha gia
negoziato con i principali creditori bancari (BNL-UNICREDIT) i termini e le condizioni del nuovo contratto
di finanziamento, in relazione al quale é stata rilasciata una “Comfort letter” con allegato un Term sheet,
che prevede appunto la concessione a Ratti di: (§f linee di credito a medio-lungo termine per un importo
complessivo di 20 milioni di Euro, a fronte del rimborso del finanziamento attualmente in essere, nonché

{#) tnee di credito ordinarie a revoca (c.d. uncommitted) per un importo complessivo di 10 mitioni di Euro,

sostanzialmente in linea a quelle gia attualmente accordate dai due istituti di credito. Gli impegni di
sottoscrizione degli Aumenti di Capitale da parte di Donatella Ratti e degli Investitori sono condizionati alia
stipulazione del contratto definitive di finanziamento con le banche interessate.

Oltre a quanto gia illustrato precedentemente in merito alla sottoscrizione dell’Accordo Quadre in data 30
ottobre 2009 tra Ratti S.p.A., Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l., si evidenzia che:

» indata 12 novembre 2009 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la Relazione illustrativa redatta
ai sensi dell’art. 2441 cod. civ. e dell’art 72 del Regolamento Emittenti Consob in merito alle proposte di
aumento di capitale inscindibili a pagamento da offrire ai soci e agli Investitori con esclusione del
diritto di opzione. Tale Relazione sard messa a disposizione del pubblico nei termini di legge.

» indata 12 novembre 2009 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle dimissioni dei Consiglieri
Franco Gussalli Beretta € Oreste Severgnini (rispettivamente rassegnate in data 6 novembre ¢ in data 9
novembre 2009} con effetto a partire dalla chiusura della riunione del Consiglio di Amministrazione del
12 novembre 2009, ¢ ha cooptato ex art. 2386 cod. civ. alla carica di Amministratori i signori Antonio
Favrin e Sergio Tamborini, i quali rimarranno in carica sine aila data della prossima Assemblea.

* in data 12 novembre 2009 il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni del Consigliere
Franco Gussalli Beretta, ha nominato il Consigliere Marcello Bottoli quale membro del Comitato per il
Controlle Interno.

"-":ﬁ'rm data’ 12 novembre 2009 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a convocare I’Assemblea
" ordinaria ¢ straordinaria di Ratti per deliberare sulla nomina dei Consiglieri cooptati e sulle proposte di
riduzione’ qel capitale sociale ai sensi dell’art. 2446 cod. civ. ¢ sulle proposte relative agli Aumenti.

‘In relazione a quanto sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione vi propone la copertura integrale
delle perdite, cosi come risultati dalla presente Relazione illustrativa degli Amministratori al 30 settembre
2009, pari ad Euro 4.156.707,00, attraverso la riduzione del capitale sociale da Eure 6.854.500,00 ad
Euro 2.698.000,00, rinviando a nuovo per ragioni di puro arrotondamento, la residua perdita di Euro
207,00.

All'approvazione deila proposta di riduzione del capitale sociale di cui alla presente Relazione consegue la
modifica dell’articolo 5 dello Statuto Sociale che indica Uentita del capitale sociale.

Si riporta di seguito Pesposizione a confronto dell’articolo 5 dello Statuto Sociate, di cui si propone la
modifica, nel testo vigente ed in quello proposto.
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Relazione su

Ratti S.p.A.
Testo vigente Testo proposto

Art, 5 — 11 capitale sociale & di Euro 6.854.500,00 | Art. 5 — Il capitale sociale ¢ di Euro 6-854-566;00

(seimilioniottocentocinquantaguatiromilacinguecento | {seimmilionicttocentocinguanteguatiromilacinguecento

virgola zerozere) divise in numere 52.000.000 | virgels ZEFOZEFO} 2.698.000,00

(cingquantaduemilioni) azioni. {duemilioniseicentonovantottomila virgola /,
Zerozero) diviso in numero 52.000.000 51
(cinquantaduemilioni) azioni.

In relazione a quanto precedesono sottoposte all’Assemblea straordinaria degli Azionisti:

“I’Assemblea straordinaria degli Azionisti di Ratti S.p.A. preso atto:

- della situazione patrimoniale della Societa ex articolo 2446 cod. civ. allia data del 30 settembre 2009;

- della Relazione degli Amministratori redatta ai sensi dell’articolo 2446 cod. civ. e dell’articolo 74 del
Regolamento Consob 11971/1999 ¢ successive modifiche;

- delle osservazioni del Collegio Sindacale ai sensi dell’articole 2446 cod. civ.

delibera

1} di approvare la situazione patrimoniale alla data del 30 settembre 2009, corredata della relazione
degli Amministratori e delle osservazioni del Collegio Sindacale, dalla quale emergeno perdite del
periodo per Euro 4.156.271,00 che, sommate alle perdite residue di Euro 436,00, portano le perdite
complessive della Societa ad Euro 4.156.707,00;

2) di coprire le perdite, cosi come risultati dalla presente Relazione degli Amministratori al 30
settembre 2009, pari ad Euro 4.156.707,00, attraverso la riduzione del capitale sociale da Euro
6.854.500,00 ad Euro 2.698.000,00, rinviando a nuovo per ragiont di puro arrotondamento, la
residua perdita di Euro 207,00;

3} di modificare conseguentemente Particolo 5 dello Statuto Seciale come segue:

“Il capitale sociale é di Euro 2.698.000,00 (duemilioniseicentonovantotfo virgola zerozéro} diviso in
'52.0000.000 {cinquantaduemilioni} di azioni®;

4) di conferire mandato ¢ poteri al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente i_n‘ carica
pro tempore, di adempiere ad ogni formalitd necessaria affinché Padottata deliberazione g ‘ I
nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelle medesime le modificazior
soppressioni, formali e non sostanziali, eventualmente richieste dalle autorita competeg:

FrEEERLTERLh ALk kkkktkhk

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
Donatella Ratti

Guangzate, 12 novembre 2009
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La presente situazione contabile al 30 settembre 2009 & stata redatta sulla base degli stessi principi
contabili utilizzati nel bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2008, salvo quanto disposto dai principi
contabili, emendamenti ed interpretazioni applicabili a partire dal 1° gennaio 2009, cosi come descritto
nelle note esplicative del bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Ratti.

La presente situazione contabile non comprende tutte le informazioni richieste dal bilancio annuale
completo redatto secondo gli IFRS e deve pertanto essere letta unitamente al bilancio d'esercizio chiuso al
31 dicernbre 2008.

E’ redatta sulla base del criterio generale del costo storico, ad eccezione degli strumenti finanziari derivati
la cui valutazione & effettuata con il principio del fair value.

Relativamente alla presentazione la Societa ha operato le seguenti scelte:

- per la situazione patrimoniale - finanziaria sono esposte le attivita e le passivita classificate in
correnti e non correnti, in funzione della loro natura operativa ovvero della realizzazione o
estinzione entro dodici mesi;

- peril prospetto di conto economico, Panalisi dei costi € effettuata in base alla natura degli stessi;

- per il rendiconto finanziario, & utilizzato il metodo indiretto, misurando le variazioni intervenute
nella voce “Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti”.

La situazione contabile & espressa in Euro. I valori esposti nei prospetti contabili sono espressi Euro,
mentre i valori espressi nelle note esplicative, laddove non diversamente indicato, sono espressi in migliaia
di Euro.
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Per gli Immobili, impianti ¢ macchinari, avviamento e le altre attivitad immateriali sono stati preparati
appositi prospetti, riportati negli Allegati 2 e 3, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i precedent
ammortamenti, le precedenti svalutazioni, i movimenti intercorsi nel periodo ¢ i saldi finali.

2.1 Immobili

mpianti'e macchinari

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
Immobili, impianti e macchinari 21.282 21.542

La voce Immobili, impianti e macchinari include principalmente il complesse industriale e la sede
amministrativa del Gruppo Ratit siti in Guanzate (Co). ‘

La voce presenta un decremento netto di Euro 260 migliaia, sostanzialmente per effetto delle acquisizioni
di periodo per Euro 2.152 migliaia (di cui 877 migliaia di Euro relativi all’attrezzatura varia di stampay,
delle atienazioni nette di periodo per Euro (375) migliaia, e degli ammortamenti di periodo per Euro {2.037)

migliaia (di cui 833 migliaia di Euro relativi all’attrezzatura varia di stampa - Allegato 2).

2.2 Altre attivitd immatérial

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
Altre attivité immateriali 152 214

La voce, la cul movimentazione € dettagliata neH’Allegato 2, al 30 settembre 2009 pari ad Euro 152
- xmghma, si nfensce principalmente ai costi dei sistemi e delle procedure informatiche aventi utilita
_ "pluriennale, einsulta in’ diminuzione di 62 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2008.

2i3' Partecipazioni in societa controllate

Saldo Saldo
30.09.20090  31,]12.2008
Partecipazioni in societi controllate 6.348 4,983
In dettaglio risultano essere le seguenti:

Saldo Saldo
306.09.2009 31.12.2008

Imprese controllate:
- C.G.F. S.p.A. 5.904 4.539
- Ratti U.S.A. Inc. 318 318
- Creomoda S.a.r.l. 16 16
- Textrom S.r.1. in liquidazione -—- ~—-
- Storia S.r.l. in liquidazione wan -
- Ratti International Trading (Shanghai) Co. Ltd. 110 110
Totale partecipazioni in societa controllate 6.348 4,983
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Note esplicative
C.GF S.pA

Si evidenzia che la partecipazione & iscritta al costo storico di 24.694 migliaia di Eure (di cui Euro 1.940
__rmigliaia versati nel periodo, a copertura_delle perdite dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008) al netto di

una svalutazione di 18.790 migliaia di Euro, di cui Euro 575 migliaia di competenza dell'esercizio 2009
{nota n. 5.4 - Rettifiche di valore di attivitd finanziarie}.

Textrom S.r.l in liquidazione - Storia S.r.L in liguidazione

Si ricorda che il valore delle partecipazioni sono stati annullati per effetto delfTmpaimment effettuato in

sede di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, considerato il Piano industriale 2009-2011, che

prevede la riduzione della capacitd produttiva interna del Gruppo, attraverso la razionalizzazione della
struttura produttiva italiana e la dismissione degli insediamenti produttivi rumeni, e gli oneri per la loro
dismissione.

Gli effetti contabili di tale Impairment sono stati:

- per Textrom S.r.l.: & stato annullato il valore della partecipazione, iscritto al 31 dicembre 2007 per un
valore di Euro 642 migliaia, e per la parte eccedente & stato effettuato un accantonamento di Euro
2.279 migliaia al Fondo rischi ed oneri.

- per Storia &.rl.: & stato annullato il valore della partecipazione, iscritto al 31 dicembre 2007 per un
valore di Euro 1 migliaia, ed & stato effettuato un accantonamento di Euro 1.402 migliata al Fondo
rischi ed oner.

Creomoda S.a.r.l, Ratti USA Inc., Ratti International Trading (Shanghai) Co. Lid.
Non ci sono movimentazioni nell’anno 2009. ’

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2002

Partecipazioni in societa collegate ¢ altre 19 22

In dettaglio risultano essere le seguenti:

Imprese collegate:
- Consorzic Aquattro S.c.r.l.
Totale imprese collegate

Altre imprese:
- Associazioni e Consorzi
Totale altre imprese

Saldo Saldo

30.0%.2009 31.12.2008

Attivita finanziarie 12 100

La voce, é costituita da:
o ’ R, [ ’ Saldo Saldo -
30.09.2009 31.12.2008

- Depositi cauzionali 12 14
- Attivita per strumenti finanziari derivati -— 86
Totale ’ 12 100
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Note esplicative

Attivitd per strumenti finanziari derivati
Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

- Rateo interessi maturati su IRS — 44
- Valutazione strumenti derivati al fair value — 42
Totale — 86

Al 30 settembre 2009 la valutazione deHIRS & negativa ¢ pertanto si rimanda alla nota n. 3.2 - Passivita
finanziarie.

imposte differite’

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

© Attivita per imposte differite 76 131

I crediti per imposte anticipate sono iscritti per un valore di Euro 76 migliaia, ¢ sono in diminuzione
rispetto al 31 dicembre 2008 di Euro 55 migliaia. Tale importo si riferisce principalmente al valore
dell'IRAP sulle differenze temporanee.

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

Rimanenze 10.967 15.016

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

- . Valore lordo '18.167 23.201

- - Fondo svalutazione . (7.200) {8.185}
) To'_céle rimanenze nette 10.967 15.016

Le politiche di contenimento del capitale circolante messe in atto dal Gruppo, nonché la riduzione di
fatturato, hanno determinato una riduzione delle rimanenze rispetto al 31.12.2008 per complessivi Euro
4.049 migliaia.

L'importo esposto risulta al netto di svalutazioni per complessive 7.200 migliaia di Euro.

Le svalutazioni delle rimanenze sono state determinate tenendo in considerazione il tasso di rotazione
delle scorte e/o il grado di obsolescenza in funzione della stagionalita e/o il presumibile valore di realizzo.

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

Crediti commerciali ed aliri crediti 17.274 26.612
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Note esplicative

La voce & cosi composta:

Saldo Saldo
30.09.2009  31.12.2008

- Crediti verso clienti 11.071 18.612
- Crediti verso imprese controllate 5425 6.208
- Crediti verso altri 778 1.792

Totale 17.274 26.612

Crediti verso clienti

La voce in oggetto risulta cosi composta:

Saldo Salde
30.09.2009 31.12.2008
Valore Fondo Valore Valore Fondo Valore
Lordo Svalut. Netto Lordo Svalut. Netto
Crediti vs. clienti
esigibili entro
T'esercizio 13.078 (2.007) 11.071 20.451 (1.839) 18.612

La riduzione dei crediti &€ dovuta principalmente alla riduzione di fatturato del periodo ¢ a tre operazioni di

factor pro-soluto per totali Euro 3,3 milioni, con le seguenti caratteristiche:

- cessione pro-soluto a titolo definitivo;

- repolamento immediato del valore nominale dei crediti al netto di una commissione pro-soluto una
tantum dello 0,75%;

- comumissione finanziaria parametrata all’Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread dell’1,50%.

Alla data del 30 settembre 2009 I'importo nominale residuo “date to maturity” delle suddette operazioni, ¢

quindi Veffetto positivo sul circolante e sulla Posizione Finanziaria Netta, ammonta a Euro 0,7 milioni.

Si ricorda che anche al 31 dicembre 2008 era stata effettuata un’operazione di factoring pro-soluto p

Euro 4,9 milioni, con le seguenti caratteristiche: >

- cessione pro-soluto a titolo definitivo;

- rimborso nominale dei crediti al netto della commissione pro-soluto 0,50% e commissione
base anno Euribor 3 mesi maggiorato di uno spread pari all’l,75%.

Crediti verso imprese controllate

La voce accoglie prevalentemente crediti derivanti da forniture di beni efo di servizi.

Saldo Saldo

30.09.2009 31.12,2008
Crediti verso controllate per forniture:

-C.G.F. SpA. 1.046 867
- Ratti U.S.A_ Inc. 229 23
- Textrom S.r.l. in liquidazione 2.714 3.343
- Storia S.r.l. in liquidazione 1.402 1.939
- Creomoda S.a.r.l. 32 34
- Ratti Internatinnal Trading (Shanghai) Ca. Tad. 2 2

Totale crediti verso controllate 5.425 6.208

e
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Note esplicative
Crediti verso altri

La voce evidenzia il seguente dettaglio:

Saldo Salde

30.05.2009 31.12.2008

- Anticipi a fornitori ' 125 67

- Crediti verso 1'Erario per IVA 49 849

- Risconti attivi 170 63

- Fornitori debitori - 41 146

- Crediti per fdmborso danni — ' 376

- Altri credit 393 291
Totale 778 1.792 -

2.9 Crediti’

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

Crediti per imposte sul reddito 669 495

La voce risulta cosi composta: .
' Saldo Saldo
30.09.2009 331.12.2008

- Crediti verso I'Erario per accontl d’imposta sul reddito (IRAF) 669 495
Totale 669 485

L’imﬁono di Euro 669 migliaia comprende Euro 470 migliaia relativo al contributo per attivita di ricerca e
: svﬂuppo—dcﬂ’cscrcizio precedente ed & al netto di Euro 302 migliaia per IRAP del periodo.

Saldo Saldo
30.09.2009 381.12.2008

Attivita finanziarie 125 88

La voce risulta pari a 125 migliaia di Eure al 30.09.2009, in aumento rispetto al 31.12.2008 di 37 mighaia
di Euro, ¢ si riferisce al fair value degli strumenti finanziari derivati, come da tabella seguente:

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
Fair value  Valore nozionale Scad. Fair value  Valore nozionale Scad.
(Euro/000} /1060 {Eura/G00) 71000
Opzioni su cambi {$ USA) -— 83 $USA 4.200 2009
Vendite a termine {$ USA} 125 $Usa 1.500 2009 -— —— -
Opzioni su cambi (YEN) e 5 YEN 60.000 2009

Totale 125 B8

Le operazioni indicate sono considerate di negoziazione, anche se stipulate con finalita di copertura del
rischio cambio, in quanto non presentano i requisiti di efficacia per essere considerate di copertura perché -
sottoscritte a fronte di flussi e non di specifiche operazioni commerciali.
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Situazion

Note esplicative

Saldo—— Saldo—
30.09.2009 31.12.2008
Cassa ed altre disponibilita liquide equivalenti 2.868 2.406
La voce & cosi composta:
Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
- conti correnti ordinari 2.514 1.539
- conti valutari 247 346
- conti accentrati all'estero / conti all’estero 98 514
- denaro e valori in cassa 9 7
Totale 2.868 2.406

! depositi bancari sono principalmente a vista € sonc remunerati ad un tasso variabile di circa 0,75%

(medio del periodo).
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La movimentazione delle voci di patrimonio netto € esposta tra i prospetti contabili.

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
Passivita finanziarie 22.781 23.958
di cui:
- Passivita finanziarie correnti 19.911 20.988
- Pagsivita finanziarie non correnti 2.870 2.970
La voce & cosi composta:

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
- Debiti verso controllate in ¢/c reciproco 4512 1.357

- Debiti verso banche correnti:
- C/c¢ baneari 857 2928
- Anticipazioni di ¢/¢ non garantiti 8.066 6.957
- Rate a scadere entro Pesercizio inanziamenti a medio/lungo termine* 1.848 2.883
- Riclassifica finanziamente BNL/UNICREDIT 3.669 5.496
Totale debiti verso banche correnti 18.952 19.621
- Finanziamenti cx-lege 46/82 406 616
.~ Passivita finanziarie per strumenti derivati 130 454
" - Debiti finanziari per leasing 423 297
Y . “Totale passivita finanziarie correnti 19.911 20.988

Ty - A

- Finanziamenti ex-lege 46/82 2.114 2313
..~ Debiti finanziari per leasing - 756 657
’ .- Totale passivita non correnti 2.870 2.970
Totale passivita finanziare 22.781 23.958

(*) gli importi sono espressi al netto degli onerd residui relativi alle spese di apertura dei finanziamenti.

Nel periodo di riferimento:

- sono stati effettuati rimborsi per complessivi Euro 3.296 migliaia;

- & stato estinto il finanziamento SANPAOLO IMI sulla base del piano di ammortamento {uliima rata

pagata il 13.09.2009}.

Come evidenziato nel bilancio al 31 dicembre 2008 il contratto di finanziamento BNL/UNICREDIT prevede

il rispetto di alcuni covenants.

- Mutue ipotecario - BNL/UNICREDIT S.p. A.
Ha le seguenti caratteristiche:
- Importo del finanziamento: 12.000 migliaia di Euro;

-  QGaranzie: iscrizione ipoteca sugli immobili di Guanzate con esclusione della nuova palazzina Uffici

amministrativi;
- Durata del finanziamento: 7 anni;
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Note esplicative

- Ammortamento a quote capitali costanti semestrali posticipate; data di primo rimborso 27.09.2006;
- Tasso: Euribor 6 mesi + 1,50 iniziale;

Coperto con IRS per tutta la durata det finanziamento

1l suddetto finanziamento & soggetto ai seguenti covenants, da verificarsi a partire dalla chinsura del
bilancio dell’esercizio 2007:

- patrimonio netto non inferiore a 27.000.000 di Euro;

- rapporto tra indebitamento finanziario netto e patrimonio netto non superiore ad 1,5;

- rapporto tra indebitamento finanziario netto ed EBITDA non superiore a 5,5 per il 2007 e 4,5 per gli
esercizi successivi.

Tali covenants sono rilevati solo con cadenza annuale in sede di chiusura dell'esercizio (31 dicembre},
sulla base dei dati consolidati.

Si precisa che i suddetti covenants non risultano rispettati, ¢ la quota a medio/lungo termine del
finanziamento pari ad Euro 3.669 migliaia, & stata riclassificata tra i debiti correnti cosi come previsto
dagli IAS 1 (analogamente al 31.12.2008).

Tl contratto di finanziamento prevede la facoltd a favore delistituto bancario di risolvere anticipatamente il
contratto in caso di mancato rispetio dei covenants,

Alla data attuale non vi sono richieste ed indicazioni in tal senso. Il piano di ammortamento & rispettato.

Passivita finanziarie per strumenti finanziari derivati
L'importo di Euro 130 migliaia si dettaglia come segue:

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12,2008

- Ratei interessi maturati su IRS 1
- Valutazione strumenti derivati al fair value 129
Totale 130

Gl IRS vengono contabilizzati secondo il c.d. “hedge accounting™: tali operazioni, stipulate confIa
stabilizzare i flussi futuri relativi al debito coperto, presentano infatti caratteristiche E
speculari a quelle dei relativi finanziamenti, tali da far ritenere efficace la relazione di copertursg .'
I ratei interessi si riferiscono alle quote di competenza del periodo relativa alla liquidazione pagicdi
differenziale di interessi maturati sugli IRS.

La valutazione al fair value degli strumenti derivati ¢ di seguito dettagliata:

SBaldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008
Fair vatue Valore nozionale Scadenza Fair value Valore nozionale Scadenza
[Euro/000) 71000 {Euro/000) F1000
IRS BANCA INTESA - 3 Eu. 779 2009
IRS BNL 129 Eu. 5.539 2012 -
TOTALE 129 3

LIRS BNL in scadenza nel 2012 & stato stipulato nel corso del 2005, a fronte del finanziamento a
medio/lungo termine acceso con BNL/UNICREDIT. 1l contratto derivato & regolato al tasso fisso del 3,05%.

'Al 31 d1cembrc 2008 Vi €rano moltre 1scr1tt1 Euro 451 migliaia relativi alla’ valutazione @l fa:r“f;n‘lue dir
strumenti derivati di negoziazione, cosi dettaglhiati:
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LA A

Note esplicative

Fair value
{Eure)
Vendite a termine ($ USA) 118
Vendite a termine (YEN) 147
Opzioni su cambi [YEN} 28
Opzioni su cambi ($ USA) 158
Totale 451

Saldo
31.12.9008
Valore nozionale
f1000

$ USA 2.900
YEN 110.000
YEN 30.000
$ USA 4.200

" Scad.

2009
2009
2009
2009

Le operazioni indicate sono considerate di negoziazione, anche se stipulate con finalita di copertura del
rischio cambio, in quanto non presentano i requisiti di efficacia per essere considerate di copertura perché
sottoscritte a fronte di flussi e non di specifiche operazioni commerciali.

6.808

Saldo Saldo

30.09.2009  31.12.2008
Fondi per rischi ed onerd 7.288 7.950

Di cui: )
- Parte corrente 6.808 7429
- Parte non corrente - 430 521

La parte corrente & cosi costituita:
Saldo Saldo
20.09.2009 31.12.2008
- Oneri di ristrutturazione del personale 3.045 3.500
- Perdite su partecipazioni 3.681 3.681
- Altri 82 248
I Totale 6.803 7.429
: edha A'a_ivu‘to. la seguente movimentazione: X

30.09.2009 31.12.9008
- Saldo 01.01 L ‘ 7429 925
" - Actantondimenti per oneri & rischi — 3.703
- Utilizzi per oneri e rischi (621} (880)
- Accantonamenti per perdite su partecipazioni - 3.681
Saldo fine periodo 7.429

Gli utilizzi del periodo sono relativi principalmente agli oneri di riorganizzazione del personale stanziati
nell’esercizio 2008 e corrisposti nel periodo per Euro 455 migliaia.

La parte non corrente, invece, include il fondo indennita suppletiva di clientela, esposte per 480 migliaia di
Euro, che copre il rischio derivante dalle indennita dovute agli agenti in caso di interruzione del rapporto

per cause a lore non imputabili:

- Fondo indennita fine rapporto agenti
Totale
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480 521




ed ha avuto la seguente movirentazione:

2009 2008

Saldo 1.1 521 481 s
- Accantonamenti del periodo 0 139
- Utilizzi del periodo (41) (99)
Saldo a fine periodo 480 521

1l fondo indennita fine rapporto agenti rappresenta il valore attuale dell'obbligazione delia Societé, valutato
con tecniche attuariali secondo lo IAS 37.

Saldo Saldo
30.09.2009 31.12,2008

Benefici ai dipendenti 8.805 9.353
Di cui:

- Parte corrente 1.421 2.050
- Parte non corrente 7.384 7.303

La voce si riferisce al trattamento di fine rapporte (FFR} dei dipendenti delle societa italiane della Societa,
valutato con tecniche attuariali secondo lo IAS 19.
1l trattamento di fine rapporto rientra tra i benefici a dipendenti erogati successivamente alla cessazione

del rapporto di lavoro.
La quota a breve termine & relativa ai dipendenti previsti in uscita, a seguito della ristrutturazione avviata
nel corso dell'esercizio, cost come previsto nel Piano industriale 2009-2011.

Imposte differite passive

I debiti per imposte differite sono iscritti per un valore di Euro 97 migliaia, in diminuzio
migliaia rispetto al 31.12.2008.

Saldo Saldo

30.09.2009 31.12.2008

Debiti verso fornitor ed aliri debiti 18.253 23.302

La voce risulta cosi composta:
Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

- Debiti verso fornitori 11.689 16.119

- Debiti verso imprese controllate 282 1.884
- Altri debiti 5.582 5.299
) Totale 18.253 23.302
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Debili verso fornitori

La voce si dettaglia come segue:
Saldo Saldo
20.09.2009 31.12.2008

- Fatture ricevute e contabilizzate Italia 8.355 11.292
- Fatture ricevute e contabilizzate Estero . 1.597 1.445
- Fatture da ricevere: .

- per beni , - - 1.378

- per servizi 807 385

- per provvigioni 290 426

- Debiti per provvigioni 231 378

- Dehiti per royalties 409 815

Totale 11.689 16.119

Debiti verso imprese controllate

La voce in oggetto si riferisce prevalentemente a forniture di carattere commerciale e di servizi.

I debiti si dettagliano come segue:
Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

Debiti per forniture:
- C.G.F. S.p.A. 53 210
- Ratti USA Inc. 466 670
- Storia S.r.1. in liquidazione 44 398
- Textrom S.r.1. in liquidazione 419 606
Totale 982 1.884
Altri debiti

" La voce include:
' o Saldo Saldo
30.09.2009 31.12.2008

- Debiti verso i dipendenti per stipendi ¢ salari 1.015 . 1.541
- Debiti verso i dipendenti per istituti contrattuali maturati e non i
ancora goduti : 905 417
- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale ed Erario 1.581 1.820
- Clienti creditori 1.124 1.199
- IVA a debito 385 -
- Altri debiti 572 322
Totale 5.582 5.299

La voce Altri debiti include 'importo di Eure 251 migliaia relativo a caparre confirmatorie ricevute da terzi
per la vendita di ferreni e dell'immobile sito in Cadoragoe (Co), che si perfezionera entro la fine dell’esercizio
in corso.
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Note esplicative

Si riporta di seguito il dettaglio delle prinicipali-componenti-della-Posizione finanziaria netta della-Ratti oo
S.p.A. comparata con il 31.12.2008.

30.09.2009 31.12.2008

A. Cassa 9 7
B. Altre dispenibilita liquide 2.859 2.399
C. Titoli . --- -
D. Liguidita (A+B+C) 2.868 2.406
E. Crediti finanziari correnti 125 88
F. Debiti bancari correnti (13.564) {11.696)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente* {5.924) {8.995)
H. Altri debiti finanziari correnti (423) (297)
I. Indebitamento finanziario corrente (F+G+H} {19.911) {20.988)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (D+E+I) {16.918) {18.494)
K. Debiti bancari non correnti (2-114) (2.313)
L. Altri debiti hon correnti (756) (657)
M. Indebitamento finanziario non corrente (K+L} (2.870} {2.970)
N. Indebitamento fnanziario aetto (J+M) {19.788) (21.464)

{*} Al 30 settembre 2009 le passivita finanziarie correnti verso banche includono Eure 3.669 migliaia (Euro 5.496 migliaia a} 31.12.2008),
relativi alla quota a medio lungo termine del finanziamento BNL/UNICREDIT $.p.A., classificata fra le passivita correnti cosi come
previsto dallo IAS 1, in quanto i covenants che regolano tale contratto di finanziamento non risultano essere rispettati.
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Situazione contah
Note esplicative

30.09.2009 30.09.2008 30.09.20038
inclusg Esse
Ricavi dalla vendita di beni e servizi 38.386 55.100 61.863
I ricavi dalla vendita di beni e di servizi sono cosi composti:
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
' inclusa Esse
Ricavi dalla vendita di beni

- Prodotti tipici dell'attivita dell'impresa 33.918 50.439 57.186
- Filati, tessuti greggi ed altri 960 1.573 1.612
34.878 52.012 58.798

Ricavi per prestazioni di servizi
- Lavorazioni per conto terzi 2.520 1.882 1.882
- Concorso spese di creazione ed elab. Prove 925 1.123 1.099
- Trasporti, imballaggi e assicurazioni 63 83 84
3.508 3.088 3.065
Totale ricavi per cessioni e prestazioni 38.386 55.100 61.863

Nel corso del periodo sono state poste in essere nei confronti di societa controliate:

— cessioni di beni per 493 migliaia di Euro;
~  prestazioni di servizi per 1.244 migliaia di Euro.

' Pér quanto riguarda la composizione di fatturato per tipologia di prodotto e per area geografica si rinvia
alla Relazione sull’andamento della gestione.

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Fsse

Altri ricavi € proventi 4.745 8.206 6.608
Tale voce & cosi composta:

30.09.2009 30.09.2008 20.09.2008

inchisa Esse

- Contributo in conto esercizio - 390 390

- Royalty pubblicita attive vs/controllate 903 2.000 714

- Addebito servizi a controllate 340 953 602

- Locazioni attive da controllate 298 467 317

- Contributi per agevolazioni fiscali 470 e -

- Sepravvenienze ed insussistenze attive 20 109 176

- Plusvalenze da alienazione cespiti 2.172 3.925 3.925

- Vendita quadri e rulli di stampa -—- 18 18

- Risarcimento danni diversi 125 66 66

- Recupero da assicurazione crediti 32 85 85

- Altri 385 193 315

Totale altri ricavi e proventi 4.745 8.206 6.608
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Note esplicative

Si evidenzia che nel periodo & stato riconosciute a favore della Socicta un contributo di Euro 470 migliaia
per le attivita di ricerca e sviluppe dellesercizio precedente, illustrate nel bilancio conselidate per
Pesercizio_chiuso.al 31.12.2008, di_cui all’art. 1 commi 280 = 283, della_Legge n. 296/06, e successive

modificazioni.

La voce Plusvalenze include Euro 2.110 migliaia relativi alla vendita di un terreno sito in
Guanzate/Cadorago, non strumentale all’attivita del Gruppo.

Al 30 settembre 2008, invece, si ricorda che la vendita dellimmobile industriale sito in Malnate (VA) aveva
generato una plusvalenza di Euro 3.889 migliaia.

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
inclusa Esse

Costi operativi 42.815 62.901 67.005

La voce si dettaglia come segue:

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Esse

- Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 9.5935 17.127 18.798

- Costi per servizi 11.848 19.217 21.005

- Costi per godimento beni di terzi 2.200 2400 2.643

- Costi per il personale 15.754 19.902 20.209

- Altri costi operativi 923 1.505 1.579

- Ammortamento attrezzatura varia di stampa 883 1.358 1.358
- Ammortamenti 1.243 1.298
- Accantonamenti ¢ svalutazioni 369 94
Totale ) 42.815 62.901

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
La composizione della voce in oggetto € la seguente:

30.09.2009 30.09.2008

- Materie prime 5.493 12,173 12.176
- Merci per commercializzazione 2.911 3.454 4.765
- Materie sussidiarie e di consumeo 1.191 1.500 1.857
Totale 9.595 17.127 18.798
Costi per servizi

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inciusa Esse

- Lavorazioni esterne presso terzi 2.594 4.747 5.269

- Lavorazioni esterne da controllate 827 2.389 2.389
__ -Spese perutenze e ... 1.783 0 2,537 2.952

- Spese per manutenzione 776 1.556 1.558

- Consulenze 2.094 2.048 2.307

- Provvigioni passive 988 1117 1.291

- Trasporti 463 997 1.033
- Spese per pubblicita 451 656 6598 -

- Spese per fiere 155 183 255
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Note esplicative

- Spese viaggio e soggiorno 243 545 598
- Spese di campionatura 101 138 548
- Spese di creazione 19 17 72
- Assicurazioni 330 515 532
- Oneri doganali su acquisti 115 299 299
- Spese bancarie 82 53 : 79
- Servizi di pulizia, smaltim. rifiuti, sorveglianza 285 457 465
- Servizi logistici 78 57 81
4 - Emolument organi di controllo 48 43 . 49
: - Altrd diversi 416 863 930
i " Totale : - ' 11,848 19.217 51.005
. Costi per godimenio beni di terzi
La voce in oggetto é formata come segue:

30.09.2009 30.09,2008 30.09.2008

inclusa Esse

- Locagioni 60 101 133
- Royalty passive 2.034 2172 2.375
- Noleggi ) 106 127 135
' Totale 2.200 2.400 2.643

Limporte delle locazioni € relativo a contratti di affitto ad uso foresteria ¢ di appartamenti messi a
disposizione del personale dipendente con possibilita di recesso in qualsiasi momento.
Le royalties passive si riferiscono a contratti di licenza con terzi.

Costi del personale
La ripartizione di tali costi & la seguente:

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Esse

- Salari e stipendi 10.568 13.639 13.848

- ¥ ='Oneri sociali : 3.389 4,278 4.355
' "Piani 4 benefici definiti - R ’ o T T 406 520 536
; "~ Piani a contribuzione definita 854 883 885
. - Emolumenti agli organi sociali 161 186 186
v - - Altricosti 376 396 399
’ S Totale. 15.754 19.902 20.209

Si ricorda che nel periodo di riferimento la Societa:

= (in data 9 gennaio 2009) ha siglato I'accordo con i sindacati per la richiesta della Cassa Integrazione
Straordinaria per crisi aziendale per un anno, a partire dal 19 gennaio 2009, per un massimo di 520
lavoratori della sede di Guanzate, a rotazione efo riduzione d'oraric in considerazione amche della
distribuzione non omogenea degli ordini e della produzione nel corso dell’anno. La relativa domanda &
stata presentata al Ministero del Lavore in data 23 febbraio 2009, ed ¢ stata approvata per Fintero
periodo con il Decreto Ministeriale n. 45331 in data 17 marzo 2009,

» fin data 24 febbraio 2009) ha aperto una procedura di mobilita per 60 addetti.

Altri costi operativi

La ripartizione della voce & la seguente:

30,09.2009 30.09.2008 - 30.09.2008

~ inclusa Esse
- Quadri per stampa e campioni 82 130 130
- Acquisto disegni - 1 78 78
- Materiali di consumo, cancelleria, carburanti 418 660 664
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Note esplicative

- Quote associative 35 72 72

- Imposte e tasse detraibili 54 115 118
- Spese di rappresentanza 15 65 67
=-Acquisto-materiali-promozionali-e-pubblicitari 34 68 68
- Perdite su alienazioni 31 19 34
- Imposte indetraibili 113 149 151
- Sopravvenienze ed insussistenze passive 18 10 47
- Altri costi 102 139 150

Totale 923 1.505 . 1.579

Ammortamento attrezzatura di stampa ed Ammortamenti

La ripartizione delle voci di ammortamento & gia presente nelle tabelle allegate (Allegato 2).

Accantonamenti e svalutaziont
La ripartizione della voce & la seguente:

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclhusa Esse

- Accantonamento per rischi su crediti 368 48 48
- Accantonamento indennita di clientela - 6 6
- Accantonamento oneri e rischi diversi 1 . 40 40

Totale 369 94 94

Per quanto concerne ghi accantonamenti e utilizzi del fondo oneri e rischi diversi e del fondo indennita di
clientela, si imanda a quanto gia illustrato nei commenti alle poste patrimoniali.

30.09.2009 30.09.2008

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie 575 -

Per quanto riguarda Ie rettifiche di valore delle attivita finanziarie, si rimanda alla nota 2. 3

30.09_.'2009 30.09.2008 30.09.2008
inclusa Esse

Proventi/{Oneri) ﬁnaniiari {505} (1.265) (1.464)
Di cui:

- Proventi finanziari 1.342 1.076 1.153
- Oneri finanziari (L.847) {2.341) (2.617)

Proventi finanziari

La sottovoce é cosi composta:
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Esse
'

- Interessi attivi da controllate 38 15 115
- Dividendj attivi da attivita finanziarie 214 2 2
- Proventi su operazioni di copertura su tassi e cambi 59 20 20
- Differenze cambio attive 940 765 831
- Altri interessi attivi ) 24 88 92
Totale 1.342 1.076 1.153
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Oneri finanziari

La sottovoce € cosi composta:

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008

inclusa Esse

- Interessi passivi su passivitd finanziarie vs. banche 518 1.075 1.200

. - Interessi passivi da controllate 188 135 135
- Sconti cassa 115 132 149

- Oneri su operazioni di copertura su tassi e cambi 149 233 240

- Differenze cambio passive 784 723 850

- Altri interessi passivi 47 43 43

- Altri oneri 46 - —
Totale 1.847 2.341 2.617

30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
inclusa Esse
Imposte 300 n.c.* n.c.*

Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti:
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2008
inclusa Esse

Imposte correnti:

- IRAP 302 - -
- Minori imposte esercizio precedente - o —-
Totale 302 - o
 Iinposte anticipate/differite di competenza del periodo 2) - -
300 n.c* n.c*

Tr;_italf:

- (MmI occasione della chiusura trimestrale al 30 settembre 2008 non sono state 'ca.lg:olate ¢ stanziate imposte.

Fhdkkkkkdkhkkkkkhikkhik

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Donatella Ratti

Guanzate, 12 novembre 2009
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Situazione c¢
Note esplicative

Allegato 1

SALDI ECONOMICI AL 30.09.2008 CON EVIDENZA DEI SALDI CONTABILI DI RATTI S.p.A. CHE

INCLUDONO ESSE S.p.A.

CONTO ECONOMICO
{(importi in Euro}

Valore della produzione e altri proventi 64.165.788 8.079.148 68.431.123
Ricavi dalla vendita di beni e servizi: 55.100.313 8.088.752 61.862.793
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e semilavorati 860.145 (198.530) {39.795)
Altri ricavi e proventi 8.206.330 .188.926 6.608.125
Costi operativi (62.500.891)  (7.841.923) (67.005.537)
Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci: {17.127.428) (3.596.741} (18.797.82
Per servizi (19.216.736) (2.593.741)  (21.005.021)
Per godimento beni di terzi {2.399.802) {1.248.964) {2.643.654)
Costi per il personale (19.902.471) (306.230)  (20.208.700)
Altri costi operativi (1.504.942} {74.455) (1.579.035)
Ammortamento attrezzatura varia di-stampa {1.357.652) - (1.357.652)
Ammortamenti {1.297.429)

Accantonamenti € svalutazioni (94.431)

RISULTATO OPERATIVO 1.264.897

"

Rettifiche di valore di attivita finanziarie —--

Proventi finanziari: 1.076.253

Oneri finanziari: {2.341.475} (275.138} (2.616.614)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (325) 38.655 (38.206}
Imposte sul reddito dell'esercizio n.c.* n.c.* n.c.*
RISULTATO DELL'ESERCIZIO {325) 38.655 {38.206)

{* In occasione della chiusura trimestrale 2l 30 setterabre 2008 non sono state caleolate ¢ stanziate imposte.
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ai sensi delPart. 154-bis del D.Lgs. 58/98

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari Luca Lanzarotti attesta, ai sensi dell'art. 154-bis,
comma 2, del Testo Unico della Finanza, che Finformativa contabile contenuta nella presente situazione patrimeoniale al 30
giugno 2009 corrisponde aile isultanze documentali, af libri ed alle scritture contabili.

Guanzate, 12 novembre 2009

Ratti S.p.A.
Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

/f/ Luca Lanzarotti
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OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
Al SENSI DELL’ART. 2446 COD. CIV.

Egregi Signori Azionist,

la situazione patrimoniale al 30 settembre 2009, approvata dal consiglio di amministrazione,
evidenzia, per quanto qui interessa, le seguenti perdite in euro:

e  perdita d’esercizio al 31.12.2008 e precedenti (residue) 436
+ perdita del periodo 01.01/30.09.2009 4.156.271
« totale perdite al 30.09.2009 4.156.707

La medesima situazione evidenzia, altresi, i seguenti valori di patrimonio netto, espressi
anch’essi in euro:
* capitale sociale 6.854.500
» . riserve (IAS) (129.478)

Limporto delle suddette perdite & superiore a € 2,284.833, ovvero ad un terzo del capitale
sociale ¢ cid porta all'applicazione di quanto previsto dall’articolo 2446 del codice civile, il quale
impone la convocazione dell’assemblea, la presentazione di una situazione patrimoniale aggiornata e
l'assunzione di una delibera che prenda provvedimenti di adeguamento del capitale sociale o li rinvii in
relazione ai risultati delt’esercizio successivo.

Il consiglio di amministrazione, con la relazione illustrativa degli amministratori ai sensi del
richiamato articolo 2446 del codice civile e dell’art. 74 del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modificazioni, Vi propone “la copertura integrale delle perdite, cosi come risultanti
daila presente Relazione illustrativa degli Amministratori al 30 settembre 2009, pari ad Euro
4.156.707,00, attraverso la riduzione del capitale sociale da Euro 6.854.500,00 ad Eurc 2.698.000,00,
rinviando a nuevo per ragioni di puro arrotondamento, la residua perdita di Euro 207,00”.

Con riferimento a tale proposta, come sulla situazione patrimoniale di riferimento,
chiammati - dall’art. 2446 del codice civile - a formulare le nostre osservazioni.

Richiamando quanto sopra esposto, Vi comunichiamo quanto segue:
1. 1l consiglio di amministrazione ha provveduto, senza indugio, a convocarVi in assembl
delibere conseguenti. :
2. La situazione sottopostaVi dal consiglio di amministrazione risulta essere una.. gori

rappresentazione di sintesi dei fatti di gestione contabilizzati dal 1° gennaio al 30 settembré=

2009, come anche indicato dal consiglio di amministrazione.

3. La Relazione illustrativa degli Amuninistratori & redatta in conformita dell’allegato 3A, schema
5, del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modifiche, secondo criteri
valutativi omogenei a quelli impiegati per redigere il bilancio dell’esercizio 2008 e i successivi
documenti contabili infrannuali ed evidenzia le cause delle perdite e la proposta di loro
ripianamento.

In relazione a quanto precede, Vi invitiamo a prendere le deliberazioni previste dali’art. 2446 _

del codice civile.

Milane, 12 novembre 2009

11 collegio sindacale
/f/ Dott. Pietro Michele Villa — Presidente

/1 Dott. Alessandro Gaili
[T/ Dott.ssa Alessandra Pizzala
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRAT

RATTI S.p.A.

-ai sensi dell’art. 2441 del cod. civ. e dell’art. 72
del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni
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Ai sensi e per gli effetti della comunicazione Consob n. 97001574 del 20/2/1997 si precisa che:

= il Consiglio di Amministrazione & stato nominaio dall’Assemblea in data 29 aprile 2009, per gli esercizi 2009-2010 ¢

2011, sino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2011;

»  ¢on delibera del Consiglic di Amministrazione del 29 aprile 2009 al Presidente/Amministratore Delegato sono stati
conferiti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con firma libera e disgiunta senza limiti di importo,
ad eccezione di quelli riservati dalla legge al Consiglio di Amministrazione ¢ pill dettagliatamente descritti nel

relativo verbale;

* i Consiglieri Franco Gussalli Beretta e Oreste Severgnini hanno rassegnato le proprie dimissioni (rispettivamente in
data 6 e 9 novembre 2009} con effetto a partire dalla chiusura della riunione del Consiglio di Amministrazione del
12 novembre 2009, e sono stati conseguentemente sostituiti per cooptazione ex art. 2386 cod. civ. dai Consiglieri

Antonio Favrin e Sergio Tamborini in data 12 novembre 2009;

* a seguito delle dimissioni del Consigliere Fanco Gussalli Beretta, il Consiglic di Amministrazione in data 12
novembre 2009 ha nominato il Consigliere Marcello Bottoli quale membro del Comitato per il Controllo Interno.
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Aumento del capitale sociale a pagamento, in parte in opzione e in parte con esclusione del diritto
d’opzione, per un importo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 25.251.000,00, con
emissione di complessive n. 221.500.000 nuove azioni ordinarie senza indicazione del walore
nominale, mediante:

a} aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo (comprensivo di
sovrapprezzo) di Euro 4.446.000,00, mediante emissionpe di n. 39.000.000 nuove azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale, da offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritto ai

" sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ., ad un prezzo di emissione di Euro 0,114 per azione,
di cui Euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo;

b) aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo (comprensivo di
sovrapprezzo} di Euro 20.805.000,00, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, comma 5, cod. civ., mediante emissione di n. 182.500.000 nuove azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, da riservare in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., quanto a n.
01.250.000 azioni ordinarie, ¢ a Faber Five S.r.1., quanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie, ad un
prezzo di emissione di Euro 0,114 per azione, di cui Euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo.
Conseguenti modifiche all’articolo 5 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per 'esame e 'approvazione della proposta di aumentare il
capitale sociale di Ratt S.p.A. {(“Ratti”, la “Societd” o anche la “Capogruppo”, a pagamento, per un
importo ~complessivo. -di Eure- 25.251.000,00, comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di .
complessive n. 221.500.000 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, nei seguenti
termini:,

i . un. aumento a pagamento in via inscindibile per un importo {comprensivo di sovrapprezzp} di Euro

o7e4.446.000,00, con emissione di n. 39.000.000 nuove azioni ordinarie Ratti senza indicazione del

.vélql_'c gmr::;inale, da offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritto ad un prezzo di emissione di Euro

50;114 per-azione, di cui Euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo (1“Aumento in Opzione™);

: -qn':u};tgriore aumento a pagamento in via inscindibile per un importe (comprensivo di sovrapprezzo)

- di ‘Euro 20.805.000,00; con emissione di n. 182.500.000 nuove azioni ordinaric Ratti senza
indicazione del valore nominale, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, comma
5, del cod. civ., riservate in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., quanto a n. 91.250.000 azioni
ordinarie, e a Faber Five S.r.l., quanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie, ad un prezzo di emissione
di Eurc 0,114 per azione, di cui Euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo {I“Aumento Riservato” e,
unitamente al’Aumento in Opzione, gli “Aumenti di Capitale”).

Si precisa che la proposta relativa agli Au'm.enti di Capitale oggetto della presente Relazione verra
sottoposta all’esame e all'approvazione dell’Assemblea straordinaria (convocata in prima convocazione it
giorno 22 dicembre 2009 e occorrendo in seconda convocazione il giorno 23 dicembre 2009) quale punto 2
alPordine del giorno della stessa, e quindi successivamente all’esame € all'approvazione della proposta di
riduzione del capitale sociale di Ratti {di cui al punto 1 all'ordine del giorno della medesima Assemblea) per
Fimporto necessario a coprire integralmente le perdite risultanti dalla situazione patrimoniale della Societa
al 30 settembre 2009 redatta ai sensi delfart. 2446 cod. civ. (la “Riduzione del Capitale”). Per maggiori
dettagli sulla proposta di Riduzione del Capitale si rinvia alla relazione illustrativa redatta dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi dell’art. 2446 cod. civ. e dell’art. 74 del Regolamento Consob n.
11971/1999 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche {il “Regolamento Consob”) che sard a
disposizione del pubblice nei termini e con le modatita di legge.

La presente Relazione illustra congiuntamente le proposte relative all’Aumento in Opziene e all’Aumento
Riservato ed & redatta ai sensi dell’art. 72 del Regolamento Consob, nonché, relativamente alla proposta di
Aumento Riservato, anche ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, comma 6, cod. civ., fermo restando che,
ove richiesto ai sensi di legge o di regolamento o comunque opportunc, saranno fornite informative
separate in relazione al’Aumento in Opzione € al’Aumento Riservato.
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1. Motivazione e destinazione degli Aumenti di Capitale

Le-proposte relative-agli-Aumenti- di Capitale oggetto della presente Relazione si inquadrano all’interno di
una pit ampia opcrazione (“Operazione”) la quale, previo ripianamenta delle perdite ex art. 2446 cod.
civ. a seguito dell’approvazione della Riduzione del Capitale di cui sopra, & finalizzata: =

- alla ricapitalizzazione di Ratti S.p.A.; e !
- allingresso nella compagine sociale di un partner industriale e uno finanziario strategici per il o
rilancio de! Gruppo Ratti {di seguito il “Gruppo” o anche il “Gruppo Ratti™).

La situazione di crisi patrimoniale e finanziaria del Gruppo, quale risultante dai dati del Resoconto

intermedio di gestione al 30 settembre 2009, perdura da tempo & pud essere cosi sintetizzata:

. il 20 gennaio 2009 il Consiglio di Amministraziornie ha esaminato ed approvato il Piano industriale
2009-2011 del Gruppo, aggiornando la precedente versione del triennio 2008-2010 e rimandando
all'esercizio 2009 l'obiettivo di sostanziale pareggio originariamente previsto per Vesercizio 2003;

. il 29 aprile 2009 UAssemblea straordinaria della Societa ha deliberato ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.
la copertura integrale delle perdite accumulate al 31 dicembre 2008, mediante utilizzo integrale
della riserva FTA per un importo di Euro 3.678.080,00 e mediante riduzione del capitale sociale per

un importe di Euro 27.249.271,00 {rinviando a nuovo la residua perdita di Euro 43@005’93%111@:'
. ‘J -

iy
o

e

ragioni di arrotondamento); Py
. nel primo semestre 2009 il Gruppo ha registrato un fatturato di Euro 35,4 milionif ‘_w
rispetto al corrispondente periodo delPesercizio precedente e di circa il 10% rispettf Hlf’:"' 7
budget, ed un risultato di periodo negativo .di Euro 4,7 milioni. In data 11 agosto g
di Amministrazione ha preso atto della‘ricorrenza dei presupposti di cui all’art. :
quanto dalla situazione economico, patrimoniale € finanziaria della Capogruppo al 30 givpre20)
emergevano perdite complessive, per -effetto del risultato negativo di periode “‘(ﬁiﬁql:i’_—:;%i e
4.:726.311,00) e delle perdite residue (Euro 436,00), superiori ad un terzo del capitale 3o rorbess 1
Consiglio ha quindi avviato, parallelamente alle realizzazione -degli interventi previsti nel Piano
industriale 2009-2011 del Gruppo ¢ agli interventi finalizzati alla dismissione di assets non
strategici di cui infre, un progetto volto al rafforzamento patrimoniale ¢ finanziario del Gruppo,
monitorando Pandamento gestionale della Societa e del Gruppo;

. la Societa, al fine di mitigare l'effetto negativo sui risultati economici derivanti dalla previsione di
una contrazione dei fatturati superiore rispeito alle previsioni, si & attivata per dismettere degli
assets non strumentali all’attivita del Gruppo (il 30 settembre 2009 si & perfezionata la vendita di un
terreno sito nei comuni di Cadorago e Guanzate, ed il 27 tuglio 2009 & stato sottoscritto un contratto

preliminare di vendita dell'immobile sito in Cadorago, che si perfezionera entro la fine dell’esercizio); _
tali dismissioni genereranno complessivamente una plusvalenza netta complessiva di circa 2,7 ;»“
milioni di Euro; #

. al 30 settembre 2009 il Gruppe ha registrato un fatturato di Euro 49,3 milioni, in calo del 32,8%
rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente e di circa il 17% rispetto alle previsioni di
budget, ed un risultato di periodo negativo ante imposte di Euro (3,8) milioni;

. al 30 settembre 2009 la Capogruppo ha registrato un fatturato di Euro 38,4 milioni, in calo del
37,9% rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente includendo i dati contabili di Esse
S.p.A. (societa controllata fusa per incorporazione nel corso del 2008), ed un risultato di periodo
negativo di Euro (4,2) milioni. La perdita del periodo & pari ad Euro 4.156.271,00 a cui va aggiunta,
la perdita di Euro 436,00 portata a nuove in data 29 aprile 2009.

Nel contesto sopra illustrato sono stati effettuati numerosi tentativi volti alla ricerca di un partnerin grado 7
di assicurare il rilancio del Gruppo, sia sotto il profilo finanziario sia soprattutto sotto il profilo industriale;
nel mese di giugno 2009 sono state avviate trattative con il Gruppo Marzotto, al quale si & successivamente
unito Faber Five S.rl, societa partecipata dallIng. Favrin. In data 30 ottobre 2009, alPesito delle predette
trattative, & stato sottoscritto da Ratti 3.p.A. e Donatella Ratti (azionista di maggioranza della Socicta con
una partecipazione pari al 49,652%}, da un lato, e Marzotto S.p.A. (“Marzotto”) ¢ Faber Five S.r.l (“Faber”
¢, unitamente a Marzotto, gli “Investitori”), dall’altro lato, un accordo quadro che prevede un progetto di
ristrutturazione patrimoniale, finanziaria ¢ industriale del Gruppo Ratti, mediante la ricapitalizzaziene

7
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della Capogruppo, lingresso deghi Investitori nel capitale della Sccietd e il reperimento di nuovi
finanziamenti (I“Accordo Quadro™). '

" L'Accordo Quadro prevede, in particolare: ‘

. lintegrale copertura delle perdite realizzate dalla Societd alla data del 30 settembre 2009;

»  l'Aumento in Opzione; ‘

. PAumento Riservato a Marzotto e a Faber, volto a consentire la sottoscrizione da parte di ciascuno
degli Investitori di una partecipazione rappresentante il 33,364% del capitale sociale di Ratti e
quindi di una partecipazione complessiva degli Investitori pari al 66,728% del capitale sociale;

. la ristrutturazione dell'indebitamento finanziarie della Societa mediante la stipulazione di un nuovo
contratto di finanziamento i cui termini e condizioni essenziali sono riepilogati nelia “Comfort letter”
€ nel relativo Term sheet allegat all’Accordo Quadro; e

. l'implementazione di un piano di ristrutturazione e sviluppo industriale della Societa.

Come sopra indicato, la Societa si trova attualmente nella situazione di cui all’art. 2446 cod. civ., pertanto,

1’Accordo Quadro prevede che, prima della esecuzione degli Aumenti di Capitale, siano integralmente

ripianate le perdite quali risultanti dalla situazione patrimoniale della Societad al 30 settembre 2009

redatta ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.. Si ricorda che FPAssemblea straordinaria di Ratti sard quindi

chiamata ad approvare, anteriormente alle proposte relative agli Aumenti di Capitale, la proposta di
.* Riduzione del Capitale per lintegrale copertura delle perdite sopra indicate (pari a Euro 4.156.707,00), e
pertanto con riduzione del capitale sociale dail'importo attuale di Euro 6.854.500,00 a Euro 2.698. 000,00,
_nnmando a nuovo, per ragioni di puro arrotondamento, la perdita residua di Eure 207,00. Ad esito della
. Riduzione. del' Capitale, il capitale sociale di Ratti sard pari a Euro 2.698.000,00, rappresentato da n.
;}52 000,000 azjoni ordinarie senza indicazione del valore nominale!

[

T Gl Aumentl.dl Caplta.le saranno quindi eseguiti successivamente alla Riduzione del Capitale, nei termini e
“Gon le modahta indicate nell'Accordo Quadro € di seguito precisati, ¢ sono funzionali a riequilibrare la
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd, oltre che a consentire, tramite PAumento Riservato,
lingresso degli Investitori nella compagine sociale di Ratti con una quota di maggioranza.

L'Accordo Quadro prevede Vimpegno dell’attuale azionista di maggioranza Donatella Ratti a garantire
lintegrale sottoscrizione defl’Aumento in Opzione e Vimpegno degh Investitori a sottoscrivere IAumento-
Riservato, come meglio precisato al successivo paragrafo 4.

Nel caso in cui, per effetto dell’esecuzione degli Aumenti di Capitale, si verificassero i presupposti di cui
all’art. 108, comma 2, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato o integrato
(“TUF”), Donatella Ratti si & impegnaia a cedere a terzi un numero di azioni della Societa sufficiente, ai

sensi di legge, per ripristinare il flottante al fine di assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle
azioni ordinarie Raifti.

I piano di ristrutturazione dell'indebitamento finanziario della Societid prevede un intervento finanziario
per un importo complessivo di circa Euro 30.000.000,00, finalizzato a ristrutturare ¢ a rimodulare
Vindebitamento della Societd mediante il rifinanziatnento dell'indebitarmento a medio e breve termine
attualmente in essere con i principali istituti finanziari creditori della Societ, stabilizzando la situazione
finanziaria della Societi con il maggior ricorso a linee di credito di durata pluriennale {rispetto alle attuali
linee a revoca uncommitted) e riequilibrando it costo del debito. A tal fine, la Societa - con la partecipazione
degli Investitori — ha gid negoziato con i principali creditori bancari (BNL-UNICREDIT) i termini ¢ le
condizioni del nuovo contratto di finanziamento, in relazione al quale & stata rilasciata, in data 30 ottobre
2009, una “Comfort letter” con allegato un Term sheet, che prevede appunto la concessione a Ratti di: (j
linee di credito a medio-lungo termine per un importo complessivo di 20.000.000,00 di Euro, a fronte del
rimborso del finanziamento attualmente in essere, nonché (i) linee di credito ordinarie a revoca (c.d
uncommitted) per un importo complessivo di 10.000.000,00 di Euro, sostanzialmente in linea a quelle gia
attualmente accordate dai due istituti di credito.
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Si segnala che gli impegni di sottoscrizione degli Aumenti di Capitale da parte di Donatella Ratti e degli
Investitori sono condizionati (i) alla stipulazione del contratto definitive di finanziamento con le banche
__interessate_e_(fj)_al positivo_parere della Consob in merito all’applicazione all'operazione deli'esenzione

dallobbligo di lanciare un’offerta pubblica di acquisto prevista dall’art. 106, comma 5, lett. aj, del TUF e
dall’art. 49, comma 1, lett. b}, del Regolamento Consob.

L’Accordo Quadro si risolvera di diritto qualora le predette condizioni sospensive non si verificassero entro
il 15 laglio 2010.

L’Accordo Quadro prevede inoltre pattuzioni parasociali rilevanti ai sensi del'art. 122 TUF, per le quali si
rinvia all'estratto pubblicato ai sensi di legge sul quotidiano “Milano Finanza” in data 7 novembre 2009.

1.1 Interesse sociale ed esclusione del diritfo d’opzione con riferimento all’Aumento Riservato

Con riferitnento all’Aumento Riservato ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., si rende necessario — ai
sensi del comma 6 del richiamato art. 2441 cod. civ. — illustrare le ragioni dell’esclusione del diritto di
opzione.

Linteresse della Societa che giustifica I'esclusione del diritto di opzione spettante agli azionisti ai sensi del |
primo comma dell’art. 2441 cod. civ. deriva dall’esigenza di consentire un intervento di carattere sia
industriale sia finanziario realizzabile esclusivamente mediante l'ingresso di investitori esterni all’agtual}e
compagine sociale ed in grado di soddisfare entrambi i requisiti dellintervento necessario : B
il riequilibrio finanziario ed il rilancio industriale.

Va difatti considerato che il Gruppo Ratti, nonostante gl sforzi dell’azionista di maggi
motivo della congiuntura economica negativa che ha coinvolto lintera economi
attraversando un momento di grande difficoltd economica, patrimoniale e finanziaria.

Con riferimnento agli ultitni 10 anni, si segnala in pa.fticolare quanto segue:

. nel periodo 1998-2008 il fatturato del Gruppo & diminuito di oltre il 60%, passando da circa Euro
160 milioni nel 1998 a meno di Eure 100 milioni nel 2008. Nonostante i piani di rilancio avviati e
proventi non ricorrenti connessi alla cessione di attivitd non strumentali, in ciascun anno di tale
periodo il Gruppe ha chiuso il bilancio in perdita, realizzando perdite cumulate complessive per
oltre Euro 100 milioni;

. a motivo delle perdite realizzate e nonostante il beneficio di un aumento di capitale di Euro 10
milioni eseguito nel 2005, il patrimonio netto contabile del Gruppo € passato da Euro 100 milioni
circa a fine 1997 a Euro 7,5 milioni al 31 dicembre 2008 e 2,7 milioni al 30 giugno 2009,

. il 20 gennaio 2009 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato ¢d approvato il piano industriale
2009-2011 del Gruppo, aggiornando la precedente versione del triennio 2008-2010 e rimandando al
2009 U'cbiettivo di sostanziale pareggio originariamente previsto per il 2008;

) nel primo semestre 2009 il Gruppo ha registrato un fatturato di Euro 35,4 milioni, in calo del 28%
rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente e di circa il 10% rispetto alle previsioni di
budget, ed una perdita netta di Eure 4,7 milioni. La perdita di periodo ha determinato per la
seconda volta nell’arco degli uliimi 12 mesi il sorgere dei presupposti di cui all'art. 2446 cod. civ.;

. al 30 giugno 2009 il bilancio consolidato del Gruppo Ratti mostrava un capitale investito netto di v
Euro 20,6 milioni, fronteggiato da mezzi propri per Eure 2,7 milioni e debiti finanziari netti per Euro
17,9 milioni, di cui Eure 14,8 milioni a breve termine;

. a valle dei risultati del primo semestre, le aspettative per l'intero esercizio 2009 sono di un fatturato
in calo di circa il 14/16% rispetto al budget — che gia incorporava una flessione del 16,5% rispetto
all’esercizio 2008 — ed un risultato netto che permane negativo, nonostante proventi non ricorrenti
per complessivi Euro 3,1 milioni;

. sin dal 2006 i risultati economici e patrimoniali del Gruppo non rispettano taluni dei covenants
previsti dai contratti di finanziamento in essere ¢ conseguentemente potrebbe essere richiesto il
rimborse anticipato dell’intero prestito.
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Alla Iuce di quanto precede, al fine di prevenire Vinevitabile ulteriore deterioramento della situazione
economica patrimoniale finanziaria del Gruppo, appare indispensabile un incisive intervento di carattere
sia industriale sia finanziario che sara possibile realizzare con lingresso degli Investitori nella compagine
sociale della Societa. ' :

Marzotto S.p.A. & una societd leader nel mercato dellindustria tessile con una consolidata esperienza nel
settore dei tessuti in lana e cotone per abbigliamento. e dei filati linieri e lanieri. LIng. Antonio Favrin
riveste la carica di Presidente di Marzotto S.p.A. ed & un manager che ha maturato una significativa
esperienza nel mercato di riferimento.

2. Composizione dell’indebitamento finanziario netto

Sulla base dei dati disponibili alla data della presente Relazione, al 30 setiembre 2009, l'indebitamento
finanziario netto del Gruppo Ratt ammmonta ad Euro (16.298) migliaia:

Importi in migliaia di Euro 31.12.2008
Poste correnti:
- Cassa ed altre disponibiliti liquide equivalenti 2.718
- Attivita finanziarie correnti per strumenti derivati 91
- Passivita finanziarie correnti vs. banche* {19.600)
: .-;-Paéasivité._finanziarie correnti per strument derivati {518)
. Passivita finanziare per leasing finanziari (430)
“Totale posizione finanziaria corrente (17.739)
' ;‘;qute non correnti:
- Passivita finanziarie vs. banche ¢ altri finanziatori (2.313}
- Passivita finanziarie per leasing finanziari (955)
Posizione firanziaria nor corrente (3.268)
Posizione finanziaria netta totale:
Disponibilita (indebitamento) (21.007)

(*) Al 30 settembre 2009 le passivita finanziarie correnti verso banche includone Euro 3.669 migliaia {Euro 5.496 migliaia al 31.12.2008),
reiativi alla quota a medio lungo termine del finanziamento BNL/UNICREDIT S.p.A., classificata fra le passivita correnti cosi come
previsto dallo IAS 1, in quanto i covenants che regolano tale contratto di finanziamento non risultanoc essere rispettati.

3. Indicazioni generali sull’andamento della gestione nelPesercizio in corso

3.1  Andamento della gestione e risultati del Gruppo al 30 giugno 2009

Landamento della gestione del primo semestre 2009 & stato caratterizzato dalla congiuntura negativa che

ha coinvolto lintera economia nazionale ed internazionale, che aveva gia influenzato negativamente
Tultima parte dell’esercizio 2008, con una contrazione generalizzata dei consumi, condizionata dalla
riduzione dei redditi disponibili e dall’aumento della propensione al risparmio legata allincertezza sul
futuro. :

I ricavi delle vendite di beni e servizi al 30 glugno 2009 sono pari a 35,4 milioni di Euro, inferiori del 28%
rispetto al 30 giugno 2008. Il Margine Lordo (EBITDA) & negativo per Euro {2,5) milioni, rispetto ad Euro
{1,5) milioni del 30 giugno 2008, il Risultato Operative (EBIT) & pari ad Euro (3,7) milioni di Euro, che si
confronta con Euro (2,7} milioni del 30 giugno 2008.
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Nel primo semestre 2009, nell’ambito di uno scenario economico nazionale ed internazionale non
favorevole, il Gruppo Ratti ha proseguito nella realizzazione degli interventi ¢ delle azioni previste nel Piano
industriale 2009-2011, gia illustrati nel bilancio consolidato per Vesercizio chiuso al 31 dicembre 2008, e

pid in particolare la dismissione delle unita produttive rurnene, il piano di ristrutturazione degli organici,
nonché le azioni previste per la riduzione dei costi di struttura.

Nonostante il conto economico continui ad evidenziare risultati negativi, appare evidente lefficacia delle
azioni di ristrutturazione e razionalizzazione attuate dal Gruppo, che hanno permesso di ridurre in misura
drastica i costi di struttura, come meglic descritto successivamente a commento dell’andamento dei costi
operativi. Il sensibile calo di fatturato, {13,8) milioni di Euro, ha determinato impatti piuttosto contenuti
sulla redditivitd. Si registra, infatti, rispetto al 30 giugno 2008, un peggioramento del Margine Lordo
{(EBITDA) e del Risultato Operativo (EBIT) di circa 1 milione di Euro. '

1l Patrimonio Netto di Gruppo al 30 giugno 2009 é pari ad Euro 2.734 migliaia, comprensivo della perdita
consolidata pari ad Euro (4.723) migliaia, contro Euro {3.877) migliaia al 30 giugno 2008.

Si evidenzia, inoltre, che la perdita del periodo, unitamente alle perdite degli eserciz precedenti, determina
la ricorrenza dei presupposti di cui all’art. 2446 cod. civ. per la societa Capogruppo.

Italiana S.p.A. e sul sito Internet all'indirizzo: www.rattiit.
3.2 Andamento della gestione del Gruppo nel terzo trimestre 2009

L’andamento della gestione del terzo trimestre 2009 ha confermato il protrarsi della congig Ea
che ha coinvolto l'intera economia moendiale.

il fatturato del terzo trimestre 2009 é stato di 13,9 milioni di Euro, inferiore rispetto al terzo
2008 di 10,3 milioni di Euro, pari al {42,6)%.
Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) del terzo trimestre € positivo per 1,5 milioni di Euro, rispetto ad Euro
4,3 milioni del terzo trimestre 2008, ed il Risultato Operativo (EBIT) & positivo per Euro 0,8 milioni, che si
confronta con Euro 3,6 milioni del terzo trimestre 2008.

1l Conto Economico del terzo trimestre 2009 include Veffetto positivo derivante dalla vendita a terzi di un
terreno sito in Guanzate/Cadorago {CO) che ha determinato una plusvalenza netta pari ad Euro 2.110
migliaia.

Nel terzo trimestre 2008, invece, i proventi a gli oneri relativi a fenomeni non ricorrenti ammeontavano a
complessivi Euro 3.440 migliaia, ed includevano: una plusvalenza di Euro 3.889 mighaia realizzata
attraverso la vendita dellimmobile sito in Malnate (VA); gli oneri relativi allintegrazione delle sedi
operative, ~ pari ad Euro (134) migliaia, ¢ gli oneri di ristrutturazione, pari ad Euro (315} migliaia.

A livello consolidato i primi nove mesi dell'esercizio registrano un fatturato progressivo di Euro 49,3
milioni, inferiore rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente di 24,1 milioni di Euro {-32,8%), un
Margine Operativo Lordo (EBITDA) pari ad Euro (949) migliaia, ed un Risultato Operative (EBIT) pari ad
Euro (2.844) migliaia.

Il patrimonio netto di Gruppo & pari ad Euro 3.631 migliaia, comprensivo della perdita ante imposte
consolidata pari ad Euro (3.825} migliaia.

Per maggiori informazioni sui risultati al 30 settembre 2009 si rinvia alla Resoconto intermedio di gestione
al 30 settembre 2009 del Gruppo Ratti, e alla relazione illustrativa deghi Amministratori di Ratti S.p.A.
redatta ai sensi dell’art. 2446 del cod. civ. e dell’art. 74 del Regolamento Consob, a disposizione del
pubblico presso la sede della Societd, presso Borsa Italiana S.p.A. e sul sito Internet all'indirizzo:
www.ratti.it.
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Relazione illustrativa d
Ratti S.p.A. '

1l Resoconto intermedio di gestione del Gruppo Ratti e la Situazione patrimoniale di Ratti S.p.A. al 30
setiembre 2009, in osservanza alle previsioni di legge, non sono stati oggetto di revisione contabile.

4. Descrizione delt’operazione
A) Aumento in Opzione

Di seguito si illustrano le principali caratteristiche dell’Aumento in Opzione. La proposta riguiarda un
aumento del capitale sociale a pagamento in forma inscindibile per un importo complessive di Euro
4.446.000,00, comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di n. 39.000.000 nuove azioni ordinarie
Ratti S.p.A. prive del valore nominale, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi degli artt. 2441, comma 1,
cod. civ. e 134 del TUF (I"Offerta in Opzione”), ad un prezzo di Euro 0,114 ciascuna, di cui Euro 0,076 a
titolo di sovrapprezzo, nel rapporto di n. 3 nuove azioni ogni n. 4 azioni possedute. '

Le azioni che risultassero non sottoscritte ad esito dell'Offerta in Opzione saranno offerte in borsa ai sensi
dell’art. 2441, comma 3, cod. civ..

Con riferimento ai criteri di determinazione del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dall’Aumento in
Opzione, si rinvia a quanto infra indicato al paragrafo 5.

Ai ‘sensi” dell’Accordo Quadro, FOfferta in Opzione sard successiva alla sottoscrizione dell’Aumento

. Riservato ¢ subordinata all'integrale esecuzione dello stesso.

' DorfatcllaRattx(amomsta di maggioranza della Societa con una partecipazione pari al 49,652% del capitale

~ sociale) si & impégnata ad esercitare i diritti di opzione alla stessa spettanti a valere sul’Aumento in

Opzione ‘e. a liberare integralmente le azioni cosi rivenienti il primo giorno di mercato aperto della
settimana in cui avra inizio 1'Offerta in Opzione; tale giorno, ai sensi dell’Accordo Quadro, coincidera con il
primo giorno di mercato aperto della settimana successiva alla piG lontana tra le date di avveramento delle
condizioni sospensive previste neli’Accordo Quadro (cfr. precedente paragrafo 1}.

Donatella Ratti si &, altresi, impegnata a sottoscrivere e liberare le azioni che restassero inoptate ad esito
dell’offerta sul mercato dei diritti di opzione, garantendo pertanto l'integrale esecuzione dell’Aumento in
Opzione.

A garanzia dell’esatto ¢ puntuale adempimento dei predetti obblighi di sottoscrizione, incluso quello
relativo alleventuale inoptato, la Sig.ra Donatella Ratti si € impegnata a depositare su un conto vincolato
le somme necessarie a coprire integralmente 1'Aumento in Opzione a valle dell’Assemblea chiamata a
deliberare sugli Aumenti di Capitale affinché, prima della data prevista per Vesecuzione dell’Aumente in
Opzione, tali somme siano versate nelle casse della Societd a titolo di finanziamento soci infruttifero
destinato a far fronte ai predetti impegni di sottoscrizione.

Si segnala che la Societa valutera il conferimento dell'incarico ad un intermediario autorizzato per la
trattazione dei diritti frazionari, al fine di facilifare la negoziazione degli eventuali “resti” risultanti
dall’applicazione del rapporto di opzione.

Le azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dall’Aumento in Opzione avranno godimento regolare e
saranno pertanto munite delle cedole in corso a tale data.

A seguire sono riepilogati gli effetti sul valore contabile per azione dell’operazione di Aumento in Opzione. 1
dati sono calcolati alla luce del resoconto intermedio di gestione approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data, 12 novembre 2009.

Bj Aumento Riservato

La proposta riguarda un aumento di capitale a pagamento in forma inscindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., per un importo complessivo di Euro 20.805.000,00,
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comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di n. 182.500.000 nuove azioni ordinarie di Ratti S.p.A.,
prive di valore nominale, ad un prezzo di emissione di Euro 0,114 ciascuna, di cui Euro 0,076 a titolo di
qOVIappl’F'/ 0. .

La sottoscrizione delle azioni di nuova emissione sara riservata a Marzotto S.p.A., guanto a n. 91.250.000
azioni ordinarie, € & Faber Five S.r.l., quanto a n. 91.250.000, pertanto, ciascuno degli Investitori, all’esito
degli Aumenti di Capitale, diverra titolare di una partecipazione pari al 33,364% della Societa.

Gl Investitori si sono impegnati, in via solidale tra di loro, a sottoscrivere e liberare intcgralmente
PAumento Riservato ultimo giorno lavorativo della settimana precedente la data di inizio dell’Offerta in
Opzione del’Aumento in Opzione.

L’Aumento Riservato sard eseguito, mediante sottoscrizione e integrale liberazione delle relative azioni,
anteriormente all’inizio dell'Offerta in Opzione. Le nuove azioni rivenienti dalla sottoscrizione dell’Aumento
Riservato saranno peraltro prive della cedola n. 2 relativa ai diritti di opzione inerenti al’Aumento in
Opzione, avendo al proposito espresso Marzotto S.p.A. ¢ Faber Five S.r.l. il proprio esplicito consenso.

Limpegno di sottoscrizione e liberazione dell’Aumento Riservato degli Investitori & condizionato (i) al
deposito, da parte di Donatella Ratti, delle somme necessarie a coprire integralmente Aumento in
Opzione {come indicato al precedente paragrafo 4.A)); (i) alla contestuale dichiarazione da parte di
Donatella Ratti di voler esercitare i diritti di opzione ad essa spettanti in relazione all’Aumfigm’tﬁ“;@pzaonc
subordinatamente all'integrale esecuzione deli'Aumento Riservato.

Amministrazione in data 12 novembre 2009.
@] Effetti diluitivi complessivi

Gli effetti diluitivi complessivi sul valore contabile per azione per effetto di entrambi ghi Aumenu di
Capitale sopra descritti sono riepilogati qui di seguito:

(i) ipotesi di integrate sottoscrizione da parte degli aventi diritte della quota di propria competenza:

Situazione attuale Nuove azioni Situazione post-Aumenti di Capitale
N./mlIn. Az, % N./min. N. /mln Az. %

‘ 52,0 100,0 221,5 100,
* inchudone la quota di Mediobanca S.p.A. e Luigi Turcori che attualments possiedono rispettivamente @ 5,5% ed il 2,3% del capitale di
Ratti 5.p.A..

(i) ipotesi di integrale sottoscrizione da parte di Donatella Ratti dell’Aumento in Opzione:

Situazione attuale Nuove azioni Situazione post-Aumenti di Capitale

2 bt shept T A 2 2
Totale 52,0 100,0 221,5 273,5
*includono 1z quota di Mediobanca S.p.A. e Luigi Turcom che attualmente possiedono rispettivamente il 5,5% ed it 2,3% del capitale di
Ratti S.p.A..
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Come gia specificato in precedenza, nel caso in cui, per effetto dell’esecuzione deghi Aumenti di Capitale, si
verificassero i presupposti di cui ali’art. 108, comma 2, del TUF, Donatella Ratti si € impegnata a cedere a

terzi un numero di azioni della Societa sufficiente, ai sensi di legge, per ripristinare il flottante al fine di-
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle azioni ordinarie Ratti.

5. Criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni

La disposizione di cui all'art. 2441, comma 6, del cod. civ. richiede, a tutela di colore cui non viene
riconosciuto il diritto di opzione, che il prezzo di emissione delle nuove azioni debba essere determinato in
base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le societd quotate in mercati regolamentati, anche
dell’'andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre.

Anche a seguito della negoziazione che ha portato al raggiungimento dell’Accordo Quadre con gli
Investitori, & stato individuato il prezzo di emissione delle azioni oggetto degli Aumenti di Capitale in Euro
0,114 per azione, prezzo che, come tale, risulta idoneo a soddisfare le esigenze di tutela appena
richiamate, per le ragioni che seguono.

11 Consiglio di Amministrazione, anzitutto, neila valutazione richiesta dall’art. 2441 cod. civ., ha proceduio
a valutare lintero capitale economico del Gruppo atiraverso il metodo dei flussi di cassa attualizzati {c.d.
Discounted Cash Flow}, normalmente adottato per la valutazione di societd industriali. Tale metodologia. si

-basa sull’attualizzazione dei flussi di cassa attesi generati dalle attivita aziendali relativi al periodo .di
o previsione esplicita (quarto trimestre 2009-2013); al costo medio ponderato del capitale (Weighted Average
- @ostiof’ Capital 0 WACC), alla quale si somma il valore terminale o residue (Terminal Value, determinato - - -
" attravérso.una stima del flusso operative netto di lungo periodo): Al valore cosi ottenuto {Enterprise Value)

viene sottratta la posizione finanziaria netta alla data di riferimento della valutazione (30 settembre 2009),

" per ottenkre il valore economico ‘del gruppo {Equity Value), che diviso per il numero di azioni attualmente
in eircolazione (n.'52.000.000) determina il valore economico del Gruppo per azione.

Nella fattispecie, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto degli scostamenti riscontratisi rispetto al
Piano industriale 2009-2011 approvato lo scorso gennaio e delle negoziazioni in corso con il Gruppe
Marzotto, ha ritenuio opportuno avvalersi, ai fini delle proprie valutazioni, di un Busincss Plan aggiornato
per il periodo guarto trimestre 2009-2013 elaborato in un ottica “stand alone” e che non tiene conto delle
sinergie con Marzotto che potrebbero derivare in esecuzione dell’Accordo Quadro.

Tale Business Plan & stato sviluppato sulla base del Piano utilizzato nel processo di negoziazione con le
banche dell’accordo di ristrutturazione del debito sopra descriito, Piano originariamente elaborato da
Marzotio e successivamente condiviso ed aggiornato dalla Societa. -

L’applicazione dalla metodologia del Discounted Cash Flow, considerando anche un’analisi di sensitivita,
ha condotto ad un range di valore unitario per azione da Euro 0,079 a 0,114, complessivamente in linea al
prezzo di emissione delle nuove azioni oggetto degli Aumenti.

11 Consiglio di Amministrazione evidenzia poi che !a Relazione Finanziaria semestrale del Gruppo Ratti, al
30 giugno 2009, mostra un capitale investito netto di Euro 20,6 milioni, fronteggiato da mezzi propri per
Euro 2,7 milioni e debiti finanziari netti per Euro 17,9 milioni. Il patrimonio netto consolidato ammonta ad
Euro 2,7 milioni circa, corrispondenti ad un valore contabile pari ad Euro 0,05 per azione.

La composizione & la seguente:

BEuro/000 31.12.2008 30.06.2009 30.09.2009
_ Altre riserve 114 57 56
IR

Risultato del periodo™ (13.351) (4.723) (3.825}

2= 4 s = LY
Valore per azione {€) 0,14 0,05 0,07

* di cui Euro I migliaia di pertinenza di Terz al 31 dicembre 2008 ed Euro {1) migliaia di pertinenza di Terzi al 30 settembre 2009,
** per il 30 settembre 2009 Risultate del perdodo ante-imposte.
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Tenuto conto del risultato al 30 settembre 2009, come risultante dal Resoconto intermedio di gestione di
Gruppo, il patrimonio netto consolidato, comprensivo della perdita ante imposte di Euro {3.825) migliaia, &

pariad Eure 3.631 migliaia, corrispondente ad un valore contabile pari ad Euro 0,07 per azione

Sulla base di tali dati, a valle dell’Aumento in Opzione, il valore del patrimonio netto contabile per azione
aumenterebbe da Euro 0,07 per azione ad Eure 0,09 per azione, comungue inferiore al prezzo di
cmissione di Euro 0,114.

Infine, si segnala che all’esito degli Aumenti il valore del patrimonio netto contabile consolidato per azione
sara pari ad Euro 0,106 per azione.

Essendo Ratti una societd quotata, il Consiglio di Amministrazione ha preso in considerazione anche
Yandamento delle quotazioni nell'ultimo semestre, come indicato dall’art. 2441, comma 6, del cod. civ..

1l prezzo medio ufficiale delle azioni nei sei mesi antecedenti il 30 ottobre 2009 & stato pari ad Euro 0,360.

Tuttavia , come evidenziato dal grafico che segue, si evidenzia che:

fi) le quotazioni di borsa del titolo Ratti neghi ultimi sei mesi mostrano un andamento anomalo
successivamente ail’annuncio delle trattative con Marzotto: infatti, dall’l gennaio al 19 giugno
2009 (giorno antecedente la comunicazione al mercato delle trattative in corso con Marzotto) il
titolo Ratti ha avuto un a.nda.mento sostanma]mente in linea con queIlo di mercato, reglstrando

poi stabilizzarsi su una quotazione di circa Euro 0,39 per azione;

(i} il titolo Ratti & sottile, tenuto conto che nel periodo compreso tra gennaio ed il 30 g;
sono state scambiate in media 98.000 azioni al giorno, per un controvalore medid
Eure 34.348.

Evoluzione del corso di borsa dall'l gennaio 2009

. Eure % sm capitale
0,50 10,0%
0,45 €0,47
V., [ B0% i
m \L A N |
0,35
|‘ ’ L 6,0%

:: &.\‘\\.}J\M\ /”MN V\'\r/gv/w ad L 4,0%
oL TN Y
A J

o0 Pl ., _MJL&LA_I_LMLA_.LMLJ_ oon ¢

1-gen-09  1-feb09 1-mar09 l-apr-09 1-mag-09 1-giu-09 L-dug-09 1-ago-09 1-5et-08 1-ott-09  l-nov-09

EE2Y su cap. ——FTSE MIB {rebased)

15



Rela:
Ratti S.p.A.

Pertanto, nella definizione del miglior approccio valutativo, il Consiglio di Amministrazione ha reputato che
il corso di borsa degli ultimi sei mesi non sia realmente rappresentativo del valore corrente della societa. In
particolare, la capaciti del metodo dei corsi di borsa di rappresentare leffettivo valore di Ratti risulta
inibita dall’anomalo andamento del titolo e dall’esiguita dei volumi di scambio nel periodo di riferimento.

Allz luce di tutto quanto precede, & opinione del Consiglio di Amministrazione che il valore economico del
Gruppe calcolato seconde il metodo dei flussi di cassa attualizzati ed il valore patrimoniale sopra
evidenziati riflettano leffettivo valore della Societd, piti correttamente rispetto ai corsi di borsa del titolo
Ratti negli ultitni sei mesi. B '
Tenuto conto, inoltre, del fatto che lingresso degli Investitori & presupposto essenziale per la
ristrutturazione aziendale e che la disponibilitd ad investire da parte degli Investitori prevede che il prezzo
di sottoscrizione per le emittente azioni sia pari ad Euro 0,114 per azione, il Consiglio di Amministrazione,
supportato anche dalle indicazioni ricevute da consulenti esterni, da esso incaricati, ritiene che il prezzo di
emissione delle nuove azioni sia congruo e non pregiudizievole per gli azionisti della Societa.

6. Periodo previsto per Pesecuzione degli Aumenti di Capitale

E’ intenzione della Societd dare avvie agli Aumenti di Capitale nel piti breve tempo possibile compatibile
con gli adempimenti richiesti ai sensi di legge e di regolamento, in ogni caso, 'Accordo Quadro prevede
Lo T esecuzione dell’Aumento in Opzione avvenga il primo giorne di mercato aperto della settimana
* successiva alla pitt lontana nel tempo tra: (i} la data in cui le condizioni sospensive si saranno
“verificate’ e’(#) la data in cui Consob avra approvato il prospetto di offerta efo di sollecitazione
. necessari a dare corso agli Aumenti di Capitale; e

' % U'PAumento Riservato sia eseguito Pultimo giorno lavorative della settimana antecedente la data di

"% inizio dell’Offerta in Opzitne delle azioni rivenienti dal Aumento in Opzione.

Peraltro, si ricorda che PAccordo Quadro prevede una facoltd di recesso degli Investitori qualora
PAssemblea non approvasse gli Aumenti di Capitale entro il 28 febbraio 2010 ovvero 'Aumento in Opzione
non fosse eseguito entro il 15 giugno 2010; inoltre, I’Accordo si risolvera di diritto se le condizioni
sospensive ivi previste non si verificheranno entro il 15 luglio 2010.

7. Effetti economico patrimoniali pro-forma

Si forniscone di seguito alcune informazioni sugli effetti del’Aumento Riservato e dell’Aumento in Opzione
sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo Ratti al 30 giugno 2009:

Valori in migliaia di Euro PFN consolidata Patrimonio Netto di Gruppo

Situazione al 30 gingno 2009 (17.894} 2.734

Aumento Riservato 20.805 20.805

Gli Aumenti di Capitale sono destinati a ridurre, e di fatto annullare, I'esposizione debitoria del Gruppo
per il corrispondente importo, determinando un sostanziale rafforzamento patrimoniale e finanziario.

Cid consentira iholtre, anche tenuto conto della concessione a Ratti di nuove linee di credito a medio lungo
termine per un importo complessivo di Euro 20 milioni, congiuntamente a linee di credito ordinarie a
revoca di circa Euro 10 milioni sostanzialmente in linea con quelle esistenti, di ridurre il valore degh oner
finanziari nel Conto Economico della Societé.

16



Ratti S.p.A.

8. Effetti degli Aumenti di Capitale sul valore unitario delle azioni di Ratti S.p.A.

Nella tabella_che segue sono depilogati ghi effetti sul valore unitario delle azioni in circolazione. Si precisa

che tale tabella tiene conto degli effetti che deriveranno sul valore unitario dalle azioni a seguito dei
provvedimenti che saranno adottati dai commpetenti organi della Societa ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.:

N aziond

% Valore unitario

Valore di esereiz:io

s B
27 949.000

9, HModifiche statutarie

All’approvazione della proposta di Aumento Riservato ¢ di Aumento in Opzione di cui alla presente

relazione consegue la modifica dell’articolo 5 dello Statuto Sociale che indica lentita del capitale sociale.
Si riporta di seguito l'esposizione a confronto dellarticolo 5 dello Statuto Sociale, di cui si propone la

modifica, nel testo vigente ed in quello proposto.

Testo vigente

Testo proposto .~ A F»-"Lo D7,
/}/ e

Art. 5 — Il capitale sociale & di Euro 2.698.000,00
(duemilioniseicentonovantottomila virgola zerozero)

diviso in numero 52.000.000 (cinquantaduemilioni) |

azioni. (*)

{*) 11 capitale esposto tiene conto della riduzione
derivante dalla copertura delle perdite ex art.
2446 cod. civ. di cui al primo punto all’ordine del
giorno dell’assemblea straordinaria.

{ L’Assemblea Straordinaria del
2009 ha deliberato di aumen‘bal‘e
' sociale a pagamento in via mscmdﬂiﬂ‘e 1!1'" parte

: ‘f: 1{43‘&

Art. 5 — II capitale sociale & dj’{
{duemilioniseicentonovantotto
divise in numero 52.000.000
azioni.-

di
) SN
in opzione e in parte con esclusione del diritto
d’opzione, per un importo complessivo,
comprensivo di sovrapprezzo, di Euro
25.251.000,00
(venticinquemilioniduecentocinquantunomila
virgola zerozero), con emissione di complessive
n. 221.500.000
{duecentoventunomilionicinquecentomila) nuove
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, mediante:
(a} un aumento del capitale sociale a
pagamento, in via inscindibile, per un importo
(comprensive  di Euro
4.446.000,00
{(quattromilioniquattrocentoquarantaseimila
virgola =zerozero), mediante emissione di =n.
39.000.000 (trentanovemilioni) nuove azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale,
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione
agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441,
comma 1, cod. civ., nel rapporto di n. 3 {tre)
nuove azioni ogni n. 4 (quattro) azioni possedute,
ad un prezzo di emissione di Euro 0,114 (zero
wvirgola centoquattordici) per azione, di cui Euro
0,076 (zero virgola zerosettantasei} a titolo di
sovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2010; /1

sovrapprezzo) di
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{b) aumento del capitale sociale a
pagamento, in via inscindibile, per un importo
{comprensive di sovrapprezzo) di Euro
20.805.000,00 (ventimilioniottocentocinguemila
virgola zerozero), con esclusione del diritto di
opzione ai sensi delf’articolo 2441, comma 5,
cod. civ., mediante emissione di n. 182.500.000
(centoottantaduemilionicinquecentomila} nuove
azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale da riservare in sottescrizione a
Marzotto S.p.A.,, quanto a n. 91.250.000
{novantunomilioniduecentocinquantamila) azioni
ordinarie, e a Faber Five S.al, guanto a n.
91.250.000
(novantunomilioniduecentocinquantamila} azioni
ordinarie, ad un prezzo di emissione di Euro
0,114 (zero virgola centoquattordici) per azione,
di cui Euro 0,076 {zero virgola zerosettantasei)} a
o T titolo . di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi
o - ' entro il termine ultimo del 31 dicembre 2010.

*kk kR

In relazione a quanto precede, sono sottoposte all’approvazione dell’Assemblea straordinaria degli azionisti
le seguenti deliberazioni:

“1’Assemblea straordinaria degh Azionisti di Ratti S.p.A.:

1)

preso atto ¢ tenuto conto delle deliberazioni assunte ex articolo 2446 cod. civ. dallodierna
Assemblea straordinaria con riferimento al primo punto all'ordine del giorno;

- esaminata la Relazione degli Amministratori redatta ai sensi dell'articolo 2441, comma 6, cod. civ., €

dell’articolo 72 del Regolamento Consob 1197171999 e successive medifiche;
preso atto del parere sulla congruitd del prezzo di emissione rilasciato ai sensi degli articoli 2441,
comma 6, cod. civ., € 158 D.Lgs. 58/1998 dalla societa di revisione KPMG S.p.A.

delibera

di aumentare il capitale sociale a pagamento in parte in opzione e in parte con esclusione del diritto

d’opzione, per un importo complessivo, comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 25.251.000,00, con

emissione di complessive n. 221.500.000 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, mediante:

(@) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo
{comprensivo di sovrapprezzo) di Euro 4.446.000,00, mediante emissione di n. 39.000.000
nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, godimento regolare, da offrirsi
in sottoscrizione agli aventi diritto ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ., nel rapporto
di n. 3 nuove azioni ogni n. 4 azioni possedute, ad un prezzo di emissione di Euro 0,114 per
azione, di cui Euro 0,076 a titolo di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il termine
ultimo del 31 dicembre 2010;
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(b) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per’ un importo
(comprensivo di sovrapprezzo) di Eure 20.805.000,00, con esclusione del diritte di opzione ai
sensi dell'articolo 2441, comma 5, cod. civ., mediante emissione di n. 182.500.000 nuove

2)

3)

azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale da riservare in sottoscrizione a
Marzotto S.p.A., quanto a n. 91.250.000 azioni ordinarie, ¢ a Faber Five S.r.l., quanto a n.
01.250.000 azioni ordinarie, ad un prezzo di emissione di Eure 0,114 per aziene, di cui Euro
0,076 a titolo di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 dicembre
2010;

di modificare conseguentemente Particolo 5 dello Statuto sociale come scgue

“Il capitale sociale & di Euro 2.698.000,00 (duemilioniseicentonovantottomila virgola zerozero) diviso

in numero 52.000.000 (cinquantaduemilioni) azioni.

L'Assemblea Straordinaria del 22/23 dicembre 2009 ha deliberate di aumentare il capitale sociale a

pagamento in via inscindibile, in parte in opzione e in parte con esclusione del diritto d’opzione, per

un importo complessivo, comprensivo di  sovrapprezzo, di Euro 25.251.000,00

(venticinquemilioniduecentocinquantunomila virgola zerozero), con emissione di complessive n.

221.500.000 (duecentoventunomilionicinquecentomila) nuove azioni ordinarie senza indicazione del

valore nominale, mediante:

(a) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un impgrto
{comprensivo di SOVIappIezzo) di Euro ;
{quattromilioniquattrocentoquarantaseimila virgola zerozero), mediante e nigki
39.000.000 {trentanovemilioni) nuove azioni ordinarie senza indicazione del y ]
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritto ai sensi SIAT
comma 1, cod. civ., nel rapporto di n. 3 {tre) nuove azioni ogni n. 4 (quattro) &
ad un prezzo d.l emissione di Euro 0 1 14 {zero v1rgola centoquattordwl) per

termme ultimo del 31 dicembre 2010;
{b) aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo (compreﬂgl'-
sovrapprezzo) di Euro 20.805.000,00 (ventimilioniottocentocinquemila virgola zerozero}, \con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, cod. civ., media
emissione di n. 182.500.000 {centoottantaduemilionicinquecentomila) nuove azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale da riservare in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., quanto
a n. 91.250.000 (novantunomilioniduecentocinquantamila) azioni ordinarie, ¢ a Faber Five
S.r.l, quanto a n. 91.250.000 {novantunomilioniduecentocinquantarnila) azioni ordinarie, ad
un prezzo di emissione di Euro 0,114 (zero virgola centoquattordici) per azione, di cui Euro
0,076 (zero virgola zerosettantasei) a titolo di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il
termine ultimo del 31 dicembre 2010.”
di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piti ampio potere e facolta per provvedere a quanto
necessario per l'esecuzione dell’aumento di capitale come sopra deliberato al precedente punto (1),
ivi inclusi i poteri per determinare tempi e modi dell'offerta in sottoscrizione delle azioni di
compendio delfasumento di capitale in opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 1, cod. civ. e
dell’aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5 ¢
cod. civ., in conformitad comunque alle disposizioni di legge e di regolamento applicabili e nel rispetto
pure degli impegni assunti dalia Societa ai sensi dell’accorde quadro sottoscritto in data 30 ottobre
2009 tra la medesima Societd, Donatella Ratti, Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l; il tutto
stabilendosi sin d’ora e dandosi atto che (i) 'aumento di capitale di cui al precedente punto (1) (b}
dovra essere eseguito l'ultimo giorno lavorativo della settimana antecedente la data di inizio
dell’'offerta in opzione dell'aumento di capitale di cui al precedente punto (1) (a), e (i) le azioni di
compendio deli'aumento di capitale di cui al precedente puntoe 1 (a} non formerannoe comunque
oggetto di offerta a Marzotto S.p.A. e Faber Five S.r.l,, avendo questi ultimi espresso al proposito il
proprio esplicito consenso, pertanto, verranno emesse prive della cedola relativa al diritto di opzione
medesimo;
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Ratti S.p.A.

4) di conferire al Consiglio d&i Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglic di
Amministrazione in carica pro tempbre, con facolta di nominare eventuali procuratori speciali, ogni
potere e facolta per adempiere alle formaliti necessarie, ivi compresa liscrizione delle deliberaziond
nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di legge, con
facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero
aillo scopo richieste, anche in sede di iscrizione;

5)  di autorizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica pro tempore a depositare ¢
pubblicare, ai sensi di legge, il testo aggiornato dello Statuto sociale con le variazioni allo stesso
apportate a seguito delle precedente deliberazioni, nonché a seguito della loro esecuzione.”

RRak s et 5 RIS

Fhdkkhddkhddiokihbkddid

Ratti S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

il ':Preside_nt'e‘
Donatelld Rattl

¢

Dichiarazione

11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari Luca Lanzarotti attesta, ai sensi dell’art. 154-bis,
comma 2, del Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile contenuta nelia presente Relazione illustrativa degli
Amministratori corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.
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Relazione della socict di yevisione sul prezzo di emissione delle azioni
pell’ambito dell’aumento di capitale con esclusione del dixitto di
opzione ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile e dell’art. 158 del
D.Lgs. n. 58/98

Agli Azionisti della
Ratti S.p.A.

Maotivo, oggetto e natura delV’incarico

Al sensi dellart, 158 del DLgs. n. 58/98, abbiamo ricevuto da Ratti S.p.A. (nel seguimh’ez
“gocietd”) comunicazione relativa alla proposta di aumento di capitale sociale con es
del dixitto di opzione 2l sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, accompagnat
dalla Relazione illustrativa degli Amministratori del 12 povemsbre 2009 che indica, ai sensi del
sesto comma del sopra citato art. 2441 del Codice Civile, le ragiond dell’ esclusione del diritto di
opzione e i criteri adottati pex Ja determinazione de} prezzo di exnissione delle azioni.

La proposta si inserisce nellambito di uoa pid articolata operazione ( *«Operazione’”) che
prevede Paumento del capitale sociale della Societd per wo mposto complessivo di
€25.251.000,00, con emissione di cotnplessive n, 221 500.000 nuove aziond ordinarie senza
indicazione del valore nominale. In particolare, I'Operazione sarh realizzata mediante:

4) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo
{comprensivo di sovrapprezzo) di £4.446.000,00, mediante emissione di 1. 39.000.000
quove azioni ordinarie, da offiixsi in sottoscrizione aglt aventi diritto al sensi del]’articole

2441, primo commza, del Codice Civile, ad un prezzo di expissione di €0,114 pex azione
(V**Aumento in Opzione’™);

b) umaumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un iroporto
{comprensivo di sovrapprezzo) di £20.805.000,00, con esclusione del dixitto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, mediante emissione di
n. 182.500.000 nuove azioni ordinarie, da riservare i sottoscrizione a Marzotto Sp-A.,
quanto 2 n. 91.250.000 azioni otdinarie, ¢ a Faber Five S.cl., quanto a n. 91.250.000 azioni
ordinarie, ad un prezzo di emissione di €0,114 per azione (I'“Autoento Riservato” e,

umitamente all’ Aumento in Opziong, gli “Auvmenti di Capitale”™).

La proposta relativa alla suddetta Operazione sara sottoposta all’ approvazione dell’ Assemblea
straordinaria degli Azionisti della Societh fissata in prima convosazione per il gioro 22
dicernbre 2009 e, occorrendo, in seconda copvocazione pex il glomo 23 dicembre 2009.
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RetfiSp.A,

Relazione delfa socies di revisione of sensi dell'are, 244} del Codice Civils
edeliart 158 dei D.Lgs. n, 58/08

4 dicembre 2009

Descrizione delPOperazione

deila Societa capofila de] Gruppo Ratti S.p.A. (el segnito anche “Gruppo Ratti” o il “Gruppo™)
attraverso ’ingresso nella compagine azionaria di un partner industriale e finanziario peril
rilancio del Gruppo. -

Parallelamente Ja Societs completera I'implementazions di wn plane di riorganizzazione e

- sviluppo industriale ¢ la tistrutturazione de “indebitamento finanziao in essere mediante la

- stipulazione di wn huovo contratto di fnanziamento COn primari istituti bancar, Y

- 22

‘ .'Sm';tmm dell’Operazione

Le ptincipali fasi esecutive dell’Operazione, dettagliatamente deseritte nel corpo delia o

- Relazione Mustrativa degli Atnministratori, si Possone riassumere come segue.

Nel corso dél mese d; glugno 2009, al fine di coinvolgere un partner industriale ¢ finanziario 2
supporto del piano di rilancio, la Societs ha avviato trattative con Marzoito S.p.A (*Marzotto™)
e con Faber Five S.r.1. (“Faber” e, unitamente g Marzotto, gli “Investitori),

In data 30 ottobre 2009, all’esito deile predete trattative, la Societs € Donatella Ratti (attuale
“Azionista di riferimento” defla Societh con una partecipazione pari al 49,652% da capitale
socials) hanno sottoscritto con gli Investitori un accordg quadro (I™Accordo Quadro™) che
prevede un progetto di ristratturazione patrimoniale, finapziara ed industriale del Gruppo Ratt,
mediante (i) la ricapitalizzazione deffa Societa (i) I'ingresso degli Tvestitori nel capitale della
Societa ¢ (iii) il reperimento dj nuovi finanziamenti,

all’esame ed approvazione dell” Assemblea Straordinaria degli Azionisti fissata in ptima
convocazione per il giomo 22 dicembre 2009 avente all’Ordine del Giorno, fra gli alir, Ja

Proposta di sumento de} capitale sociale di Ratt SpA.a Pagamento, per un importo

complessivo di €25.251 000,00, comprensivo dj Sovrapprezzo, mediante emissione di

a) un Aumento in Opzione a pagamento, in via inscindibile perun importo (comprensivo di
Sovrapprezzo) di €4.446.000,00, con eniissione di n, 39.000.000 nuove azioni ordinarie
Ratti 8.p.A senza indicazione del valore nominale, da offtirsi in sottoscrizione agli aventi

———————

e e



Rattl S.p.A.

Relazione della societd di revisione af sensi defl'art. 244] del Codice Civile
e dell'art, 158 del D.Lgs. n. SB/98

4 dicembre 2009

b) un Aumento Riservato 4 pagamento in via inscindibile per un imaporto (comprensivo di
sovrapprezzo) di €20.805.000,00, con emissione di n. 182.500.000 nuove azioni ordinarie
Ratti §.p.A. senza indicazione del valore aominale, con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell’art. 2441, quinto coxoma, del Codice Civile, riservate in sottoscrizione a Marzotto
8.p.A., quante 2 . 91.250.000 azioni ordinatie, e 2 Faber Five S.r.1., quanto an. 91.250.000
azioni ordinarie, ad un prezzo di emissione di €0,114 per azione, di cui €0,076 a titolo di
SOVIapprezzo.

La Relazione itlustrativa degli Anuinistratori infortaa che I’ Aumento Riservato sard eseguito
anteriormente all’inizio dell’ Auoento in Opzione ¢ che, nell’ambito di quest’ultimo, Pattualg
Azionista di rifecimento si & impegnata a sottoscrivers ¢ liberate le azioni che restassero ingpt
ad esito dell"offerta sul mexcato dei dititti dopzione, garantendo pertanto P'integrale eseczly
- deli’aumento. ivh

A seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale, gli Investitori diverranno titolari’
una partecipazione corplessiva pari al 66,7% del capitale sociale defla Societd mentire P'atruale, -
Azionista di riferitento sard titolare di una quota di partecipazione compresa tra i116,5% (el T
caso di totale esercizio del diritto di opzione da parte degli altri soci titolari de! dirifto) ed il
23,7% (nel caso di sottoscrizione da parte dell’attuale Azionista di riferimento de} totale
Aumento in Opzione offerto agh altri soci). ’

L’esecuzione degli Aumenti di Capitale & sospensivamente condizionata, tra 1*altro:

e allasottoscrizione da parte della Societh di un muovo contratto di finanziamento con.
principali istituti finanziari creditori della Societa (BNL-Unicredit), in conformita at termind
ed alle condizioni indicate nel relativo term sheet, mirato ad up intervento finanziario a
supporto del pianc di ristrutturazione del Gruppo Ralttj atiraverso un importo conplessivo di
£30.000.000 tra linee di credito a medio-fungo termine (€20.000.000) e linee di credito

erdinaric a revooa (per un importo Massimo complessivo pac ad €10.000.000); :_%

»  al parere positivo della Consob in metito all applicazione all'Operazione dell’esenzione o]
dal’obbligo di prommovere un’Offerta Pubblica di Acquisto prevista dall’axt. 106, quinto o

commz, lettera a), del D.Lgs. 0. 58/98 e deliart. 49, primo comra, lettera b), del '

Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99 ¢ successive modificazioni o,

commmaque, ad un provvedimento defla Consob in tal senso, 1es0 ai sensi dell’art. 106, sesto

comma, del D.Lgs. n. 58/98.

Natura e portata della presente relazione

Al fine di fornire agli Azionisti idonee informaziond sul prezzo di emissions delle Azioni, con
esclusione del diritto di opzione ai sepsi dell’art, 2441, quinto comtna, del Codice Civile, la
presente relazione indica il criterio seguito dagli Amministratori per la sua determinazione; essa
contiens inoltre la nostra valutazione sull’adeguatezza nella circostanza di tale criterio sotto il
profilo della sua ragionevolezza e non arbitrarietd, nonché sulla sna corretta applicezione.
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Rawi $.p.A.

Relazions della socicr di revisione af sensi dell art, 2441 del Codice Civile
' edell’art. 13§ del D.Lgs, n, 58/98

4 dicembre 2009

Nell’esaminare il criterio di valutazione adottato dagli Amministratori, anche sulla base delle
indicazion] dei loro consulenti, non abbiamo effettuato una valntazione economica del Gruppo.
Tale valutazione ¢ stata svolta esclusivamente dagli Amministratori,

Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro lavore abbiamo citeputo dajta Societd § documenti e le

informazioni ritemti utili nelta fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato la documentazions
ricevuta ed in particolare:

“Relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai sensi dell’art. 2441 del cod. civ. e
dell’art. 72 del Regolamento Consob n. 11971 de} 14 maggio 1999 e suceessive '
modificazioni” predisposta per il Consiglio di Anuinistrazione del 12 novembre 2009, che

espone 1 criteri di valutazione adottati per la determinazione del prezzo di emissione delle
azioni oggetto degli Aumenti di Capitale nell’ambito dell’Operazione;

documentazione interna e carte di lavoro predisposte dalla Direzione della Societa ai finidi
supportare gl Asuninistratori nella determinazione del prezzo di emissione delle nuove
azioni oggetto degli Aumenti di Capitale; .

Relazione finanziatia annvale per esercizio l 31 dicertbre 2008, comprensiva della -
relazions sulla gestione ¢ dei bilanci d’esercizio € consolidato della Societa con le relative
relazioni defla societ2 di revisione emesse in data 9 aprile 2009; '

Relazione finanziaria semestrale al 30- ghugno 2009, comprensiva della relazione intermedia
sulla gestione e del bilancio consolidato semestrale abbreviato af 30 giupno 2009 del
Gruppo con a relativa relazione della societa di revisione sulla revisione contabile limitata

-de] bilancio consolidato semestrale abbreviato emessa in data 12 agosto 2009;

Resoconto intermedio di gestione del Gruppo Ratti al 30 settembre 2009;

Accordo Quadro tra Ratti 8.p.A/Donatella Ratti e Faber Five S.r.l/Marzotto 8.p.A. relativo
all’operazione di Aumento di Capitale Riservato;

“Comafort Letter” rilasciata da BNL ed Unicredit, datata 30 ottobre 2009, relative ad un
buova contratto di finavziamento per un importo complessivo pari ad €30.000.000 - &
relativo term sheet;

comunicati stampa di Ratti 8.p.A. e altre informazioni pubbliche riguardanti la Societa e

. I'Operazione,



. Ruttl 5.p.4-
Relazione della socield di revisione ai genst defl'art 244] def Codice Civile
& dellart. 158 del D.Lgs. n. 38/98

4 dicembre 2009

5& .I

del]"aumento Riservato, & paria €0,1 14 per ciascuna azione.

Abbiatno inoltre otienuto attestazione dalla Direzione della Societd che, Pet quanto a loro
CONOSCEnza, pon Sono sptervenute fino alla data della presepte selazione modifiche significative
alle informazioni e @ dati presi in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

Criterio di valugazione adoftato daghi Amministratori pex la determinazione del
prezzo di emissione ,

Come descritto dagli Amministratort pella “Relazione llustrativa deglhi )
ai sensi dell’art. 2441 del cod. civ. e dell’art. 72 del Regolamento Consob f. 11971 det 14 /<7

maggio 1999 € sugeessive modificazioni”, il prezzo di emissione delle muove azion &
S.p.A. el ambito degli Aumenti di Capitale previsti dall*Operazione, & quindi anche

Al fini della determinazione del prezzo di emissione, gi Amministratori hanno principalmente
proceduto sulia base diwna valutazione del capitale del Gruppo derivata dall*applicazione del
etodo dei flussi di cassa opetativi seontati © apyiscounted Cash F Jow” (“DCE”). Inoltre, in
ottemperanza al disposto del Codice Civile, ghi Arnministratori hanno analizzato i riferimentl
offerti dal valore delle quotezioni di borsa del titolo Ratti e dal valore del pairimonio netto
contabile del Gruppo alla data pil recente. ‘

Metodo DCF

Nell*ambito del metodo DCF ghi Araministratori hanno stimato il valore del Gruppo come
somma algebrica del valore finanziario del su0 capitale investito operativo @ della sua posizione
nanziaria netta alla data del 30 setterabre 2009,

1l valore del capitale investito & stato calcolato pari al valore attuale det flussi di cassa qperativi
futuri del Gruppo, copsiderati al netto delle imposte e scoptati ad un tasso pari al costo moedio
ponderato del capitale (“WACC"). o

Per la stima dei flussi di cassa futuri ghi Amministrators hanoo utilizzato i dati del Business Flan A
del Gruppo (2009-2013); per il periodo successivo al 2013 bawoo ipotizzato che la gestione 3
operativa generi un flusso 4 cassa sostenibile in perpeiue ad 1 tasso costante di crescita
popinate. -

1 dati del Business Plane, conseguentemente, 1a stima proposia considerano il Gruppo in ipotesi
4i awsonomia opesativa senza tenere conto delle possibili sinergie derivanti dall’ingresso deghi

Tnvestitori nella cOmpagine sociale.

1l tasso WACC utitizzato daght Aroroinistratori per {"attalizzazione del fiussi di cassa futurt
pell’ambito del metodo DCF & partia 8,2% circa. b=




3.2

5.3

5.4

Rari $p 4,
Relozione d2lia socia i revisipne g sensi dell‘gry 244 { del Codipe Chvile

e dell'art. 155 der D.Lgs. n, 3898
4 dicembre 2009

In base a1 metodo DEE gli, inistratori sope perveputi ad upa valutazione del capitale del
Gruppo Ratti che st colloca in yp j tervallo compreso tra €0,079 eg €0,114 per azione,

L'in © & basato su analis di sensibilits dej tisultati dej metodo DCF al variare del tasso i
Capitalizzazione implicita def flugsj del periodo suceessivo al 2013,

Quotazioni g; borsa

Gli Atministratori banno inoltre tilevato, in ottemperanza af disposto dall’ars, 2441, sesto
Comma, de] Codjce Civile, I'audamento delle quotazion; dej titolo Ratti nej sej mesi anfecedent;
Ia comunicazione al mercato dejy "Operazione,

Patrimanio netio comighile

Gli Ammirﬁstratoﬁ hanvo infine considerato che i] valore de] Patrimonio nettg contsbile

consolidato de) Gruppo Rati a1 30 seitembre 2009, tenendo conto del risultato €conomico di
Periodo, & pari ad €0,07 per azione, ’

azrone.

Lavoyo svolio
Nell’ambito dell’inca;ico affidatoci abbiamg:

*  analizzatg ¢ discusso con 15 Direzione delly Socleta i critero adottato dal Consiglic dj

inistrazione Per la determinazione del prezzo di emissione delle azjon; neli’ambito
dell’Aumento Riservato a] fine riscontrare che tale criterip risultasse, nelle circostanze in
O2getto, ragionevole o non arbitrario; '

¢ Verificato la coereggza dei dati utilizza dagii Amministratori pel] "ambito delfe diverse

metodologie con o relative fonj dj iferimento; _ .

——
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Ratti S.p.A.

Relazione della secietd di revisione ai sensi dell’art. 344} del Codice Civile
e deil’art, 138 del D.Lgs. n. 38/98

4 dicembre 2009

* discusso con la Direzione della Socjeta i eriterd utilizzati per la predisposiziope de) Business
Plan del Gruppo (2009-2013) utilizzato per |’applicazione del metodo DCF;

» verificato i calcoli matematici utilizzati per I"applicazione del roetodo DCF nella
formulazione proposta dagli Amministratori;

»  swolto alcune analisi di sensibilita dei risultati del metode DCF al variare dei principai
parametri applicati; .

* silevato ¢ analizzato 1'andamento delle quotaziond di borsa ¢ del volurni scambiati del eé f :
azioni ordinarie Ratti nei sei mesi precedenti Ia data del Consiglio di Amnumstraznoni d(el
12 novembre 2009 e nel periodo intercorso tra tale data ¢ la data di emissione della prése}
relazione;

=

R

 discusso con la Direziope della Societd gli eventi verificatisi dopo la data dj siferimento
della valutazione (30 settembre 2009) e dopo il Consiglio di Amministrazione del 12
novembre 2009 che possano avere wn effetto significativo sulla determinezione del prezzo
di emissiope delle azioni della Societd.

Commenti sull’adeguatezza del cnteno utilizzato e sulla validita delle stime
prodotte

Con riferimento alla scelta dej criterio operata dagli Amministratori per 1a determinazione del
prezzo di emissione delle nuove aziopi, riteniamo opportuno esporre i seguenti commenti:

« iriferimenti quantitativi digponibili devono essere considerati nel contesto specifico della
Societd e dell’Operazione; gli Amministratori riportano nella loro relazione che la
situazione di crisi patrimontale e finanziaria del Gruppo perdura da tempo, che l2 Societa ba
2id condotto in passato zltri tentativi di ricerca di muovi soci industriali, e che I’ingresso
degli Investitori costituisce presupposto essenziale per la ristrutturazione aziendate, Tutti
guesti elementi sono stati considerati dagli Ammindsteatord, ic 2ggivnta ai riferimenti
quantitativi, ai fini di pervenire ad una vatutazione conclusiva cirea la congruita
complessiva e il carattere non pregiudizievole nei confronti degli Azionisti delle condmom
proposte per I’ Aumento Riservato;

+ Dindividuazione del criterio di determinazione del prezzo di emissione delle aziond
nell’ambito defl” Anmento Riservato & stata condotta dagli Asnninistratori tenendo in
considerazione il disposto dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile, secondo il quale
il prezzo di emissione deve essere determinato “in base al valore del patrimonio neito”
dell’emittente, tenendo conto, per le azioni quotate in mereati regolatmentati, anche
dell’andarnento delle quotaziond dell’ultimo semestre;

N
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Relaztone della societd di revisione ai sensi dell ‘art. 2441 del Codice Civife
edeil’art 158 del D.Lgs. n. 58/98

4 dicembre 2009

relativamente al *valore di patrimonio netto”, tenuto conto del risultato al 30 settembre
2009, come risultante dal Resoconto intermedio di gestione del Gruppo, il patrimonio netto
contabile consolidato, comprensivo della perdita ante imposte di €3,8 milioni, & pari ad
€3,6 milioni, corrispondente ad un valore contabile pari ad €0,07 per azione; si segnala che
il patrimonio netto contabile potra vatiate a seguito deli’aumento di capitale sociale &
pagamento, che verra proposto agli attuali azionisti nella medesima assemblea del 22
dicembre 2009, per ux importo conplessivo di €4,446 milioni ed wn prezzo di emissione
pari a €0,114 per azioge; '

relatxvamentc al metodo DCF, si tratta di un metodo ampiamente condiviso dalla dottrina e

.- dallaprassi; nel caso di specie Je modalita di spplicazione proposte dagli Asministratori

sono di tipo sintetico ¢, pur riferendosi al Gruppo configurato in autopomia operativa (senza
sinergie finanziarie ¢ industriali con gli Investitori), non includono alcun adattamento

.. specifico def parammetri in relazione alla situazions patrimoniale e finanziatia del Gruppo;

sulla base degli elementi disponibili, tuttavia, non si ritiene che Uintroduzione & questi

- accorgiment avrebbe condotto gli Amministratori a pmdurrc stine del capitale del Gruppo

superiori a quelle proposte;

relativamente al metodo delle quotazioni di borsa, trattandosi di tna Societ con bassa
capitalizzazione e titoli caratterizzati da flottante e volumi scambiati ridotti, le
considerazioni effetiuate dagli Amministratori circa la non applicabilitd di tale metodo
appaiono nella fattispecie ragmncvoh

Limiti specifici ed altri aspetti di rilievo emersi nell’espletamento del presente
incarico

Relativamente alle principali difficoltd ed ai Limiti incontrati neflo svolgimento del presente
ncarico, si segnalano principalmente i seguenti: ,

gli Amministratori hanno ritenuto di adottare, quale metodologia privcipale, wna
metedologia di valutazione di tipo analitico. L'applicazione di tale metodologia ha
richiesto, olire al riferimento ai parametri di redditivita storica, I'utilizzo di proiezioni
economico- finanziarie prospettiche che sono per loro natura aleatorie, soggette a
significativi carobiapeenti di scenatio € sensibili a variazioni del contesto di mercato e dello
scenario macro-economico, specie per quanto riguarda il settore in cui opera il Gruppo;

in geverale le complessitd associate alla valutazione delle aziende in situazione di difficolta
con approcei di tipo non liquidatorio, ¢ la corretta quantificazione dei parargetri

‘fondamentali per 'applicazione di metodologie di tipo finanziario, quali: costo del capitale,

strutiura finanziaria di equilibrio e attribuzione del rischio tra le varie categorie di prestatori
di capitale, trattamento del rischio di insolvenza, e altd.

Delle predette circostanze i & tenuto conto ai fini della predisposizione della presente relazione.
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Relazipne della societd di revisionz ai sensi dell‘art. 244} del Codice Civile
e dell'art, 156 del D.Lgs. n. 58/98
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Conclusioni

Sulla base detla documentazione esaminata ¢ delle procedure sopra indicate, € tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro come illustrate nella presente relazione, riteniamo che it
criterio di vajutazione adottato dagli Amministratori, anche sulla base delle indicaziont dei loro
consulenti, sia adeguato, i quanto nella circostanza ragionevole e non arbitrario, e che lo stesso
sia stato correttamente applicato ai fini della detemminazione del prezzo di emissione delle
azioni nell’atnbito dell’avmento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione, , ...

Milano, 4 dicembre 2609

KPMG S.p.A.

L4

Elisabetta C. Forni
Socip
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RATTI S.P.A.

STRAORDINARIA E ORDIN

ARIA del 23 dicembre 2009

Elenco Intervenuti

Delegato .

“{|mEDIOBANGA S.P.A

ONDE] MAURIZIO

Comunicazione :.H

ore: 11.30

4 .\ 2.860.000

.. "2|ROSCIO EUGENIO

* 3| RATTI DONATELLA LAZZAT| CARLQ CESARE 25.818.867 49,652
.. 4]DE ANGELI MARISA ROSCIO EUGENIO - 866 0,002
5| TURCONI LUIGI 1.200.000 2,308
27 6| AMADEOD CARLA 5.000 0,010
= 7|FORMINI MASSIMO 400.600 0,769
‘6| FORMINI PIERINO DEL PABA ANNA 27.000 0,052
a|MEDOR! SERGID 200.000 0,385
" 10|UBOLDI VALERIO 1,000 0,002
{1iSOFLST. S.P.A, MANZONI CANDIDO 4400612 5,463
12| CAVALERI EMILIO 2600 0,005}
‘fotale azioni in proprio 5,210.078
Totale azioni per delega 28.708.753
Totale generale azioni 34.916.831
% sulle azioni ord. 67,148 . /
persone fisicamente presenti in sala: 1



STRAORDINARIA E ORDINARIA DEI SOCI DEL 23 DICEMBRE 2009.

ELENCO GIORNALISTI  BRIVIO SERENA (LA PROVINCIA DI COMO)
MICHEL! ELEONORA (RADIOCOR iL. SOLE 24 ORE)

ELENCO REVISORI ROTA PAOLO - KPMG
FORNI ELISABETTA CECILIA - KPMG

ELENCO ANALISTI

AD AUDIENDUM




Art. 1 - E costituita una societa per azioni denominata

“RATTI S.p.A.”

Art. 2 — La societad ha per oggetto I'esercizio dell'industria tessile in genere ed i relativi commerci; il commercio di
prodotti tessili e accessori di abbigliamento; 'esercizio dell’autotrasporto per conto terzi.

Essa pud compiere tutte le operazioni industriali, commerciali e finanziarie, mobiliari ed immobiliari, ritenute
dal’ergano di amministrazione necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetio sociale; pud anche assumere,
sia direttamente sia indirettamente, interessenze e partecipazioni in alire societa od imprese aventi oggetto
analogo od affine o connesso al proprio, anche con sede all’'estero.

La societh pud inoltre prestare garanzie reali o chirografarie a favore di terzi tutte le volte che lorgano di

amministrazione lo ritenga opportuno o necessario nell'interesse della societa.

Art. 3 — La societd ha sede in Guanzate (Como), via Madonna n. 30.

La societa pud istituire o sopprimere anche all'esterc sedi secondarie, succursali, filiali, agenzie e rappresentanze.

Art. 4 - La durata della societa ¢ fissata dalla data della sua costituzione sino al 31 dicembre 2069 (trentuno
dicembre duemilasessantancve).
La proroga del termine non attribuisce il diritto di recesso ai soci che non hanno contribuito alla relativa

deliberazione.

CAPITALE




e AL D R B S A e e T e,

Art. 5 — |l capitale sociale & di euro 2.698.000,00 {duemitioniseicentonovantotiomila virgela zero zero} diviso in

numero 52.000.000 (cinquantaduemilioni) di azioni.

L’assemrbiea straordinaria del 23 (ventitré) dicembre 2009 {(duemilanove) ha deliberato di aumentare il capitale
sociale a pagamenio ed in via inscindibile, in parte in opzione ed in parte con esclusione del diritto d'opzione, per
un importo complessivo, COMprensivo di sovrapprezzo, di euro 25.251.000,00
(venticinquemilioniduecentocinquantunomila virgola zero zera), con emissione di complessive n. 221.500.000
(duecentoventunomilionicinquecentomila) nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, mediante:
(a) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibite, per un importo {(comprensivo di
sovrapprezzo) di euro 4.446.000,00 {guattromilioniquattrocentoquarantaseimila virgola zero zero), mediante
emissione di n. 39.000.000 (trentanovemilioni) nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale,
godimento regolare, da offrirsi in sottoscrizione agli aventi diritto ai sensi dell'articolo 2441, primo comma, cod. civ,,
nel rapporto di n. 3 (tre) nuove azioni ogni n. 4 {quattro} azioni possedute, ad un prezzo di emissione di euro 0,114
(zero virgola centoquattordici) per azione, di cui euro 0,076 (zero virgola zero settantasei) a titolo di sovrapprezzo,
aumento da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci);

b) un aumento del capitale sociale a pagamento, in via inscindibile, per un importo {comprensivo di
sovrapprezzo) di euro 20.805.000,00 (ventimilioniottocentocinguemila virgola zero zero), con esclusione det diritto
di opzione ai sensi dell'articolo 2441, quinto comma, cod. civ., mediante emissione di n. 182.500.000
(centottantaduemilionicinquecentomila) nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale da riservare
in sottoscrizione a Marzotto S.p.A., quanio a n. 91.250.000 {novantunomilioniduecentocinquantamila) azioni
ordinarie, ed a Faber Five S.r.l., quanto a n. 91.250.000 {(novantunomilioniduecentocinquantamila) azioni ordinarie,
ad un prezzo di emissione di euro 0,114 (zero virgola centoquattordici) per azione, di cui euro 0,076 (zero virgola
zero settantasei) a titolo di sovrapprezzo, aumento da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 (frentuno) dicembre

2010 (duemiladieci).

Art. 6 - Le azioni hanno uguale valcre e conferiscono ai loro possessori uguali diritti.
l.e azioni sono nominative, dematerializzate e sono immesse nel sistema di gestione accentrata previsto dal D.l.gs
24 febbraio 1998 n. 58, dal D.Lgs 24 giugno 1998 n. 213 e dal regolamento di attuazicne approvato con delibera

CONSOB del 23 dicembre 1998 n. 11768 e successive modifiche.




Art. 7 - L’assemblea pud deliberare la riduzione del capitale, osservate le disposizioni di legge, anche mediante
assegnazioni a singoli soci od a gruppi di soci di determinate attivita sociali.

Il capitale sociale potrd essere ridotto per perdite con provvedimento adottato dallassemblea ordinaria, con i

quorum proprio delle deliberazioni di bilancio.
Il capitale pud essere aumentato mediante deliberazione adottata dail'assemblea straordinaria.
La societa si riserva di regolamentare, escludendo o limitando, it diritto di opzione ai sensi dell’art. 158 del D.lgs

24.02.1998 n. 58.

ASSEMBLEA
Art. 8 - L'assemblea rappresenta la universalita dei soci e le sue deliberazioni prese in conformita della legge € del
presente statuto, obbligano tutti i soci.
! 'assemblea & ordinaria o straordinaria a sensi di legge.
| ’assemblea ordinaria:
- approva il bilancio;
- nomina e revoca gli amministratori; nomina i sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale ;
- conferisce e revoca lincarico alla societd di revisione, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
approvandone il compenso;
- determina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci;
- delibera sulla responsabilita degli Amministratori e dei Sindaci;
- delibera sugli oggetti attribuiti dalla legge o dal presente statute alla competenza dell' Assemblea ordinaria.
L'assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello statuto, sulla nomina, sulla sostituzione e sui poteri dei
liguidatori e su ogni altra materia espressamente atiribuite dalla legge alla sua competenza esclusiva.
Essa pud essere convocata, anche fuori dalla sede sociale, purché in ltalia.
Data la natura dell' attivita sociale e le particolari esigenze che ne conseguono, 'assemblea ordinaria che approva il
bilancic pud¢ essere convocata dal Consiglio di Amministrazione entro centoftanta giorni dalla chiusura

dell'esercizio sociale.

Art. 9 - Ogni azione da diritto ad un voto.

Art. 10 - La convocazione dell’'assemblea avviene a norma dell'articolo 2366 del Codice Civile, il diritto di intervento

e la rappresentanza in assemblea, sono regolate dalla legge.

Art. 11 - Per essere ammessi alla assemblea, i soci devono depositare la certificazione prevista dalla legge e
rilasciata dagli intermediari.aderenti alla gestione accentrata, nei luoghi indicati nell'avviso di convocazione, entro

due giorni precedenti quello fissato per 'adunanza.

z
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Art. 12 - Ogni socio che ha diritto di intervenire all'assemblea pud farsi rappresentare, con delega scritia, da altra
perscna, anche non socio, purché non amministratore, o sindaco o dipendente della societa, e fermo guanto aliro
previsto dall'articolo 2372 del Cedice Civile.

Spetta al Presidente delassemblea constatare la regolaritd delle deleghe ed in genere il diritto di intervento

all'assemblea.

Art. 13 - L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o, in caso di assenza o di
impedimento dello stesso, dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione, o, in mancanza di persona eletta
dalla stessa assemblea.

Se |l verbale dellassemblea non & redatto da notaio, il Presidente & assistifo da un segretario nominato

dall’assemblea.

Art. 14 - Le deliberazioni del’'assemblea sono valide se prese con le presenze e con le maggioranze stahilite dagli

articoli 2368 e 2369 del Codice Civile,

Art. 15 - Le deliberazioni del’assemblea sono constatate da processo verbale firmato dal presidente e dal
segretario o dal notaio.
Nei casi di legge e quando il Presidente lo ritiene opportuno, il verbale & redatio da notaio scelto dal Presidente

stesso.

AMMINISTRAZIONE
Art. 16 - La societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numeroe variabile da un
minimo di tre ad un massimo di undici componenti, nominaii dal'assemblea la quale determina di volta in volta il
numero all'atto della nomina.
Almenec uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazione sia
composto da pil di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di indipendenza deve darne
immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalia carica.
Gli amministratori durano in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall’assemblea all’atto della nomina),

decadono e si sostituiscono a norma di legge, e sono rieteggibili.




Art. 17- La nomina dei componenti i Consiglic di Amministrazione avviene sulla base di liste di candidati
presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati secondo un numero progressivo. Ogni lista include un

numero di candidati non superiore al numero di componenti da eleggere.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentince
almeno un quarantesimo del capitale sociale, ovvero I'eventuale diversa percentuale prevista dalla normativa
vigente,

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale
della societd almeno quindici giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione.

In allegato alle liste devono essere fornite una descrizione dei curricula professionali dei soggetti designati e le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto {a propria responsabilita,
Iinesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, Pesistenza dei requisiti eventualmente prescritti dalla
legge e dai regolamenti per i componenti del Consiglio di Amministrazione nonché l'eventuale menzione
dell'idoneita a qualificarsi come indipendente ai sensi della normativa vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione & espresso dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto it maggior numero di voti, @ che non sia collegata in alcun modo con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

al termine della votazione, i voti ottenuti dalle liste sono divisi per numeri interi progressivi da uno al numero degli
amministratori da eleggere.

| quozienti cosi ottenuti sono attribuiti ai candidati di ciascuna lista, secondo I'ordine della stessa previsto.

Quindi, i quozienti atiribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un'unica graduatoria decrescente.
Risultano eletti, finc a concorrenza del numero degli amministratori fissato dall'Assemblea, coloro che hanne
ottenuto i quozienti pill elevati, fermo restando che dovra comunque essere nominato amministratore il candidato
elencato al primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. Pertanto, qualora il suddetto
candidato non abbia ottenuto il quoziente necessario per essere eletto, non risultera eletto i candidato delia prima
lista che ha ottenuto il quoziente pilu basso ed il consiglio verra completato con la nomina del candidato elencato al

primo posto della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di vati.
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Nel caso in cui per completare l'intero Consiglio di Amministrazione piu candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risulta eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto
il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano ottenuto lo stesso
numero di amministratori, nell'ambito di {ali liste risulia eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti.

In casc di parita di voti di lista e sempre a parith di quoziente, si procede a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea, risuitando eletto il candidato che ottiene la maggioranza semplice dei voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio. voto su di essa e qualora 1a stessa
ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a
concarrenza del numero fissato dall’Assemblea. Il candidato indicato al primo posto della lista risulta eletto il
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione viene nominato dall' Assemblea con le maggioranze di legge.
In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pilt amministratori, quelli rimasti in carica
provvedono alla loro sostituzione mediante cooptazione di un nuove amministratore appartenente alla medesima
lista di quello cessato.

L'elezione di amministratori, nominati ai sensi dellart. 2386 del codice civile, & effettuata dal’Assemblea con le
maggioranze di legge; gli amministratori cosi nominati scadono insieme con quelli in carica allatto della loro
nomina.

il Consiglio di Amministrazione sceglie fra i suoi componenti il Presidente, se questo non & nominato
dal’assemblea, e pud eleggere uno o pitt Vice Presidenti.

I! Consiglio pud nominare un segretario scelto anche all'infuori dei suoi componenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio & presieduto dal Vice Presidente pilt anziano di
eta presentes, ed in assenza di questi, dallamministratore pill anziano di ata.

| poteri attribuiti al Vice Presidente dagli articoli 13 e 24 del presente statuto, si intendono riferiti al Vice Presidente
non impedito pil anziane di eta.

Fino a contraria deliberazione dell'assemblea, gli amministratori non sono vincolati dall'art. 2390 C.C.




Art. 18 - Il Consiglio si raduna, anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché in ltalia, tutte le volte che il
Presidente lo giudica necessario, 0 quando ne & fatta domanda scritta da due dei suoi membri o da almeno due

Sindaci Effettivi.

Le adunanze del Consiglio e guelle del Comitato Esecutivo, ove nominato, possono essere tenute anche per video
o tele conferenza a condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificalo da tutti gli aliri e che
ciascuno dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati,
nonché di ricevere, irasmettere e visiocnare documenti.

Sussistendo queste condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il
segretario.

La convocazione del Consiglic si fa con avviso al domicilio di ciascun componente del Consiglio & di ciascun
sindaco effettivo, mediante lettera raccomandata spedita almeno otto giorni prima di quello fissato per 'adunanza;
la convocazione pud avere luogo anche con telegramma, telefax, messaggio di posta elettronica, o altro strumento
informatico con prova di ricevimento.

in caso d'urgenza, fa convocazione pud avvenire con un preavviso inferiore, comunque entro i due giorni
precedenti [a data fissata per 'adunanza.

Il Consiglio pud tuttavia validamente deliberare, anche in mancanza di formale convocazione, ove siano presenti

tutti i suci membri e tutti i sindaci effettivi.

Art. 19 - Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza effettiva della maggicranza degli
amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei presenti.

A parita di voti prevarra il partito cui accede il Presidente.

Art. 20 - Delle deliberazioni del Consiglio, anche se assunte in adunanza fenute per video o tele conferenza, sifa

constatare nell'apposito libro con verbale da redigersi dal segretario.




Art. 21 — |l Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi poteri per la amministrazione ordinaria e
straordinaria deila societa, senza eccezioni di sorta, con facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il
raggiungimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge riserva in modo tassativo all’assembles.

Il Consiglio pud adottare delibere circa 'emissione di obbligazioni non convertibili con apposito verbale redatto da
notaio e depositate a sensi di legge.

In ottemperanza a gquanto disposto dall'art. 2365 Codice Civile il Consiglio di Amministrazione pud assumere
deliberazioni concernenti fa fusione nei casi previsti dagli articoli 2505, 2505-bis C.C., I'istituzione o soppressione
di sedi secondarie, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale.

Il Consiglio pud nominare direttori e procuratori per singoli, determinati atti.

Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso gli organi delegati, riferisce tempestivamente al Collegio
Sindacale sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate
dalla societa e dalle societd controllate; in particolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse.
L’informazione viene resa, con periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle riunioni consiliari o del Comitato

Esecutivo, ove nominato, ovverc mediante comunicazione scritta at Collegio Sindacale.

Art. 22 - Il Consiglio pud delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da almeno tre dei suoi

memobri, e/o ad uno o pill amministratori delegati determinando le loro attribuzioni e retribuzioni.

Art. 23 - | compensi spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione sono stabiliti dall' Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, determina il compenso degli amministratori
investiti di particolari cariche.

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni dell'ufficio.

Art. 24 - La rappresentanza della societa spetta al Presidente del Consiglio di Amministraziene, o, in caso di
assenza o di impedimento dello stesso, al Vice Presidente con facolta di promuovere azioni ed istanze giudiziarie
ed amministrative in ogni grado ed in qualunque sede, anche per giudizi di cassazione e revocazione nominando
avvocati e procuratori alle liti.

La rappresentanza della societa, nei limiti dei poteri loro conferiti, spetta pure, disgiuntamente fra loro e

disgiuntamente dal Presidente, al ¢ agli amministratori delegati se nominati.




COLLEGIO SINDACALE

Art. 25 - |l Collegio Sindacale & costituitc da tre sindaci effettivi € due supplenti.

L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso.

Alla minoranza é riservata I'elezione di un sindaco effettivo e di un sindace supplente.

La nemina de! Collegio Sindacale, salve quanto previsto al penultimo comma del presente articolo, avviene suita
base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numere dei membri da eleggere.

Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentano almeno il due virgola
cinque per cento delle azioni con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero 'eventuale diversa percentuale
prevista dalla normativa vigente.

Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale
della societa almeno quindici giorni prima di quello fissate per I'assemblea in prima convocazione, ovvero
'eventuale diverso termine previsto dalla normativa vigente.

In allegato alle liste devono essere fornite una descrizione del curriculum professionale dei soggetti designati e le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibitita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti daila legge o
dallo statuto per la carica.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Ogni candidato puo essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono, altresi, essere eletti sindaci coloro che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalle norme
applicabili o che gia rivestano la carica di sindaco effettivo in olire cinque societa con titoli quotati nei mercati
regolamentati italiani, con esclusione delle societa controllate da “Ratti S.p.A.".

Qgni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, due membri effettivi ed uno supplente; dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero
di voti dopo la prima seno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, il restante
membro effettivo e 'altro membro supplente; nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesse numero di voti, si
procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci presenti in assemblea, risultando
eletti candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato tra i sindaci eletti dalla minoranza.




In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di

quello cessato.

Nell'ipotesi di sostituzione del presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dall’altro membro
supplente tratto dalla lista cui apparteneva il presidente cessato; qualora non sia possibile procedere alle
sostituzioni secondo i suddeitti criteri, verra convocata un’assemblea per l'integrazione del Collegio Sindacale che
deliberera a maggioranza relativa.

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente, ovvero ai sensi di legge, alla nomina dei
sindaci effettivi e/o dei supplenti necessari per l'integrazione del Collegio Sindacale, si procede come segue:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, ia nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci designati dalla
minoranza 'assemblea i sostifuisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli, ove possibile, fra i candidati

indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire.

" Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista ottenga

la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi i primi tre candidati in ordine progressivo e sindaci supplenti
il quarto ed il quinto candidato; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto
nella lista presentata; in caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco e nellipotesi di sostituzione del
presidente del Collegio Sindacale subentrano, rispetiivamente, il sindaco supplenie ed il sindaco effeitivo
nell’'ordine risultante dalla numerazione progressiva indicata nella lista stessa.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale ed il suo presidente vengono nominaii dal’assemblea con le
maggioranze di legge.

| sindaci uscenti sono rieleggibili.

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 90 giorni.

Il Collegio Sindacale & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei Sindaci e delibera a
maggioranza assoluta dei presenti.

} compiti del Collegio Sindacale consistono nell’'cbbligo di vigilare:

- sull'osservanza della legge e dello Statuto; |

- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- sulladeguatezza dell'assetio organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto

funzionamento.
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DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Art. 26 — Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del Collegio Sindacale, un preposto alla redazione

_dei_documenti_contabili_societari, avente i requisitidi_professionalita ai sensi di legge. Il Consiglio conferisce al

preposto alia redazione dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti attribuiti

a tale soggetto ai sensi di legge e di regolamento.

Al preposto alla redazione dei documenti contabili societari si applicano le disposizioni che regolano la
responsabilitd degli amministratori in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al rapporto

di lavoro con la societa.

CONTROLLO CONTABILE

Art. 27 - Il controllo contabile sulla societa & esercitato da una societa di revisione iscritta nef registro dei revisori

contabili.

BILANCIO ED UTILI

Art. 28 - Gli esercizi sociali si chiudono al frentuno dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione forma il bilancio a norma di legge.

Art. 29 - Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dedotta la quota di riserva legale, fino a che
questa non abbia raggiunto il quinto del capitale, salva diversa deliberazione dell'assemblea, saranno ripartiti tra

tutte le azioni.

Art. 30 - Il pagamento dei dividendi & effettuato nel lermine che viene annualmente fissato dallassemblea che
approva il bilancio.
| dividendi non riscossi entro il quinguennio si prescrivono a favore della societa.

Qualora ricorrano e condizioni di legge, la societa potra distribuire acconti sui dividendi.

SCIOGLIMENTO

Art. 31 - Addivenendosi in qualungue tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della societd, 'assemblea

determina le modalita della liquidazione e nomina uno o pit liquidatori indicandone i poteri.

F.to DONATELLA RATT!

F.to CARLO MARCHETTI NOTAIO
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